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1. WSTEP

Strategia rozwoju ponadlokalnego Zwigzku powiatowo-gminnego ,Partnerstwo Gmin
Powiatu Brzozowskiego” (PGPB) do roku 2030 definiuje kluczowe kierunki dotyczace
rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru, wynikajgce z istniejgcych uwarunkowan
spotecznych, ekonomicznych, srodowiskowych i infrastrukturalnych, bedace
podstawg jego konkurencyjnosci.

Dokument zostat opracowany w ramach procesu przygotowania Strategii PGPB, ktora
uwzglednia synteze diagnozy wraz z analizg problemdw, potrzeb i potencjatéw
rozwojowych, wymiaru przestrzennego, wytonionych wizji i celéw strategicznych wraz
z listg projektdw proponowanych do realizacji oraz sposobow realizacji strategii.
Materiat zostat opracowany przez ekspertéw Fundacji Miasto i Open the BOX we
wspotpracy z reprezentantami samorzadéw PGPB.

Celem dokumentu jest okreslenie pozgdanych wyzwan i kierunkéw rozwojowych
obszaru PGPB, majgcych na celu poprawe jakosci zycia jego mieszkancéw, a takze
wzrost konkurencyjnosci obszaru. Strategia jest wynikiem podjetych decyzji
strategicznych — wyboru kluczowych kierunkdw rozwojowych i koncentracji
interwencji na wyzwaniach, wypracowanych w procesie uspotecznionym, ktorych
efektem jest propozycja projektdw strategicznych.

Niniejsza Strategia przewidziana jest na okres do roku 2030 i ma by¢ podstawg do
ksztattowania propozycji projektow i inwestycji do realizacji w oparciu o wyznaczong
wizje obszaru i cele strategiczne, w tym w szczegdlnosci do realizacji dziatan

w oparciu o pozyskane $rodki zewnetrzne publiczne i prywatne. W opracowaniu
uwzgledniono dostepne dane zastane i wygenerowane w trakcie procesu, w tym
whnioski z przeprowadzonego procesu diagnostycznego.

Strategia sktada sie z czterech zasadniczych czesci (tj. diagnostycznej, strategicznej,
wdrozeniowej oraz opisu wigczenia spotecznego w jej realizacje). W czesci
diagnostycznej sformutowano syntetycznie najistotniejsze wnioski wynikajace

z przygotowanego Raportu diagnostycznego obszaru PGPB, ukazujgcego deficyty
obszaru ograniczajgce jego rozwoj oraz identyfikujgce potencjaty wewnetrzne bedace
podstawg dla ukierunkowania rozwoju. CzeS¢ strategiczna okresla pozadane kierunki
rozwojowe, przedstawione w formie wizji i celéw strategicznych obszaru, wraz z
analiza wymiaru przestrzennego i modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej.
Czes$¢ wdrozeniowa zawiera propozycje projektéw strategicznych wraz z systemem
realizacji strategii oraz zrodet finansowania zaplanowanych dziatan. W czesci
ostatniej opisano zaangazowanie spoteczne w procesie przygotowania, realizacji

i oceny strategii.
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1.1. METODOLOGIA PRAC

Niniejsze opracowanie jest wynikiem prac Zespotu Autorskiego opracowujgcego
Strategie rozwoju obszaru PGPB. Prace strategiczne sg konsekwencjg poprzedniego
etapu — diagnostycznego, w ramach ktérego zidentyfikowano wewnetrzne potencjaty
oraz ograniczenia bedgce podstawg do ukierunkowania rozwoju. Prace nad czescig
strategiczng trwaty od maja do czerwca 2024 roku i objety wyselekcjonowany zakres
zagadnien i narzedzi strategicznych.

Niniejszy dokument zostat opracowany na podstawie kilku zasadniczych grup zrédet
oraz narzedzi i danych strategicznych.

Raport diagnostyczny

Whioski wynikajgce z przeprowadzonej w maju 2024 roku analizy w ramach Raportu
diagnostycznego, w tym w szczegolnosci: zidentyfikowane potencjaty obszaru
(zasoby i produkty); bariery, problemy, deficyty obszaru; determinanty potrzeb
rozwojowych obszaru; kluczowe wyzwania, kierunki interwencji i wspotpracy.

Dane statystyczne

Ogdlnodostepne zastane, istniejgce dane, informacje i dokumenty o charakterze
strategicznym, analitycznym, statystycznym (strategie, opracowania diagnostyczne,
badania, raporty, sprawozdania, bilanse, itd.). Podstawowymi kryteriami ich
wykorzystania byly: aktualno$¢, merytoryczny zwigzek z problematyka diagnozy oraz
jako$¢ — rzetelno$¢ zrodta. Dostepne na moment opracowania czesci statystycznej
diagnozy.

Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL)
Specjalnie przygotowane, uzupetnione i zasilone danymi na potrzeby procesu,

dostepne pod adresami: https://gminy.monitorrozwoju.pl/ (MRL Gminy)
i https://analizy.monitorrozwoju.pl/ (MRL Analizy).

MRL stanowi kompleksowg baze statystyczng pogrupowang w kluczowe kategorie

i obszary rozwojowe skupione wokot trzech wymiardw: gospodarczego, spotecznego
i Srodowiskowo-przestrzennego. MRL zawiera najbardziej aktualne dane dostepne

w zrodtach publicznych, zebrane dla poszczegdinych lat, w celu wykazania aktualnej
sytuacji, ale rowniez dynamiki zmian i potencjalnych trendéw rozwojowych.
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Matryce logiczne

Narzedzie pozwalajgce na przedstawienie i powigzanie istotnych zagadnien

w uporzadkowany sposdb, przygotowane dla okreslenia zachodzacych relacji
funkcjonalnych oraz przyczynowo-skutkowych w zakresie probleméw (drzewo
problemow) i celdw (drzewo celéw) dla catego obszaru. Matryce wypracowano
w toku prac warsztatowych w czerwcu 2024 roku wspdlnie z przedstawicielami
samorzadu oraz lokalnymi liderami.

Gtdwnym celem matryc byto zidentyfikowanie kluczowych probleméw (wyzwan),
celow strategicznych (kierunkéw) wspdlnych dla catego obszaru, uzupetnionych

o kluczowe zaleznosci przyczynowo-skutkowe dla poszczegdinych probleméw, celdw
i potrzeb (geneza, skutki). Pozwolito to na zobrazowanie faktycznego ciggu
logicznego dla wybranych zagadnien.

Matryca wskaznikow

Narzedzie porzadkujgce oczekiwane efekty (rezultaty) strategiczne realizowanych
interwencji.

Celem matrycy byto okreSlenie wskaznikdw rezultatu strategicznego na potrzeby
monitoringu celoéw strategicznych wraz z podstawowymi informacjami niezbednymi
do monitoringu.

Spotkania z interesariuszami

Kluczowy element wspotpracy i uspotecznienia z grupg dostarczajgcag szerokiej
wiedzy i informacji o sytuacji na obszarze, zapewniajgc réznorodno$¢ wnioskdw
i propozycji w trakcie catego procesu.

Gtéwnym celem narzedzia byta identyfikacja i zaproszenie do wspétpracy partnerskiej
najwazniejszych przedstawicieli, reprezentantéw, liderdw obszaru, z czterech grup
interesow (lideréw administracji, liderow gospodarki, lideréw sektora spotecznego

i lideréw opinii) w ramach Zespotu Doradczego!. Pozwala to na uzyskanie
zroznicowanych ocen i opinii od reprezentantdw kluczowych srodowisk w zakresie
rozwoju PGPB.

! Zespdt Doradczy powotany zostat Uchwatg nr XIV/2024 Zarzadu Zwigzku Powiatowo-Gminnego
»Partnerstwo Gmin Powiatu Brzozowskiego” z dnia 28 maja 2024 r. w sprawie powotania Zespotu
Doradczego partneréw spoteczno-gospodarczych dla realizacji Strategii rozwoju ponadlokalnego
Zwigzku Powiatowo-Gminnego ,,Partnerstwo Gmin Powiatu Brzozowskiego”
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Spotkania robocze

Cykliczne narzedzie pomocnicze, w formie spotkan bezposrednich i zdalnych
odbywajacych sie w petnej reprezentacji i w statych terminach z udziatem
kluczowych przedstawicieli PGPB.

Gidwnym celem narzedzia byta ciggta i transparentna komunikacja,
wspotuczestniczenie wszystkich stron w procesie diagnostycznym oraz sprawne
wykorzystanie pozostatych narzedzi, wypracowanie kluczowych wnioskow oraz
zatwierdzanie poszczegoélnych zadan.
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2. WNIOSKI Z DIAGNOZY OBSZARU

2.1. PODSTAWOWE INFORMACIE

Obszar objety procesem strategicznym?, czyli obszar Zwigzku powiatowo-gminnego
~Partnerstwo Gmin Powiatu Brzozowskiego”, obejmuje w catosci obszar powiatu
brzozowskiego i nizej wymienione samorzady:

e Powiat brzozowski

e Gmina miejsko-wiejska Brzozéw
e Gmina Domaradz

e Gmina Dydnia

e Gmina Haczéw

e Gmina Jasienica Rosielna

e Gmina Nozdrzec

2 W ramach niniejszego rozdziatu zostaty opisane kluczowe wnioski i komentarze wynikajace z
przeprowadzonej diagnozy obszaru wytgcznie w formie syntetycznej (skroconej), natomiast wszystkie
watki opisane i przenalizowane w sposdb pogtebiony znajdujg sie w Raporcie diagnostycznym z dnia
22.05.2024 r. dostepnym tutaj: https://zwiazek.brzozow.pl/strategia-zwiazku/
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Rysunek 1: Potozenie obszaru PGPB

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUGIK oraz GDDKIA

Tabela 1: Podstawowe dane liczbowe dotyczgce samorzadow

Powiat brzozowski 539.5 63591 117.9
Gmina miejsko-wiejska Brzozow 103,1 25995 252,1
Gmina Domaradz 56,5 5854 103,6
Gmina Dydnia 130,3 7557 58.0

Gmina Haczéw 71,7 9026 125,9
Gmina Jasienica Rosielna 57,1 7582 132,8
Gmina Nozdrzec 120,8 7577 62,7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (2022)
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Wymienione w tym sktadzie i na tym obszarze samorzady tworzg partnerstwo
i wspOtpracujg w formie zwigzku komunalnego gmin i powiatu zawartego w dniu
15 lutego 2023 r3.

Zgodnie ze statutem Zwigzek PGPB dazy do rozwijania, eksponowania i
wykorzystywania zasobdw gospodarczych, przyrodniczych, krajobrazowych oraz
kulturowych powiatu brzozowskiego. Celem Zwigzku jest reprezentowanie intereséw
jego cztonkdéw w zakresie objetym przedmiotem dziatania Zwigzku.

Zwigzek ma na celu spoteczny, gospodarczy i infrastrukturalny rozwoéj jego cztonkow,
w szczegdlnosci poprzez podejmowanie przedsiewzie¢ wspierajgcych turystyke,
rekreacje oraz ochrone zdrowia, ochrone dziedzictwa kulturowego i ochrone
Srodowiska naturalnego, jak réwniez stuzgcych wzmocnieniu na poziomie lokalnym
inteligentnej specjalizacji Wojewddztwa Podkarpackiego pod nazwa Jako$¢ Zycia oraz
realizacji Regionalnej Strategii Innowacji 2021-2030 Wojewddztwa Podkarpackiego i
Strategii Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030.

Rysunek 2: Spotkanie otwierajace proces strategiczny w Brzozowie

Zrédfo: materiaty wiasne PGPB

Nalezy wspomnie¢, ze samorzady wchodzgce w sktad Zwigzku PGPB wspétdziatajg
dtuzej, niz wynika to z podjetej deklaracji w lutym 2023 roku. Przed podpisaniem

3 Obwieszczenie Wojewody Podkarpackiego z dnia 15 lutego 2023 r. w sprawie ogtoszenia statutu
zwigzku powiatowo-gminnego pod nazwg ,Partnerstwo Gmin Powiatu Brzozowskiego”; Dziennik
Urzedowy Wojewoddztwa Podkarpackiego, Dz. Urz. Woj. 2023.998;
https://edziennik.rzeszow.uw.gov.pl/legalact/2023/998/
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porozumienia, wspotpraca partneréw miata charakter wielowatkowy, oparte o rézne
formy prawne, zakresy i sktady, a zasadniczo opierafa sie na szerzeniu idei
samorzadnosci i wzajemnego wspierania sie w dgzeniu do poprawy warunkdéw
zycia i poprawy zasobdw infrastrukturalnych, ktére jako catoS¢ miato wptyw na
rozwoj tego terenu.

Mimo réznorodnosci wystepujgcych miedzy cztonkami porozumienia, obszar ten jest
stosunkowo jednolity i spojny administracyjnie, zbudowany wokot osrodka
rdzeniowego (Miasto Brzozéw) i gmin sgsiadujgcych o funkcjach uzupetniajgcych.

W ponizszej czesci rozdziatu zostaty opisane kluczowe wnioski i komentarze
wynikajgce z przeprowadzonej diagnozy obszaru wyfgcznie w formie syntetycznej
(skréconej), natomiast petne watki pogtebione wraz ze szczegdétowymi analizami i
danymi statystycznymi znajdujg sie w upublicznionym raporcie diagnostycznym

z dnia 22 maja 2024 r.

2.2. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU

Obszar PGPB stanowi obszar powiatu brzozowskiego (1:1) i potozony jest na
obszarze potudniowo-wschodniej Polski w Srodkowej czesci wojewodztwa
podkarpackiego, w obrebie Pogorza Dynowskiego. Od potnocy sasiaduje z powiatami
rzeszowskim i strzyzowskim, od wschodu z powiatem przemyskim, od potudnia z
powiatem sanockim, za$ od zachodu z powiatem kros$nienskim. Zajmuje on obszar
539,5 km?, ktéry zamieszkuje okoto 63,6 tysigca mieszkancow.

Obszar PGPB potozony jest na Pogorzu Dynowskim (teren miedzy Wistokiem, a
Sanem) — od strony potudniowej Pogorze to taczy sie z zapadliskiem kotlin
podkarpackich zwanych Dotami Jasielsko-Sanockimi. Ciggngce sie pasma wzgorz
poprzedzielane sg rzekami i potokami.

Administracyjnie na terenie PGPB znajduje sie sze$¢ gmin: Haczdw, Jasienica
Rosielna, Domaradz, Nozdrzec, Dydnia i Brzozéw, za$ jedynym miastem w powiecie
jest Brzozoéw, bedacy rownoczesnie lokalnym osrodkiem administracyjnym,
gospodarczym, kulturalnym i o$wiatowym.

Obszar PGPB moze poszczycic sie nie tylko wybitnymi walorami przyrodniczymi, ale
rowniez unikatowymi w skali europejskiej zabytkami kultury materialnej, tj. gotyckie
koscioty drewniane, cerkwie, Swigtynie barokowe, zabytki architektury
rezydencjonalnej. Drewniane kosScioty gotyckie w Haczowie i Bliznem — zostaty
wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego UNESCO, jako zabytki
szczegolnie cenne historycznie, ciekawe architektonicznie i najlepiej zachowane
konstrukcyjnie.

Biorgc pod uwage metodologie wystepowania réznego rodzaju probleméw i wyzwan
gminy wchodzgce w sktad PGPB sklasyfikowa¢ mozna wedtug ponizszej typologii.
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Tabela 2: Typologia gmin

Gmina Brzozéw
Funkcja wiodgca gminy 13_GMW: Umiarkowana funkcja rolnicza
Typ obszaru problemowego Nie dotyczy
Rodzaj obszaru problemowego Nie dotyczy

Gmina Domaradz

Funkcja wiodgca gminy [4_GW: Umiarkowana funkcja rolnicza
Typ obszaru problemowego opoznienia urbanizacyjnego
Rodzaj obszaru problemowego Ekonomiczne

Gmina Dydnia
Funkcja wiodgca gminy J4_GW: Gospodarka ekstensywna
Typ obszaru problemowego opoznienia urbanizacyjnego
Rodzaj obszaru problemowego Spoteczno-ekonomiczne

Gmina Haczéw
Funkcja wiodgca gminy I3_GMW: Umiarkowana funkcja rolnicza
Typ obszaru problemowego izolowane
Rodzaj obszaru problemowego Ekonomiczne

Gmina Jasienica Rosielna
Funkcja wiodgca gminy [4_GW: Umiarkowana funkcja rolnicza
Typ obszaru problemowego Nie dotyczy
Rodzaj obszaru problemowego Nie dotyczy
Gmina Nozdrzec

Funkcja wiodgca gminy [4_GW: Umiarkowana funkcja rolnicza
Typ obszaru problemowego opdznienia urbanizacyjnego
Rodzaqj obszaru problemowego Spoteczno-ekonomiczne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Aktualizacji delimitacji obszaréw problemowych
w Polsce na 2018 rok (P. Sleszyriski z zespotem. Warszawa, 13 grudnia 2019 r.)

Gminy powiatu petnig umiarkowane funkcje rolnicze, jedynie Gmina Dydnia petni
inng funkcje — gospodarki ekstensywnej. Cztery gminy majg tzw. charakter
problemowy — Gminy Dydnia i Nozdrzec rodzaju spoteczno-ekonomicznego,
natomiast Gminy Domaradz i Haczdw — ekonomicznego. Z czego trzy gminy
(Domaradz, Dydnia, Nozdrzec) majg charakter problemowy typu ,,opdznienia
urbanizacyjnego”, a Gmina Haczdw typu ,izolowana”.

Podobszary opdznienia urbanizacyjnego sg potozone gtéwnie we wschodniej i
czesciowo centralnej Polsce, ktdre, wskutek m.in. wolniejszego uprzemystowienia
(wynikajgcego m.in. z potozenia w bytym zaborze rosyjskim czy Galicji) nie rozwinety
sieci miast i poziomu urbanizacji w takim stopniu, jak miato to miejsce na terenach
lezacych obecnie na zachodzie i czeSciowo potudniu kraju. Problem ten nazywany
jest tez ,,niedokonczong urbanizacjy” — gdyz obszary te charakteryzujg sie
zdecydowanie nizszym poziomem urbanizacji niz inne, a gtdbwnym problemem byta
przestarzata struktura agrarna.
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Na poziomie krajowym wg KSRR 2030 wszystkie gminy, poza Brzozowem, stanowig
gminy zagrozone trwatg marginalizacjg®. Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg
okreslone na poziomie regionalnym obejmujg wszystkie gminy wchodzace w sktad
PGPB. Dlatego obszar ten jest szczegdlnie wazny i wymagajacy z punktu widzenia
powstrzymania negatywnych zjawisk i podjecia skutecznych dziatan rozwojowych.

Rysunek 3: Charakterystyka obszarow problemowych

LEGENDA
gorskie
przygraniczne

wewnetrzne peryferyjne

izolowane
opdzZnienia urbanizacyjnego

szoku transformacyjnego

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Aktualizacji delimitacji obszaréw problemowych
w Polsce na 2018 rok (P. Sleszyriski z zespotem, Warszawa, 13 grudnia 2019 r.)

4 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Lista gmin zagrozonych trwatg marginalizacja:
programowanie 2021-2027
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2.3. ANALIZA STATYSTYCZNA

Portret statystyczny przygotowano dla zobrazowania sytuacji spoteczno-gospodarczej
i Srodowiskowo-przestrzennej obszaru PGPB. Zgodnie z teorig zrOwnowazonego
rozwoju przeanalizowano trzy wymiary rozwoju: gospodarczy, spoteczny

i Srodowiskowo-przestrzenny. Nastepnie w ramach kazdego z wymiarow
wyodrebniono dodatkowe podobszary analizy.

Na ich bazie dokonano sformutowania wnioskdw istotnych z punktu widzenia
diagnozowania problemow, deficytow, ale tez potencjatdow rozwojowych badanego
obszaru. Jednoczesnie przeprowadzone wnioskowanie wskazuje kluczowe,
kierunkowe obszary wsparcia i rozwoju, bez pogtebionej analizy eksperckiej.
Pozwala to na ich ukierunkowanie, ale nie zamkniecie, podczas procesu
wyodrebnienia celu strategicznego rozwoju i kierunkdow interwencji.

Portret statystyczny obszaru zostat przedstawiony w dwdch zasadniczych ujeciach.
Przede wszystkim z perspektywy catego PGPB oraz w niektdrych przypadkach,
z perspektywy kazdej z gmin osobno, wraz ze zbiorczym podsumowaniem.

Do stworzenia portretu statystycznego obszaru i jego charakterystyki wskaznikowej,
zarowno w obszarze podstawowym, jak i pogtebionym, obszarowym, wykorzystano:

e Dostepne dane statystyczne przedstawione w formie wskaznikdw
syntetycznych rozwoju poszczegdlinych gmin (MRL Gminy);

e Dostepne dane statystyczne przedstawione w formie wartosci nominalnych,
danych procentowych i strukturalnych dla obszaru (MRL Analizy);

e Zebrane zastane w powiecie dane, informacje i dokumenty o charakterze
strategicznym, analitycznym, statystycznym (strategie, opracowania, badania,
raporty, etc.)

e Zebrane dane z przeprowadzonych badan i ankiet: mieszkancéw i lideréw;

e Whnioski z przeprowadzonych spotkan warsztatowych, spaceréw badawczych
i biatego wywiadu.

Ogdlny wskaznik rozwoju obszaru wskazuje, iz ogdlna sytuacja w roku 2022

na obszarze PGPB jest raczej ujemna i nieco stabsza niz $rednia w grupie
referencyjnej — z wyjatkiem gminy Brzozéw (sytuacja lepsza) i Haczéw (sytuacja
neutralna). Oznacza to, ze bez kluczowych, celowanych interwencji, deficyty te moga
sie pogtebiac i postepowac dalej oddalajgc samorzady obszaru od szybciej
rozwijajacych sie samorzadow.
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Rysunek 4: 0golny wskaznik rozwoju na tle kraju (2022)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Celem usci$lenia i uszczegotowienia obrazu obszaru PGPB, dotarcia do przyczyn
probleméw, a takze przewidywania skutkéw obecnej sytuacji, dla wyodrebnienia
dziatan zaradczych do podjecia, konieczna jest poszerzona analiza kluczowych
obszaréw zycia spoteczno-gospodarczego.

2.3.1. Wymiar spoteczny
Spoteczny wskaznik rozwoju obszaru wskazuje, iz sytuacja w roku 2022 na obszarze

PGPB (dla wszystkich gmin) jest neutralna lub lepsza niz srednia dla grupy
referencyjnej.
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Rysunek 5: Spoteczny wskaznik rozwoju na tle kraju (2022)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Diagnoza wymiaru spotecznego obszaru PGPB obejmuje analize sytuacji i proceséw
zachodzacych w spotecznosci zamieszkujgcej na obszarze PGPB, zaréwno w
kontekscie demograficznym i kulturowym, jak i w kontekscie oferty gmin kierowanej
do spotecznosci lokalnej.

Celem diagnozy sytuacji spotecznej jest uchwycenie trendéw dotyczacych
zapotrzebowania na ustugi zaréwno publiczne, jak i rynkowe, infrastrukture
techniczng, zasoby mieszkaniowe oraz uwarunkowan rynku pracy. Pomiedzy
wymienionymi ustugami publicznymi i rynkowymi oraz aktywnosSciami mieszkancéw,
a sytuacja finansowg samorzadoéw dochodzi do swoistego sprzezenia zwrotnego,
ktorego efektem moze by¢ poziom zdolnosci do finansowania zadan publicznych
przektadajacy sie na jakosS¢ zycia mieszkancow.
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Sytuacja demograficzna

Potencjat demograficzny stanowi podstawowy zasob do rozpatrzenia w kazdej gminie
obszaru PGPB. Determinowany jest m.in. przez przyrost naturalny ludnosci czy saldo
migracji. W przypadku zwigzku powiatowo-gminnego istotne sg zmiany w liczbie
ludnosci, zarébwno miejskiej i wiejskiej, na ktére znaczacy wptyw maja ruchy
migracyjne pomiedzy gminami, zardwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Struktura
potencjatu demograficznego i zachodzgce zmiany w poszczegdinych zjawiskach
demograficznych ksztattujg wiekszoS¢ proceséw spoteczno-ekonomicznych
zachodzacych w lokalnych spotecznosciach obszaru. Stabilna sytuacja demograficzna
wptywa na finanse gmin, bedgc podstawg perspektywicznego projektowania
finansdw publicznych.

W ostatnich dziesieciu latach liczba mieszkafcdw na obszarze PGPB zmniejszyta sie o
2 955 0sdéb — z 66 546 w roku 2012 do 63 591 w roku 2022. Najwiekszy spadek
liczby mieszkancow zanotowano w Gminie Nozdrzec, gdzie ubyto 883 osdb. Z kolei
Gmina Jasienica Rosielna odnotowata najmniejszy spadek, tracac tylko 152
mieszkancow. Znaczacy wptyw na obnizke liczby mieszkarcdw miaty ruchy
migracyjne. Spadek populacji we wszystkich gminach Swiadczy o szerszym zjawisku
depopulacji w tym obszarze.

Tabela 3: Liczba ludnosci PGPB

ROznica
2012 2014 2016 2018 2020 2022 2022-2012

Powiat

. | 66546 66220 65990 65713 64304 63591 | -2955
Brzozowski

Brzozéw 26738 | 26625 | 26645 | 26629 | 26271 25995 | -743,0

Domaradz | 6 141 6091 6107 6094 5877 5854 | -287,0

Dydnia 8185 8116 8013 7937 7702 7557 |-628,0

Haczow 9288 9294 9220 9128 9087 9026 -262,0

Jasienica | o5, 15030 17704 | 7829 7658 | 7582 |-152,0
Rosielna
Nozdrzec | 8460 [8362 |8211 8096 | 7709 |7577 |-883,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS
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Rysunek 6: Gestosc¢ zaludnienia

»

Lo

'3

.,F J )
X 5"'"; Ko
A PNE ~4’-'?‘

i
>

o

?"

¥

LEGENDA
[os/km2]

>2000
500 - 2000
200 - 500
100 - 200
50-100
20-50
<20

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Potwierdzeniem powyzszych trendéw sg dane dotyczgce gestosci zaludnienia gmin z
obszaru PGPB. W kazdej gminie z obszaru odnotowano spadki, co przyczynito sie do
obnizenia liczby mieszkancéw o 5 0séb na kilometr kwadratowy w latach 2012-2022.
W efekcie, gestos$¢ zaludnienia w catym powiecie w 2022 roku osiggneta poziom 118
0sob na kmz2,
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Tabela 4: Zmiany poziomu gestosci zaludnienia w gminach PGPB [ mieszk./km?]

Réznica
2012 2014 2016 2018 2020 2022 | 2022-
2012
Powiat | 4 123 122 122 119 118 5
Brzozowski
S 259 258 259 258 255 252 7
Brzozow
EHHE 109 108 108 108 104 104 | -5
Domaradz
Chnllie 63 62 62 61 59 58 5
Dydnia
Gmina 130 130 129 127 127 126 | -4
Haczow
Gmina
Jasienica 136 136 137 137 134 133 -3
Rosielna
Gmina 70 69 68 67 64 63 7
Nozdrzec

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Tendencje zwigzane ze starzeniem sie mieszkancow obszaru PGPB (w latach 2012-
2022) ujawniajg sie w strukturze ekonomicznych grup wieku ludnosci:

e zmniejszyt sie odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym (kobiety od 18 do 59
lat, mezczyzni od 18 do 64 lat) - spadek o 8,82% z 41 611 do 37 941 osdb, co
stanowi 59,66%,

o zwiekszyt sie udziat grupy w wieku poprodukcyjnym (kobiety od 60 lat,
mezczyzni od 65 lat) 0 22,30% z 10 918 do 13 353, co stanowi 21,00%,

e najwiekszy spadek jest widoczny wsrdd dzieci i miodziezy (osoby ponizej 17
lat i mniej) z 14 017 do 12 297 os6b tj. 0 12,27%, co stanowi 19,34%.

Tendencje demograficzne starzenia sie spoteczenstwa w Polsce ilustruje procentowy
udziat poszczegdinych grup wiekowych. Podczas gdy w kraju osoby w wieku
produkcyjnym stanowity 58,7% ludnosci (w 2022 roku), w wieku przedprodukcyjnym
- 18,4%, w wieku poprodukcyjnym - 22,9%, to w wojewddztwie podkarpackim
odpowiednio - osoby w wieku produkcyjnym - 59,53% ludnosci, w wieku
przedprodukcyjnym - 18,75%, w wieku poprodukcyjnym - 21,72%. Majac na uwadze
powyzsze, w obszarze PGPB proporcje grup wiekowych prezentujg sie korzystniej w
poréwnaniu do ogodlnokrajowych danych oraz sytuacji w wojewddztwie
podkarpackim.
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Wykres 1: Ludnos$¢ wg ekonomicznych grup wiekowych na obszarze PGPB

19,70% 19,29%

2016 2018

m Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym

m Ludnos¢ w wieku produkcyjnym

Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym (17 lati mniej)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Starzenie sie spoteczenstwa, widoczne w réznych kategoriach wiekowych, rodzi
obawy dotyczace przysztego zapotrzebowania na ustugi publiczne i wptywa na rozwdj
potencjatu sity roboczej.

Tabela 5: Liczba ludnosci wg ekonomicznych grup wiekowych

Réznica
2012 2014 2016 2018 2020 2022 2022-
2012

Ludnosé w wieku
przedprodukcyjnym | 14017 | 13440 | 12999 | 12674 | 12717 | 12297 | -1720
(17 lat i mniej)
Ludnosé w wieku
produkcyjnym 41611 | 41398 | 41077 | 40573 | 38574 | 37941 | -3670
(K 18-59; M 18-64)
Ludnosé w wieku
poprodukcyjnym

10918 | 11382 [ 11914 | 12466 | 13013 | 13353 | 2435

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Aktywnosc i integracja spoleczna mieszkancow

Rozwdj lokalny moze by¢ mierzony przez poziom ozywienia spotecznosci oraz
aktywnos¢ organizacji spotecznych. Wzmozone uczestnictwo w zyciu publicznym i
kulturalnym, a takze mozliwosci do samorealizacji dla mieszkancow, sg czesto
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efektem atrakcyjnych programéw oferowanych przez instytucje publiczne oraz
inwestycje samorzaddw w dziedzinie kultury, sportu i rekreacji. Te dziatania nie tylko
wzbogacajg zycie spoteczne, ale rowniez stanowig wskaznik zaangazowania i postepu
W rozwoju spotecznym regionu. W 2022 roku, samorzady nalezgce do zwigzku
powiatowo-gminnego wydaty na sport, rekreacje i kulture fizyczng 6 961 699 z, co
stanowi spadek o ponad 580 tys. ztotych w poréwnaniu do 2012 r. Mimo to od 2020
roku notuje sie staty wzrost inwestycji w te obszary. Natomiast na ochrone kultury i
dziedzictwa narodowego, te same samorzady przeznaczyty w tym samym roku kwote
11 554 332 zi, co jest kwotg 0 6 689 033 zt wieksza w poréwnaniu do 2012 r., gdzie
tgczne wydatki wyniosty 4 865 299 zi.

Tabela 6: Wydatki na sport i kulture na obszarze PGPB

2012 2018 2019 2020 2021 2022

Wydatki ogétem z budzetu JST na kulture fizycznq, sport i rekreacje
Powiat Brzozowski | 36542 | 417123 |56139 | 32927 | 590338 | "

. 2 3 501 3673 3 366 3024 3375 3830
Gmina Brzozow

153 368 483 903 053 996
Gmina Domaradz 77 212 323045 | 74079 77 486 281 893 | 93995
Gmina Dydnia 111118 | 248523 | 111709 | 84999 | 110550 | 127034
Sl CEEe 148 568 | 642972 | 469 993 | 143 554 | 427 576 | 483 589
Gmina Jasienica | 2548 | o0 e (91130 (48711 | 62986 | 62497
Rosielna 786
Eriiie Vereae l7]5] 8 1360065 332101 | 144177 | 602713 |929 140
cazem 7541|5752 4501 3576 | 5451 | 6961
854 713 636 757 108 699

Wydatki ogétem z budzetu JST na kulture i dziedzictwo narodowe

Powiat Brzozowski 151150 | 167424 | 182313 | 122525 | 195278 | 224 573

. p 2 180 4 282 2 350 2 337 5978 6078
Gmina Brzozow

367 087 205 563 495 546
Gmina Domaradz | 433 894 | 544 292 | 434 465 | 309 127 | 447 968 | 600 300
. . 1155 1193
Gmina Dydnia 554100 | 930264 | 860026 | 942200 | L1 L
. ) 1066 | 2354 | 1658
Gmina Haczow 605288 | 869713 | 878995 270 070 898
Gmina Jasienica | - 55 | 05450 | 540300 | 601000 | S384 | 914516
Rosielna 431
Gmina Nozdrzec | 463500 | 560 000 | 549 800 | 477 800 | 692 557 | 881 800
cazem 4865 | 7959 5796 |5856 | 14208 | 11554
299 432 104 486 692 332

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego

Na terenie PGPB dziatajg instytucje kultury, muzea, jednakze dane statystyczne
potwierdzaja, ze zainteresowanie ofertg kulturalno-rozrywkowa wsrdéd mieszkancow
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spada. Analiza wskaznika liczby osob odwiedzajgcych filharmonie, muzea, wystawy,
koncerty pokazuje, ze od 2012 r. liczba odwiedzajgcych wyniosta 31903 osob i liczba
ta rosta, az do rekordowego roku 2017, gdzie byto to 65199 osdb, odkad zaczeto
systematycznie spada¢ — w roku 2019 spadto do 59078 osdb, a w roku 2021 az do
14 256 (rok pandemii). W 2022 r. liczba odwiedzajacych wyniosta 35 134. taczna
liczba odbiorcéw oferty kulturalnej obrazuje jej zakres i atrakcyjnosc dla
mieszkancow i przyjezdnych, w tym przypadku nie jest ona najwyzsza, na co wptyw
tez z pewnoscig ma brak dostepu do szerokiej oferty i wysokiej jakosci kultury
wysokiej na obszarze PGPB, a takze bliskosci wiekszego osrodka jak Rzeszéw, ktére
jest kolebkg wielu imprez kulturalno-rozrywkowych.

W latach 2012-2022 na obszarze PGPB zanotowano wzrost liczby nowo zatozonych
fundacji i stowarzyszen o 53, co dato tgczng liczbe 204 organizacji w 2022 roku. W
tym samym okresie wzrosty takze biezace naktady na obszarze PGPB na dotacje dla
organizacji pozarzgdowych. W 2012 roku przeznaczono na ten cel 666 184,00 z,
natomiast do 2022 roku suma ta wzrosta osiggajac 1096 188,51 zt. Najwiecej w 2022
r. na finansowanie NGO’sow przeznaczyly Gmina Brzozéw tj. 368 165,78 zt oraz
Gmina Dydnia tj. 359608,00 zt. W roku 2022 wydatki na dotacje dla organizacji
pozarzgdowych per 1000 mieszkancow wyniosty 17 238,11 zt, co jest kwotg
dwukrotnie nizszg niz Srednia dla wojewddztwa, ktdra wynosi 34 854,36 zi.
Zwiekszenie finansowania organizacji pozarzgdowych znaczgco przyczynito sie do
rozwoju dostepnosci roznorodnych wydarzen kulturalnych, aktywnosci spotecznych
oraz promowania sportu i innych form aktywnego zaangazowania mieszkancow w
Zycie spoteczne.

Podsumowanie i wnioski dotyczace wymiaru spotecznego

Podsumowujgc analize wymiaru spotecznego obszaru PGPB nalezy zwréci¢ uwage na
istotne tendencje obrazujgce sytuacje oraz procesy spoteczne zachodzgce na tym
obszarze.

Gminy z obszaru PGPB borykajg sie z utratg mieszkancow, co ilustruje redukcja
populacji 0 2 955 0s6b z 66 546 w 2012 roku do 63 591 w 2022 roku. Taki spadek
liczby ludnosci moze negatywnie oddziatywac na lokalny rynek pracy i gospodarke.

Na obszarze PGPB widoczny jest ogdlnopolski trend starzenia sie spoteczenstwa,
ktory znajduje odbicie w negatywnych zmianach struktury ludnosci sklasyfikowanej
wg ekonomicznych grup wiekowych. W regionie dominowac beda osoby w wieku
emerytalnym nad osobami w wieku przedprodukcyjnym, gtéwnie ze wzgledu na
migracje mtodych ludzi. W zwigzku z tym konieczne jest podejmowanie dziatan,
majacych na celu zahamowanie chociaz w czesci zjawiska depopulacji poprzez m.in.
dostosowanie ustug publicznych zwigzanych z wychowaniem i edukacjg mtodych
mieszkancéw gmin z obszaru PGPB, ale takze w kwestii zwigzanych ze wzrostem
popytu na ustugi opiekunicze dla 0séb starszych.
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Systematycznie zmniejsza sie liczba osob w wieku produkcyjnym (kobiety od
18 do 59 lat, mezczyzni od 18 do 64 lat) — spadek w okresie od 2012 r. do 2022 r. o
8,82% z 41 611 do 37 941 0sdb, co stanowi 59,66% ogolnej liczby mieszkancéw
obszaru PGPB. Zmniejszenie liczby oséb w wieku produkcyjnym prowadzi do brakéw
w lokalnej site roboczej, co moze hamowac rozwdj ekonomiczny regionu. Jest to
szczegdlnie problematyczne dla sektordw wymagajacych specjalistycznych
umiejetnosci.

Wspotczynnik dzietnosci na obszarze PGPB od 2017 roku spadt o 0,29 punktu,
osiggajac poziom 1,31 w 2022 roku, mimo ze jest wyzszy niz Srednia dla
wojewddztwa podkarpackiego i Polski. Niska dzietno$¢ wptynie na ksztattowanie sie
popytu na ustugi edukacyjne w gminach, a w dtugich ciggach czasowych takze na
wszystkie inne ustugi publiczne i sytuacje finansowa gmin.

Chociaz przedszkola i szkoty podstawowe spetniajg potrzeby mieszkancéw, to
niewystarczajaca liczba miejsc w ztobkach ogranicza mozliwosci rodzicéw do
powrotu na rynek pracy, co wptywa na decyzje o zaktadaniu rodziny i osiedlaniu sie
w gminach poza obszarem PGPB.

Analizujac liczbe ludnosci w ostatnich latach mozna wysnu¢ wniosek, ze czes¢
mtodziezy wybiera coraz czesciej edukacje ponadpodstawowa poza obszarem
PGPB decydujac sie na wieksze osrodki edukacyjne. Decyzje te mogg by¢
podyktowane brakiem szkdl wyzszych na terenie powiatu oraz kierunkdw, w jakich
chce sie obecnie ksztatci¢c mtodziez.

Obszar PGPB charakteryzuje sie dos¢ dobrym dostepem do jednostek
podstawowej oraz specjalistycznej opieki medycznej, ktdre zapewniajg
osrodki zdrowia funkcjonujgce w kazdej z gmin powiatu oraz Szpital Specjalistyczny
w Brzozowie — Podkarpacki Osrodek Onkologiczny im. Ks. B. Markiewicza.

W ostatnich latach obserwowane jest ograniczenie potrzeb zwigzanych ze
wspieraniem osob bedacych w trudnej sytuacji zyciowej. W okresie od 2012
r. do 2022 r. z pomocy spotecznej skorzystato ponad 63% mniej 0s6b, co ma zwigzek
Z poprawiajgca sie sytuacjg na rynku pracy.

Aby mdc przeciwstawic sie problemom depopulacji nalezy tworzy¢ odpowiednie
warunki mieszkalnictwa poprzez rozwoj budownictwa wielorodzinnego. Tempo
przyrostu liczby mieszkan w gminach z obszaru PGPB znacznie odbiega od
wojewddzkiego czy dla Polski.

Obszar PGPB w porownaniu do danych wojewddzkich, charakteryzuje sie nizszym
poziomem wyposazenia w infrastrukture wodociggowaq oraz nizszym
stopniem kanalizacji. Na obszarze PGPB wyposazenie w infrastrukture
wodociggowa jest o 1,35% nizsze od wojewddztwa, za$ odsetek mieszkancoéw
korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej jest nizszy od wojewoddztwa, az o 2,31%.
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Pomimo rosngcych naktadéw na ochrone kultury i dziedzictwa narodowego oraz
kulture fizyczng, sport i rekreacje, zainteresowanie ofertg kulturalno-
rozrywkowqa wsrod mieszkancow spada, co moze by¢ wynikiem ograniczonego
dostepu do szerokiej i wysokiej jakosci oferty kulturalnej na obszarze PGPB, a takze
konkurencji ze strony wiekszych osrodkow jak Rzeszow.

Wzrost liczby nowo zatozonych fundacji i stowarzyszen oraz zwiekszenie
naktadéw na dotacje dla organizacji pozarzadowych, ktérych wartosS¢ prawie
podwoifa sie w ciggu dekady, pokazujg pozytywne tendencje w angazowaniu
lokalnych spotecznosci w zycie kulturalne i spoteczne.

Bezpieczenstwo publiczne utrzymuje sie na wysokim poziomie, co jest
odzwierciedlone w niskiej liczbie przestepstw na mieszkanica w poréwnaniu do
regionalnych i krajowych Srednich. Skutecznos¢ dziatan policji jest potwierdzona
wskaznikiem wykrywalnosci sprawcdéw na poziomie 70%, co lekko przewyzsza
regionalne wartosci.

2.3.2. Wymiar gospodarczy
Gospodarczy wskaznik rozwoju obszaru wskazuje, iz sytuacja w roku 2022

na obszarze PGPB dla wszystkich gmin jest stabsza lub duzo stabsza niz $rednia dla
grupy referencyjnej.
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Rysunek 7: Gospodarczy wskaznik rozwoju na tle kraju (2022)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Diagnoza wymiaru gospodarczego obszaru PGPB obejmuje analize sytuacji

i proceséw zachodzacych w lokalnej gospodarce i przedsiebiorstwach, zaréwno
w kontekscie rynku pracy, sytuacji materialnej mieszkancow, ale tez potencjatu
i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki oraz wptywu tych elementéw na stan
finansdw publicznych.

Celem diagnozy sytuacji gospodarczej jest uchwycenie trendéw dotyczacych
zapotrzebowania na ustugi gospodarcze i rynkowe oraz struktury i uwarunkowan
rynku pracy. Elementy te stanowig o poziomie aktywnos$ci zawodowej mieszkancow
oraz ich zdolnosci do generowania popytu, co wptywa z jednej strony na atrakcyjnosé
gospodarczg obszaru, a z drugiej na stan lokalnych finanséw publicznych, co
przekfada sie finalnie na jako$¢ zycia mieszkancow.
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Rynek pracy

Dostepnosc i jakos¢ oferowanych miejsc pracy to jedno z podstawowych
wyzwan w kontekscie rozwoju catego obszaru PGPB — w tym przypadku wyglada ona
bardzo przecietnie.

W poréwnaniu do grupy poréownawczej bardzo niska jest ilo$¢ ofert pracy

w przeliczeniu na 1000 mieszkancow obszaru: 0,05, w porownaniu do Sredniej
0,97 dla obszaréw podobnych. Ilos¢ tych ofert utrzymuje sie na tak niskim poziomie
juz od roku 2012, z epizodycznym wyjgtkiem w latach 2017-2018 (wskazniki
odpowiednio 1,08 i 1,02) oferty. Tym samym dostepnosc¢ ofert pracy (bez
analizowania ich jakosci) jest bardzo niska i utrudnia elastycznosc i konkurencyjnosc¢
pracownikow.

W kontekscie rynku pracy zauwazalny i bardzo niepokojacy jest takze staty spadek
nominalnej liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym — z poziomu 41611 w roku
2012, do poziomu 37941 w roku 2022 (spadek o 3670 osdb, co daje prawie 9%) — co
powoduje zmiane struktury zawodowej na obszarze PGPB — na rzecz 0sob starszych
w wieku poprodukcyjnym. Wynika to ze statego zmniejszania sie liczby mieszkancow
na terenie obszaru (depopulacja) oraz ich starzenia (zasilanie grupy mieszkancow

w wieku poprodukcyjnym). To bardzo negatywny trend w kontekscie rozwoju
gospodarczego w oparciu o lokalny kapitat ludzki.

Tabela 7: Udziat (%) pracujacych w liczbie mieszkancow w wieku produkcyjnym

Gmina 2012 2018 2020 2022
Woj. podkarpackie 63,83 61,97 60,20 59,53
Powiat brzozowski 62,53 61,74 59,99 59.66
Brzozéw 63,34 61,63 59,65 59,09
Domaradz 61,77 62,88 60,51 60,52
Dydnia 62,83 62,77 61,76 61,39
Haczéw 62,33 60,81 59,23 59,05
Jasienica Rosielna 62,28 62,72 60,42 60,33
Nozdrzec 60,69 60,35 59,44 59,31

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Pozytywnie mozna odczyta¢ wzrost udziatu pracujacych w liczbie
mieszkancow w wieku produkcyjnym — wskazniku opisujgcym aktywnosc¢
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zawodowg mieszkancéw i zarazem podaz miejsc pracy®. Od roku 2012 wzrdst on na
obszarze PGPB z poziomu 19,01% do poziomu 22,06% w roku 2021.

Rysunek 8: Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL (2022)

Duzo stabiej wyglada natomiast jako$¢ oferowanej pracy wyrazona w przecietnym
miesiecznym wynagrodzeniu brutto, ktére na poziomie powiatu brzozowskiego,
pomimo ze sukcesywnie rosnie, to nadal jest nizsze niz Srednia dla wojewodztwa, ale
przede wszystkim kraju, stanowigc niewiele ponad 80% Sredniego wynagrodzenia.

5 Liczony bez pracujgcych w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowej i
bezpieczenstwa publicznego, osdb pracujacych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie,
duchownych oraz pracujgcych w organizacjach, fundacjach i zwigzkach, bez podmiotow
gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 osdb (od 2000 r.) wg faktycznego miejsca pracy (od 2004 r.)
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Tabela 8: Wskazniki wynagrodzenia

Przecietne miesieczne wynagrodzenie

brutto PLN Zmiana f’°ge.“f
Obszar AU :;ingler%?izenia

Rok Rok Rok Rok 2022)% (2022?

2012 2018 | 2020 2022
Polska 3744 4835 | 5523 6706 179 100%
Wojewodziwo | 55, | 400 | 4708 [5663 | 180 | 84,44%
podkarpackie
Powiat o910 |3715 |4207 |s049 173 |7529%
brzozowski

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Bardzo niepokojgce mogg by¢ wskazniki tzw. stopy bezrobocia, ktéra po | statym
spadku od wielu lat, od roku 2019 zaczeta wzrastac i w roku 2022 wyniosta 21,1%,
podczas gdy Srednia dla wojewddztwa to 8,8%, a dla kraju 5,2%. W liczbach
nominalnych stanowi to 4038 osdb bezrobotnych, z czego 2045 kobiet i 1993
mezczyzn. Jednoczesnie w roku 2022 dtugotrwale bezrobotnych® zarejestrowanych
byto 2603 0sdb, co stanowi prawie 2/3 wszystkich oséb bezrobotnych z tego obszaru.
Jest to bardzo niepokojgce zjawisko, szczegdlnie w kontekscie tzw. rynku pracownika
i relatywnie wysokiej dostepnos¢ miejsc pracy. Wskaznik ten ma znaczenie jako
jeden z podstawowych dla oceny sytuacji na rynku pracy, gdyz wskazuje na poziom
dostosowania popytu do podazy sity roboczej.

6 Osoby pozostajgce w rejestrze powiatowego urzedu pracy tgcznie przez okres ponad 12 miesiecy w
okresie ostatnich 2 lat, z wylgczeniem okreséw odbywania stazu i przygotowania zawodowego
dorostych w miejscu pracy
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Wykres 2: Stopa bezrobocia na obszarze PGPB
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Odnotowane bezrobocie ma bardzo negatywny wptyw na catoksztatt sytuacji
spoteczno-gospodarczej obszaru i tempo jego rozwoju. Warto zauwazy¢, ze prawie
7% mieszkancéw w wieku produkcyjnym to osoby dtugotrwale bezrobotne, a wiec
najprawdopodobniej te, ktdre na rynek pracy co do zasady nie wracaja.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze udziat bezrobotnych zarejestrowanych w wieku do 25 roku
zycia na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym, przez wiele lat systematycznie
spadat (do i tak bardzo wysokiego poziomu 12,62% w roku 2018), natomiast

w ostatnich latach podnidst sie do poziomu 14,18% w roku 2022, co obrazuje wyzszy
poziom bezrobocia w$rdd osob wchodzacych na rynek pracy, a wiec grupy
wymagajgcej szczegdlnej uwagi, stanowigcej o przysztosci i potencjale rozwoju
gospodarczego i spotecznego obszaru. Jest to wyjgtkowo niepokojgce biorgc pod
uwage jednoczesny prawie dwukrotny spadek liczby absolwentéw szkdt srednich w
okresie 2012-2022.

Potencjat i konkurencyjnoéé lokalnej gospodarki

Szeroko rozumiana przedsiebiorczo$¢ mieszkancdw i warunki do jej prowadzenia sg
jeszcze na niskim poziomie, np. w odniesieniu do obszaru catego regionu
podkarpackiego. Zarowno przedsiebiorczos$¢ i aktywnos¢ mieszkancow,
konkurencyjnos¢ i dywersyfikacja rynku, ale tez dostepno$¢ zasobéw do prowadzenia
dziatalnosci czy dostepnos¢ do ustug doradczych, prawnych i finansowych sg ponizej
Sredniej dla podobnych obszaréw i wymagajg podjecia dziatan prorozwojowych.
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Tabela 9: Liczba podmiotoéw zarejestrowanych w REGON

Gmina 2012 2018 2020 2022
Woj. podkarpackie 155034 174830 188360 203190
Powiat brzozowski 3698 4014 4328 4530
Brzozéw 1669 1764 1894 1989
Domaradz 283 312 341 360
Dydnia 397 429 461 495
Haczéw 569 629 669 689
Jasienica Rosielna 386 452 497 526
Nozdrzec 394 428 466 471

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Przektada sie to na $rednig przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON w
przeliczeniu na 1000 mieszkancdéw, ktéra w roku 2022 na obszarze PGPB wyniosta
3,7 przedsiebiorstw, podczas gdy Srednia dla wojewddztwa wyniosta 5,6, a dla Polski
7,2 podmiotu. Jednoczesnie wskaznik ten najwyzszy jest w Gminie Brzozdw,
najnizszy w Gminie Haczdw, a w zakresie dynamiki na poziomie poszczegdinych gmin
wskaznik ten zasadniczo spada.
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Wykres 3: Podmioty REGON na 1000 mieszkancow
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Od dekady, co roku na obszarze PGPB rejestrowanych jest Srednio ponad 400
nowych przedsiebiorstw rocznie, co z kolei w sumie tworzy sektor 4530
zarejestrowanych przedsiebiorstw w roku 2022 — to o0 832 podmioty wiecej niz

w roku 2012. W roku 2022 roku wyrejestrowanych zostato 261 podmiotéw (356 w
roku 2012), co daje bilans dodatni +158 nowych podmiotéw w REGON w roku 2022.

W odniesieniu na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym daje to $rednio 11,04
nowych podmiotéw gospodarczych w REGON (z czego najwyzszy wspotczynnik

w gminach Brzozdw i Jasienica Rosielna, a najnizszy w gminach Domaradz i Dydnia) i
wskaznik ten utrzymuje sie na podobnym poziomie od kilku lat notujgc nieznaczne
wahania — ale niestety jest to mniej niz wskaznik dla wojewddztwa (13,3) oraz kraju
(17,7) — wskaznik ten okresla wysokg zdolnos¢ lokalnej spotecznosci do
podejmowania ryzyka gospodarczego i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Tym
samym mozna ocenic, ze przedsiebiorczo$¢ mieszkancdw obszaru PGPB zasadniczo
jest stabilna, jednakze nizsza niz w innych regionach.
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Tabela 10: Liczba podmiotow gospodarczych nowozarejestrowanych w REGON na 1000
mieszkancow w wieku produkcyjnym

Gmina 2012 2018 2020 2022
Woj. podkarpackie 10,40 12,50 11,20 13,30
Powiat brzozowski 9.85 12,30 10,76 11,04
Brzozéw 12,16 12,06 10,66 12,50
Domaradz 5,01 12,27 9.28 7,06

Dydnia 8.36 11,64 9,88 7,33

Haczéw 8.46 13,33 9,85 11,82
Jasienica Rosielna 10,80 13,85 14,26 12,24
Nozdrzec 7.99 11,05 10,69 10,90

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Przektada sie to na roczne dochody budzetéw gmin z tytutu udziatu w PIT i ich staty
wzrost do wysokosci 15,4 miliona PLN w roku 2022 (5,3 miliona PLN w roku 2012) —
dochody te stanowig jedno z istotnych zrédet dochodéw wiasnych. Kwota wptywow
do budzetu gminy z udziatdw we wptywach budzetu panstwa z PIT jest pochodng
dochoddw osigganych przez mieszkancéw z tytutu aktywnosci gospodarczej, pracy,
Swiadczen spotecznych, z majatku. W przeliczeniu na jednego mieszkanca w wieku
produkcyjnym wartos¢ Srednia wyniosta w roku 2022 — 490,24 PLN (znaczny wzrost
w porownaniu do roku 2012 — 182,27 PLN), jednak sg to wartosci nieco nizsze od
Sredniej wojewodzkiej (621,72 PLN w roku 2022). Najwyzsze Srednie dochody
odnotowuje Gmina Domaradz (580,49 PLN na jedng osobe), a najnizsze gminy
Brzozow (446,19 PLN) i Nozdrzec (465,35 PLN).

Tabela 11: Dochody budzetu JST z tytutu udziatu w PIT na 1 mieszkanca w wieku
produkcyjnym

Gmina 2012 2018 2020 2022

Woj. podkarpackie 268,52 444,68 477,83 621,72
Powiat brzozowski 182,27 314,18 333,73 490,24
Brzozéw 237,26 383,07 383,41 446,19
Domaradz 150,34 243,45 286,57 580,49
Dydnia 129,71 272,25 305,55 502,50
Haczéw 170,06 300,37 334,23 534,15
Jasienica Rosielna 160,40 276,02 312,00 534,15
Nozdrzec 120,17 234,10 247,94 465,35

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Z kolei wptywy z tytutu udziatu w podatku CIT wzrosty ponad dwukrotnie pomiedzy
rokiem 2022 (271 861 PLN) a rokiem 2012 (121 651 PLN), co w przeliczeniu na
mieszkanca w wieku produkcyjnym wyniosto w roku 2022 (12,13 PLN), a w roku
2012 (5,48 PLN) — rowniez ponad dwukrotny wzrost. Wskazniki te dla obszaru PGPB
sg jednak duzo nizsze od Sredniej dla catego wojewddztwa. Nalezy ponadto mie¢ na
wzgledzie, ze wptywy z tytutu udziatu w CIT wypracowywane sg zasadniczo jedynie
w gminie miejskiej Brzozow (27,48 PLN), podczas gdy w pozostatych gminach
praktycznie nie wystepujg (Gmina Haczéw 0,48 PLN). Tym samym dysproporcje
wewnetrzne miedzy osrodkiem miejskim a gminami wiejskimi sg ogromne.

Tabela 12: Dochody budzetu JST z tytutu udziatu w CIT na 1 mieszkanca w wieku
produkcyjnym

Gmina 2012 2018 2020 2022
Woj. podkarpackie 17,27 27,55 33,04 41,31
Powiat brzozowski 5,48 8.09 9.35 12,13
Brzozéw 12,43 18,50 21,34 27,48
Domaradz 0,96 2,41 2,71 4,21
Dydnia 0,68 0,48 0,69 0,64
Haczéw 0,44 0,41 0,54 0,48
Jasienica Rosielna 2,29 1,29 0.74 1,04
Nozdrzec 0.35 0.83 0.81 1,13

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

3.3.3. Struktura przedsiebiorstw

Na obszarze PGPB w roku 2022 byto zarejestrowanych 4530 przedsiebiorstw, z czego
najwiecej w sektorze budownictwa — 1144 podmioty’, handlu — 826 podmiotow?,
oraz przetwdrstwie — 444 podmioty?® — te trzy sektory stanowity ponad potowe
podmiotow lokalnej gospodarki.

7 PKD Sekcja F.

8 PKD Sekcja G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wigczajac
motocykle

9 PKD Sekcja C. Przetwdrstwo przemystowe
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Tabela 13: Sektory lokalnej gospodarki wg PKD

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sekcja C mSekcja F mSekcja G

mSekcja H mSekcja | m Sekcja J

Sekcja M Sekcja N Sekcja P
Sekcja Q Sekcja R inne (A,B,D,E K, L O,S,T)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Waznym sektorem z punktu widzenia rozwoju obszaru PGPB jest sektor turystyki i
rekreacjil®, w ramach ktérego w roku 2022 funkcjonowato 131 przedsiebiorstw, co
stanowi wzrost ich liczby o 15% w stosunku do roku 2012. Zdecydowang wiekszos¢ z
tych przedsiebiorstw stanowig réznego rodzaju restauracje i przedsiebiorstwa
prowadzgce gastronomiel! oraz przedsiebiorstwa prowadzace obiekty i kluby
sportowe i rekreacyjne!?.

Dla obszaru PGPB stanowi to $rednig 2,06 przedsiebiorstw z sektora turystycznego na
1000 mieszkancow, a wartosSc¢ ta stale wzrasta. Najwyzszy wskaznik odnotowano w
gminach Haczdéw (2,06) i Brzozéw (2,42) i wartosci te od lat wzrastajg, najnizszy z
kolei w gminach Domaradz (1,20) i Jasienica Rosielna (1,45), gdzie liczba tych
przedsiebiorstw zmalata. Aktywno$¢ mieszkancow w tym obszarze powinna ulec
zwiekszeniu i zwiekszenia znaczenia turystyki i rekreacji dla lokalnej gospodarki — dla

10 Suma: PKD Sekcja I. Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, Dziat
55. Zakwaterowanie, Dziat 56. Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem; Sekcja N. Dziatalnos¢
w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca, Dziat 79. DziatalnoS¢ organizatorow
turystyki, posrednikow i agentdw turystycznych oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane; Sekcja R. Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja,
Dziat 93. DziatalnoS¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna

11 PKD Sekcja I. Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, Dziat 56.
Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

12 pKD Sekcja R. Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja, Dziat 93. DziatalnoS¢ sportowa,
rozrywkowa i rekreacyjna

38| Strona



poréwnania $rednia dla wojewodztwa to 4,48 przedsiebiorstwa w sektorze
turystycznym.

Tabela 14: Liczba podmiotow sektora turystycznego wg PKD

Gmina 2012 2018 2020 2022
Woj. podkarpackie 7 247 7 842 8 585 9 308
Powiat brzozowski 114 122 128 131
Brzozéw 51 63 58 63
Domaradz 8 7 7 7
Dydnia 14 12 15 14
Haczéw 17 14 20 22
Jasienica Rosielna 13 15 15 11
Nozdrzec 11 11 13 14

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
Wsparcie inwestycyjne

W gminach Brzozéw, Domaradz i Nozdrzec oraz w starostwie Powiatu brzozowskiego
wyodrebnione zostaty stanowiska w zakresie wspierania przedsiebiorczosci, a w
pozostatych gminach takie stanowisko jest planowane, a obecnie proponowane jest
wsparcie urzednika w niektdrych czynnosciach, np. przy wypetnianiu wniosku o
zatozenie dziatalnosci gospodarczej w CEIDG czy w kwestiach podatkowych. Ponadto
Gmina Dydnia realizuje projekt ,Wysokie standardy obstugi inwestora w samorzadach
wojewddztwa podkarpackiego”.

Na obszarze PGPB w 2022 roku oddano do uzytku 3672 m? nowej powierzchni
komercyjnej, z czego 3463 m? jako budynki handlowo-ustugowe (PKOB 1230), a 209
m? jako zbiorniki, silosy i budynki magazynowe (PKOB 1252), zapewniajgc
dodatkowg przestrzen do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Jednak iloS¢ ta jest
nadal nizsza niz na obszarach podobnych w ostatnich latach, co biorgc pod uwage
konieczno$¢ zwiekszenia aktywnosci gospodarczej lokalnej spotecznosci, powoduje
stale duze zapotrzebowanie na takie inwestycje.

Teren PGPB obejmuje Specjalna Strefa Ekonomiczna (SSE) EURO-PARK MIELEC,
ktora powstata w 1995 roku i byta pierwszg tego typu w Polsce!3. SSE EURO-PARK
MIELEC obejmuje grunty w potudniowo-wschodniej Polsce o tgcznej powierzchni
prawie 1400 ha — do jej obrebu przypisano powiaty w wojewddztwach:
podkarpackim (bieszczadzki, brzozowski, debicki, jarostawski, jasielski, kolbuszowski,

13 https://arp.pl/pl/sse/europark-mielec/euro-park-mielec-obszar-zarzadzajacy/
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krosnienski, leski, lezajski, lubaczowski, fancucki, mielecki, przeworski, ropczycko-
sedziszowski, rzeszowski, sanocki, strzyzowski oraz dwa miasta na prawach powiatu:
Krosno i Rzeszow) i lubelskim (lubartowski, lubelski, $widnicki i jedno miasto na
prawach powiatu — Lublin). SSE z rozwijajaca sie infrastrukturg transportowg (A4,
S19, E30, Porty Lotnicze: Rzeszéw-Jasionka, Lublin-Swidnik) oraz inwestycyjna
(gotowe tereny i obiekty przemystowe) tworzy warunki dla rozwoju konkurencyjnych
przedsiebiorstw i ich rozwoju. W chwili obecnej na obszarze PGPB nie sg realizowane
zadne inwestycje w ramach SSE. Brak tez informacji o innych terenach pod
inwestycje na obszarze gmin wchodzacych w sktad PGPB.

Wg raportu z badania pn. “Oferta Instytucji Otoczenia Biznesu dla przedsiebiorcow
wojewddztwa podkarpackiego”'* na obszarze PGPB nie funkcjonujg aktualnie
instytucje otoczenia biznesu (IOB), najblizej zlokalizowane znajdujg sie w Krosnie i
Sanoku. Przedsiebiorcy korzystajg najczesciej ze wsparcia jakie majg w ofercie
Powiatowy Urzad Pracy w Brzozowie, Cech Rzemiost R6znych w Brzozowie,
Podkarpacki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Boguchwale, a takze siegajg rdwniez
do oferty regionalnej Rzeszowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego.

Tabela 15: Lista instytucji otoczenia biznesu (I0B)

L.p. | Nazwa IOB

1. Powiatowy Urzgd Pracy w Brzozowie

Cech Rzemiost Réznych w Brzozowie

Podkarpacki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Boguchwale

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego

Kro$nienski Inkubator Technologiczny KRINTECH sp. z 0.0.

O~ [enljE Bl OlfEIND

Regionalna Ilzba Gospodarcza w Sanoku

Zrédto: opracowanie wtasne

Na obszarze PGPB od 2006 roku funkcjonuje réwniez Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,Ziemia Brzozowska”, jako specyficzna instytucja zarzadzajgca i — na
podstawie lokalnej strategii rozwoju — pozyskujgca i dystrybuujgca fundusze na
realizacje dziatan lokalnych, w tym w zakresie gospodarczym.

Celem LGD Ziemia Brzozowska jest dziatanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, w
tym aktywizowanie spotecznosci lokalnych, rozwdj turystyki i agroturystyki oraz
realizacja celdw strategicznych?®>, tj. poprawa jakosci zycia, pracy oraz wzmocnienie

14 Raport koncowy: Oferta Instytucji Otoczenia Biznesu dla przedsiebiorcéw wojewodztwa
podkarpackiego, grudzien 2023

15 okalna Strategia Rozwoju na lata 2023-2029 dla Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia
Brzozowska"” obejmujgcego obszar 6 gmin: Brzozow, Domaradz, Dydnia, Haczéw, Jasienica Rosielna,
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kapitatu spotecznego, m.in. poprzez rozwdj infrastruktury kulturowej, rekreacyjnej
oraz spedzania czasu wolnego, a takze wspieranie przedsiebiorczosci mieszkancow i
powstawania miejsc pracy z mozliwoscig wykorzystania lokalnego potencjatu i
rozwigzan innowacyjnych.

Podsumowanie i wnioski dotyczace wymiaru gospodarczego

Z punktu widzenia przeprowadzonych badan i analiz wtasnych w trakcie procesu,
obszar rynku pracy powinien by¢ waznym obszarem zainteresowania strategicznego,
omawianym i wykazywanym w toku prac. Szczegdlnie w kontekscie dwdch zjawisk —
wysokiego bezrobocia pomimo tzw. rynku pracownika i niskiej zastepowalnosci
pokolen na rynku pracy, oraz stabszej jakosci ofert pracy dostepnej dla mieszkancow
obszaru PGPB. Skfada sie na to przede wszystkim niska atrakcyjno$¢ wynagrodzen
lokalnej gospodarki, przy sredniej aktywnosci gospodarczej.

Dostepnosc i jakos¢ oferowanych miejsc pracy to jedno z podstawowych wyzwan w
kontekscie rozwoju catego obszaru, gdyz nie sg one na zadowalajgcym poziomie,
jednoczesnie zwiekszajgc dystans do innych osrodkdw. Dostepnos¢ ofert pracy jest
wzglednie niska i utrudnia elastycznos¢ i konkurencyjnos$¢ pracownikéw. Negatywnie
wyglada jakos¢ oferowanej pracy wyrazona w przecietnym miesiecznym
wynagrodzeniu brutto, stanowigcym okoto 75% Sredniego wynagrodzenia w Polsce.

W kontekscie rynku pracy zauwazalny i bardzo niepokojacy jest takze staty spadek
nominalnej liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym. Wynika to ze statego
zmniejszania sie liczby mieszkancoéw na terenie obszaru (depopulacja) oraz zmiany
struktury w kontekscie starzenia (zasilanie grupy mieszkancéw w wieku
poprodukcyjnym). To bardzo negatywny trend w kontekscie rozwoju gospodarczego
w oparciu o lokalny kapitat ludzki.

Niepokojgce mogg by¢ réwniez bardzo wysokie wskazniki stopy bezrobocia.
Wskazniki te majg znaczenie jako podstawowe dla oceny sytuacji na rynku pracy,
gdyz wskazuje na poziom dostosowania popytu do podazy sity roboczej. W ostatnim
okresie zwiekszyt sie réwniez poziom bezrobocia wsréd oséb wchodzacych na rynek
pracy, a wiec grupy wymagajacej szczegdlnej uwagi, stanowigcej o przysztosci i
potencjale rozwoju gospodarczego i spotecznego obszaru.

Zaréwno przedsiebiorczos¢ i aktywnos$¢ mieszkancow, konkurencyjnosc i
dywersyfikacja rynku, ale tez dostepnos¢ zasobdw do prowadzenia dziatalnosci czy
dostepnos¢ do ustug doradczych, prawnych i finansowych sg ponizej $redniej dla
podobnych obszaréw, generujac niskg zdolno$¢ do samodzielnego tworzenia nowych,
atrakcyjnych miejsc pracy (przedsiebiorczos¢).

Nozdrzec; stanowigca Zatacznik nr 7 do uchwaty nr 151/2023 Walnego Zebrania Cztonkow
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia Brzozowska” z dnia 30.08.2023 r.
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W catosci ma to z kolei przetozenie na niewystarczajgce sytuacje budzetowe gmin i
powiatu, gdyz kwota wptywdw do ich budzetéw z udziatdw we wptywach budzetu
panstwa z PIT i CIT jest pochodng dochoddw osigganych przez mieszkancow i
przedsiebiorstw — powodujac ryzyko wpadniecia w btedne koto negatywnej sytuacji
gospodarczej i jej dalsze pogtebianie.

2.3.3. Wymiar srodowiskowo-przestrzenny
Srodowiskowo-przestrzenny wskaznik rozwoju obszaru wskazuje, iz sytuacja w roku
2022 na obszarze PGPB jest neutralna lub lepsza niz $rednia dla grupy referencyjnej

(najlepsza w gminie Brzozow).

Rysunek 9: Srodowiskowo-przestrzenny wskaznik rozwoju na tle kraju (2022)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

42 | Strona



Diagnoza wymiaru $srodowiskowo-przestrzennego obszaru PGPB obejmuje analize
sytuacji wynikajacej z potozenia obszaru i charakterystyki srodowiska naturalnego,
a takze proceséw zachodzacych w zakresie turystyki, rekreacji i kultury, mobilnosci,
odnawialnych Zrddet energii i rewitalizacji przestrzeni.

Celem diagnozy sytuacji Srodowiskowo-przestrzennej jest uchwycenie specyfiki
przestrzennej i geograficznej wptywajacej na pozostate wymiary — spoteczny

i gospodarczy. Elementy te stanowig podstawe do generowania produktow i ustug

i prowadzenia dziatalnosci publicznej i gospodarczej, baze do rozwoju turystyki,
rekreaciji, oferty kulturalnej, poprzez atrakcyjnos¢ przestrzeni, ale takze koniecznos¢
zapewnienia odpowiedniej dostepnosci komunikacyjnej, zarébwno zewnetrznej, jak

i wewnetrznej, co w catosci tworzy przestrzen do funkcjonowania mieszkancow.

Uwarunkowania rozwoju wynikajace z potozenia obszaru w regionie i
kraju

Obszar PGPB potozony jest Srodkowej czesci wojewddztwa podkarpackiego.
Partnerstwo znajduje sie na terenie gtéwnie Pogdrza Dynowskiego, a takze czeSciowo
Pogodrza Przemyskiego (cze$¢ na wschdd od Sanu), oraz Kotliny Jasielsko-
Kros$nienskiej (potudniowa cze$¢ gminy Haczdw). Od potudnia obszar Partnerstwa
graniczy z powiatem sanockim, od wschodu z powiatem przemyskim, od pétnocy z
powiatem rzeszowskim, od pétnocnego-zachodu z powiatem strzyzowskim, a od
zachodu z powiatem krosnienskim.

Obszar PGPB znajduje sie na gorskich obszarach funkcjonalnych o znaczeniu
ponadregionalnym. Ponadto Gmina Dydnia, znajduje sie na terenie przygranicznego
obszaru funkcjonalnego. Gminy Haczdw, Jasienica Rosielna, Brzozéw znajdujg sie na
terenie wiejskiego obszaru funkcjonalnego uczestniczagcego w procesach
rozwojowych. Gminy Dydnia, Nozdrzec i Domaradz znajduje sie na terenie wiejskiego
obszaru funkcjonalnego wymagajgcego wsparcia proceséw rozwojowych?é,

Obszar PGPB znajduje sie na terenie dwdch obszaréw funkcjonalnych o znaczeniu
regionalnym:

e Gminy Haczdw i Brzozéw — znajdujg sie na Obszarze Funkcjonalnym Kotliny
Jasielsko-Krosnienskiej
e Gminy Jasienica Rosielna, Dydnia, Nozdrzec i Domaradz — znajduja sie na
obszarze funkcjonalnym Pogdrzy Karpackich?”.
Najblizszym os$rodkiem o znaczeniu wojewddzkim jest Rzeszow!8, a najblizszym
osrodkiem o znaczeniu regionalnym jest Krosno. Sanok jest osrodkiem miejskim o

16 Na podstawie Planu Zagospodarowania Wojewddztwa Podkarpackiego — 2030
17 3

jow.
18 Na podstawie Koncepcji Zagospodarowania Kraju 2030
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znaczeniu lokalnym, podobnie jak mniejsze od niego Brzozdéw, oraz Strzyzow.
Brzozdw jest oSrodkiem powiatowym, natomiast pozostate gminy PGPB znajdujg sie
rowniez w zasiegu oddziatywania sasiednich osrodkéw powiatowych — Krosna,
Sanoka oraz Strzyzowa.

Z perspektywy regionu, obszar PGPB jest trudny do sklasyfikowania. Nie jest czescig
turystycznych Bieszczaddw, ani obszaréw typowo gorskich. Znajduje sie réwniez poza
zasiegiem rozwijajgcego sie gospodarczo OF Rzeszowa. Obszar ten czesto
definiowany jest jako ,.co$ pomiedzy”. Miedzy Rzeszowem a Bieszczadami, miedzy
Krosnem a Sanokiem, miedzy Sanem a Wistokiem. W zwigzku z tym obszar PGPB
dazy do zdefiniowania swojej roli i pozycji w strukturze lokalnej i regionalne;j.

Srodowisko przyrodnicze — zasoby i przyrodnicze uwarunkowania
rozwoju

Obszar PGPB charakteryzuje sie bogatymi walorami krajobrazowymi i przyrodniczymi.
Udziat powierzchni obszardéw cennych przyrodniczo prawnie chronionych w
powierzchni samorzgdow ksztattuje sie na poziomie 48% i jest wyzszy niz dla
wojewddztwa podkarpackiego. Najwyzszy odsetek terendw chronionych znajduje sie
w gminie Dydnia (85,5%), a najnizszy w gminie Domaradz (8,7%).

Tabela 16: Obszary prawnie chronione

Obszar vdziat obszaréw prawnie chronionych w
powierzchni ogotem 2022 [%]

Wojewodziwo podkarpackie 44,9

Obszar PGPB 48,0

Brzozow 29,9

Domaradz 8.7

Dydnia 85,5

Haczéow 45,9

Jasienica Rosielna 53,3

Nozdrzec 40,3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL 2022

Na terenie PGPB znajduje sie jeden park krajobrazowy: Czarnorzecko-Strzyzowski
Park Krajobrazowy, ktéry potozony jest we zachodniej czesci gminy Jasienica
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Rosielna i Domaradz i rozcigga sie na zachdd wzdtuz granicy powiatow
krosnienskiego i strzyzewskiego.

Rysunek 10: Formy ochrony przyrody
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska
(2024)

Wzdtuz biegu Sanu w gminach Dydnia i Nozdrzec znajduje sie Wschodnio beskidzki
Obszar Chronionego Krajobrazu. W zachodniej czesci obszaru, w gminach Haczéw,
Brzozdw, Jasienica Rosielna i Domaradz, znajduje sie Czarnorzecki OChK.

Na tym terenie znajduje sie tez kilka obszaréw Natura 2000 z tzw. dyrektywy
siedliskowej (PLH): Rzeka San oraz Wistok Srodkowy z doptywami. W gminie Dydnia
znajduje sie obszar natura 2000 ,Koscidt w Dydni” utworzony w celu ochrony nocka
duzego Myotis myotis, ktdrego kolonia rozrodcza liczy tu ok. 400 osobnikéw. W
zachodniej czesci gminy Jasienica Rosielna znajduje sie obszar Natura 2000 ,Ostoja
Czarnorzecka” chronigcy siedliska lesne.
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Na terenie PGPB znajdujg sie dwa cenne rezerwaty przyrody ,Kretéwki” i ,Cisy w
Malindwce”. Oba chronig naturalne stanowiska cisa pospolitego.

Rysunek 11: Klasy pokrycia terenu
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych CLC_2018. Projekt Corine Land Cover 2018
w Polsce zostat zrealizowany przez Instytut Geodezji i Kartografii i sfinansowany ze srodkow
Unii Europejskiej. Wyniki projektu zostaty pozyskane ze strony internetowej Gtéwnego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska clc.gios.gov.pl

Srednia lesistos¢ tego terenu wynosi 31%. Najwieksze kompleksy lesne znajduja sie
w gminach Dydnia (44% lesistosci), najmniejsze w gminie Haczéw (17%).

Krajobraz obszaru PGPB tworzg tereny podgdrskie z duzymi kompleksami leSnymi.
Dominujgcym zbiorowiskiem roslinnym jest podgdrska forma buczyny karpackie;j.
Wyrdznia sie bogatg rzezba terenu oraz mozaikg ekosystemow polnych, tgkowych,
leSnych, wodnych, zadrzewien $rodpolnych i miedz. Na duze walory krajobrazowe
tego terenu wptywa rozdrobniona i w duzym stopniu ekstensywna gospodarka rolna,
zwlaszcza prowadzona na trwatych uzytkach zielonych. Niewysokie wzgorza,
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naturalne lasy, nieuregulowane gorskie rzeki i strumienie, s atutem w budowaniu
oferty turystycznej i poprawie jakosci zycia mieszkancéw obszaru.

Rysunek 12: Uksztaltowanie terenu

w7

LEGENDA wysoko$¢ n.p.m.
. T 540
| granice gmin

granice PGPB
. 240 2

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie NMT GUGIK

- O

10 15 km
1

Najwyzsze wzniesienie obszaru PGPB to Krztéw (530 mnpm) w gminie Dydnia.
Najnizszy punkt to dno doliny Sanu na granicy gminy Nozdrzec (ok. 240 mnpm).
Wzgdrza na obszarze Partnerstwa majg przewaznie wysokos$¢ miedzy 350 a 450
mnpm, ich wysoko$¢ wzgledna w krajobrazie wynosi od kilkudziesieciu do 200
metrow. Uktad pasm gdrskich Pogorza Dynowskiego i Przemyskiego ukfada sie
charakterystyczny i dos¢ regularny sposdb. Grzbiety i doliny gdrskie ciggng sie wzdtuz
osi pétnocny zachdd — potudniowy wschdd. Taki wydtuzony diagonalny charakter
przyjmuije tez zabudowa wiekszosci miejscowosci na terenie Partnerstwa. Odmienny
charakter ma Dolina Sanu, ktéra przecina wschodnig cze$¢ obszaru z potudnia na
potnoc, tworzac malowniczg doline.
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Zasoby dziedzictwa kulturowego, turystyka i rekreacja

San jest najwiekszg rzekg obszaru. Drugg jest Wistok, ptynacy przez gmine Haczéw.
Przez centralng czesS¢ partnerstwa przeptywa Stobnica.

Przez teren PGPB przebiegajg nieliczne, gtdwnie rowerowe szlaki turystyczne.
Najwazniejszym szlakiem w regionie jest szlak rowerowy GREEN VELO, przecinajacy
gmine Nozdrzec i tgczacy sie w tym miejscu z doling Sanu. Ponadto, w okolicy
znajduje sie szereg szlakdw rowerowych o znaczeniu lokalnym i regionalnym jak np.
Doling Sanu, wraz z fgcznikami w kierunku Dydni i Nozdrzca oraz Szlak nadsanskich
umocnien Linii Mototowa. taczna dtugos¢ szlakdéw rowerowych na terenie PGPB
wynosi ponad 85 km. Szlaki te jednak zlokalizowane sg wytgcznie we wschodniej
czesci Obszaru. Opisane szlaki prowadzone sg poza obszarami Natura 2000. Na Sanie
wytyczono szlak kajakowy Bitekitny San.
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Rysunek 13: Szlaki turystyczne
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Podziat administracyjny

Szlaki rowerowe i piesze

Wybrane dobra kultury

Granice PGPB D pieszy szlak Trzech Pogorzy - - UNESCO koscioly drewniane ;@,
s w Haczowie i Bliznem =
BRZOZOW - miasto powiatowe . szlak Dolina Sanu - zabytkowe dwory, patace 0
Dydnia - siedziba gminy wiejskiej . i i
L4 i e Ml zabytkowe koscioty drewniane |
| i p p - - - - -
s.z Akl rowerowel ore zabytkowe koscioty murowane O
nieznakowane pieszo-rowerowe , , , .,
trasy turystyczno-krajoznawcze zabytkowe cerkwie drewniane 0
szlaki nordkic walking = seeee szlak arch drewnianej G

Zrédto: Opracowanie wiasne

Dtugodystansowe szlaki piesze omijajg obszar PGPB. Wzdtuz pdtnocnej granicy
obszaru prowadzi zotty Szlak Trzech Pogodrzy o dtugosci 133 km z Dynowa na zachéd
w kierunku Siedlisk k. Tuchowa. Poza tym na terenie gminy Brzozoéw, znajduje sie
Sciezka przyrodniczo-dydaktyczna Brzozéw Zdrdj. Na terenie partnerstwa rozwija sie
sie¢ szlakow Nordic Walking Park, tworzona przez LGD Ziemia Brzozowska. taczna
dtugosc¢ szlakdw tego typu w szesciu gminach wynosi okoto 250 km.

Stowarzyszenie Historyczno-Krajoznawcze Ziemi Brzozowskiej zrealizowato inicjatywe
pod nazwg ,Nieznakowane pieszo-rowerowe trasy turystyczno-krajoznawcze Ziemi
Brzozowskiej i Dynowskiej” w ramach projektu ,,Podkarpackie Inicjatywy Lokalne
2021-2023", dofinansowanego ze $rodkéw Programu Fundusz Inicjatyw
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Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030. W ramach projektu wyznaczono 12
nieoznakowanych tras pieszych i rowerowych, po atrakcyjnych zakatkach terenu
PGPB. taczna dtugos¢ szlakow wynosi ponad 200 km.

Ponadto przez teren partnerstwa prowadzi szereg szlakow krajoznawczych: Szlak
Patniczy Pogorza, Szlak Miejsc Pamieci Narodowej, Szlak Architektury Drewnianej —
trasa 1 i trasa 2, Szlak Swiatowego Dziedzictwa Naturalnego i Kulturalnego UNESCO,
Szlak Ikon.

Na terenie PGPB znajdujg sie wybitne obiekty architektury drewnianej. Obiekty te
promuje Szlak Architektury Drewnianej, ktory w na Podkarpaciu liczy ponad 130
unikatowych obiektéw. Wsrdd jego atrakcji znajdujq sie koscioty, cerkwie, skanseny,
zespoty zabudowy matomiasteczkowej, dworki i patace. Niewatpliwie jednak
wyroznikami Szlaku sg obiekty UNESCO. Podkarpackie obiekty wpisane na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO to dwa koscioty w Bliznem i Haczowie (oba na
terenie PGPB) oraz cztery cerkwie (poza obszarem PGPB), w Chotyncu, Radruzu,
Smolniku i Turzansku.

Rysunek 14: Mapa turystyczna powiatu brzozowskiego

MAPA TURYSTYCZNA

Zrédto: materiaty wiasne PGPB

Kosciot Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny w Haczowie to najwiekszy
w Polsce i w Europie drewniany gotycki kosciot. éwiatynia zostata wzniesiona w
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pierwszej potowie XV w. W 1494 ozdobiono jg monumentalng polichromig. W roku
2003 kosciot zostat wpisany na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO z nastepujgcym
uzasadnieniem: ,Najstarszy, najwiekszy i najlepiej zachowany gotycki kosciot
drewniany konstrukcji zrebowej w Europie, praktycznie niezmieniony pod wzgledem
konstrukcyjnym, z bogatym wystrojem malarskim i rzezbiarskim; czytelne
nawarstwienia form architektonicznych i dekoracyjnych od XV do XIX w.”

Kosciot Wszystkich Swietych w Bliznem réwniez wpisany na liste UNESCO jest
jednym z najcenniejszych obiektdw drewnianej architektury sakralnej w Polsce.
Zbudowano go przed 1470 rokiem w konstrukcji zrebowej z bali jodtowych. Wnetrze
zdobiag cenne polichromie. Uzasadnienie wpisu na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO - doskonale zachowana substancja architektoniczna, niezwykle bogate
wyposazenie ruchome, unikatowy zesp6t malowidet Sciennych o wybitnych walorach
artystycznych oraz unikalne otoczenie - m.in. zespot XIX w. zabudowan plebanskich.

Wybrane obiekty zabytkowe oraz atrakcje turystyczne i obiekty rekreacyjne obszaru
PGPB:

Brzozow: Barokowa Bazylika Mniejsza w Brzozowie, Ratusz Miejski w Brzozowie,
Rokokowa bazylika w Starej Wsi, Drewniany kosciét gotycki w Humniskach, Budynek
dawnego Towarzystwa Gimnastycznego “Sokdt” w Brzozowie, Neogotycki spichlerz
dworski w Zmiennicy, Kociét parafialny pw. Sw. Tréjcy w Zmiennicy, Drewniany
koscidt w Gorkach, Neogotycki koscidt pw. Sw. Mikotaja i $w. Jézefa w Grabownicy
Starzenskiej; Kompleks Sportowo-Rekreacyjny Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji
w Brzozowie; Muzeum Regionalne.

Haczéw: Kosciét w Haczowie - zabytek z listy UNESCO; Zespot dworsko - parkowy,
Zabytkowy Cmentarz, Trzesniow — zespdt dworski, Neogotycki kosciot z konca XIX
stulecia; Wzddw — patac Ostaszewskich; Jasionowo — zesp6t dworski, Jabtonica
Polska Dawna cerkiew grekokatolicka pw. Swietych Kosmy i Damiana.

Domaradz: Zabytkowy koéciét Sw. Jana Chrzciciela w Centrum Domaradza z drugiej
potowy XIV; Sanktuarium Matki Bozej Nieustajgcej; Drewniany dwor; Koscidtek
filialny na Zatylu; Punkt widokowy - piekny widok z drogi Domaradz — Przemysl; Goéra
Chyb — najwyzsze wzniesienie w Domaradzu, na jego szczycie planowana jest
budowa 177 metrowego krzyza; Koscidtek filialny na Gorze; Zabytkowy koscidt w
Golcowej; Punkt widokowy - Golcowa Nowiny; Kosciét w Baryczy.

Jasienica Rosielna: Koscidt Wszystkich Swietych w Bliznem- zabytek z listy
UNESCO; Koscidt parafialny pw. Niepokalanego Poczecia NMP; Dwér w Jasienicy
Rosielnej, Zalew w Bliznem i park podworski, Géra Sw. Michata w Bliznem; Wzgérze
Potom; Cmentarz Zydowski, Obelisk w Orzechdwce; basen kryty: Zespdt Szkédt w
Bliznem.

Nozdrzec: Koscidt parafialny rzymskokatolicki pw. Zwiastowania NMP oraz $S. Piotra
i Pawta w Izdebkach; Kaplica grobowa Bukowskich w Izdebkach; Dwér w zespole
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dworsko-parkowym, ob. Srodowiskowy Dom Samopomocy im. Anny w Izdebkach:;
Zespot dworsko-parkowy w Izdebkach; Spichlerz dworski w zespole dworsko-
parkowym w Izdebkach; Park w zespole dworsko-parkowym w Izdebkach; Kosciot
parafialny rzymskokatolicki pw. $w. Stanistawa Biskupa w Nozdrzcu; Patac w zespole
patacowo-parkowym w Nozdrzcu; Kaplica patacowa w zespole patacowo-parkowym
w Nozdrzcu; Oficyna patacowa I w zespole patacowo-parkowym w Nozdrzcu; Park w
zespole patacowo-parkowym w Nozdrzcu; Fortyfikacje w zespole patacowo-
parkowym w Nozdrzcu; Miyn turbinowy ,Stafania” w Nozdrzcu; Budynek mieszkalny
(dom czeladny) w Nozdrzcu; Pomnik “Grob panszczyzny” w Nozdrzcu; Kosciot
parafialny rzymskokatolicki pw. Sw. Katarzyny w Wesotej; Dzwonnica przy koéciele
parafialnym p.w. $w. Katarzyny w Wesotej; Kapliczka Jezusa Chrystusa w ogrodzeniu
kosciota parafialnego p.w. $w. Katarzyny w Wesotej; Kapliczka Matki Boskiej w
ogrodzeniu kosciota parafialnego p.w. éw. Katarzyny w Wesotej; Kapliczka Sw. Jézefa
z Dziecigtkiem w ogrodzeniu kosciofa parafialnego p.w. $w. Katarzyny w Wesotej;
Kapliczka Sw. Teresy w ogrodzeniu kosciota parafialnego p.w. $w. Katarzyny w
Wesotej; Cerkiew grekokatolicka pw. Sw. Michata Archaniota, ob. kosciét rzymsko-
katolicki pw. Wniebowziecia Matki Bozej w Siedliskach; liczne kapliczki na terenie
catej gminy; schrony bojowe Linii Mototowa (Siedliska, Wotodz, Huta Poreby);
Kaplica grobowa p.w. Sw. Kazimierza w Wotodzi; Dzwonnica koécielna w Wotodzi.

Dydnia: Kosciot parafialny rzymskokatolicki p.w. $w. Michata Archaniofa i $w. Anny,
Kosciot parafialny rzymskokatolicki p.w. Matki Boskiej Czestochowskiej w Jabtonce;
Kosciot parafialny rzymskokatolicki w Koriskiem; Koscidt filialny rzymskokatolicki p.w.
Matki Bozej Anielskiej w Niewistce; Cerkiew grekokatolicka parafialna p.w.
Whniebowziecia Panskiego, obecnie filia Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku w
Uluczu, Cerkiew grekokatolicka p.w. $w. Michata w Grabdwce; Cerkiew
grekokatolicka p.w. Przemienienia Panskiego, obecnie koscidt rzym.-kat. p.w.
Przemienienia Panskiego i Matki Boskiej Bolesnej w Koriskiem; Cerkiew
grekokatolicka p.w. Wprowadzenia Matki Bozej do Swiatyni, obecnie koscidt rzym.-
kat. p.w. Matki Bozej Krélowej Polski w Krzemiennej; Cerkiew filialna grekokatolicka
p.w. Zasniecia NMP, obecnie koscidt filialny rzym.-kat. p.w. Matki Bozej taskawej w
Krzywem; Cerkiew filialna grekokatolicka p.w. Przemienienia Panskiego, obecnie
kosciét filialny rzym.-kat. p.w. Zwiastowania NMP w Obarzymie; Cerkiew filialna
grekokatolicka p.w. Michata Archaniofa, obecnie koscidt filialny rzym.-kat. p.w. Matki
Boskiej Nieustajgcej Pomocy w Witrytowie; Klasycystyczny dwoér w Dydni; Zespoty
dworsko-parkowe w Jabtonce, Koriskiem, Krzemiennej, Niebocku, Niewistce,
Temeszowie, Witrytowie, Wydrnej.

tacznie na terenie PGPB znajduje sie ponad 100 zabytkéw wpisanych do rejestru
zabytku nieruchomych. Sg to zabudowania sakralne, dworskie i gospodarcze. Na
terenie PGPB znajduje sie kilka bardzo ciekawych zespotéw dworsko-parkowych. W
miejscowosciach PGPB wcigz mozna zaobserwowac liczne przyktady tradycyjnego
budownictwa drewnianego, zarowno mieszkalnego jak i gospodarczego. Niestety
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zasob ten jest uszczuplany, przez nieumiejetnie prowadzony remonty i przebudowy,
oraz przez opuszczenie i zaniedbanie. Ponadto na terenie PGPB znajdujg sie liczne
zabytkowe kapliczki i cmentarze.

Wskaznik Schneidera — wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego, wyrazony liczbg
turystow korzystajgcych z noclegéw, przypadajacg na 1000 mieszkancéw statych dla
obszaru powiatu brzozowskiego, wynosi 64,46. Jest to 14 razy mniej niz Srednia dla
Polski (905,40) oraz 9 razy mniej dla Podkarpacia (581,011920). Swiadczy to o braku
turystyki masowej oraz wskazuje na mozliwos¢ zwoju turystyki kwalifikowanej.
Nalezy tez zauwazy¢, ze do wskaznika nie uwzglednia sie noclegdw na biwakach i
polach namiotowych oraz w gospodarstwach agroturystycznych. W 2022 roku
wskaznik dla powiatu nie wrdcit do poziomu sprzed pandemii COVID 2019 - 85,10;
2020 - 62,59; 2021 — 66,18. Wskazniki dla Polski i Podkarpacia odbudowuja sie
szybciej (Polska 2019 — 929,18; Podkarpackie 2019 — 609,66). ROwniez stopien
wykorzystania obiektow noclegowych jest niewysoki. Dla Podkarpacia wynosi on
35,2% a dla obszaru PGPB 11,4%. Na terenie PGPB znajdujg sie szacunkowo ponad
20 gospodarstw agroturystycznych. Na terenie PGPB dostepnych jest 160 miejsc
noclegowych we wszystkich typach obiektow posiadajgcych co najmniej 10 tozek. W
2019 roku ta liczba wynosita 271. Wida¢, ze po pandemii COVID turystyka pobytowa
odbudowuije sie znacznie wolniej niz w bardziej atrakcyjnych turystycznie czeSciach
Podkarpacia.

Szczegbtowe informacje na temat bazy noclegowej na terenie PGPB przedstawiono w
kolejnych tabelach.

Tabela 17: Baza noclegowa: Gmina Brzozow

LP. | Nazwa Adres llos¢ miejsc
1 Hotel ALTA Ul. 3-go Maja 70 36-200 50 caty rok
Brzozow

Osrodek Turystyczny Przysietnica 883, 36-200

2 . 100
Czardworek Brzozow

3 | Mo Rowniach®~ GOrki 312, 36-200 Brzozéw 30
agroturystyka

4 »U Eli” Ul. Legionistow 58 8

5 | Szpital Specialistyczny w Ul. Bielawskiego 18 44
Brzozowie

6 .Dwa Swiaty" - agroturystyka | Humniska 694 8

7 ~Maciejowe Zacisze" Humniska 72a

19 Na podstawie LSR Ziemia Brzozowska 2023-2029
20 GUS BDL 2022
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»Na Panskiej Goérze™

Turze Pole 183d

,Pod Lipg”

Humniska 412

30

Zrédfo: materiaty wtasne PGPB

Tabela 18: Baza noclegowa: Gmina Haczow

LP. | Nazwa Adres llosé miejsc
Gospodarstwo Jabtonica Polska 83, 36-213

1 . caty rok
Agroturystyczne Haczow
Gospodarstwo

2 | Agroturystyczne "DWOR W 36-213 Trze$nidw 79 caty rok
TRZESNIOWIE"
Gospodarstwo

3 Agroturystyczne "NA Gorki 312, 36-200 Brzozow caty rok
MORAWIE

4 | "'Domek nad Stawem" Jabtonica Polska, 36-213 $€ZONOWO

Haczow

Zrédto: materiaty wiasne PGPB

Tabela 19: Baza noclegowa: Gmina Dydnia

Rodzaj i nazwa witasna

llos¢ miejsc

»Krzemienna Ztota Rybka II”

Dydnia

Lp. obiektu Adres obiekiu noclegowych (statych/
sezonowych)
Ustugi Hotelarskie-
1. | Agroturystyka Gospodarstwo UlUCZ.M 36-204 13 migjsc statych
L Dydnia
Goscinne
Gospodarstwo Dydnia ? A 36-204 .
e Agroturystyczne Dydnia 8 miejsc statych
3 Gospodarstwo Grabowka 4636- 5 mieisc statveh
* | Agroturystyczne 200 Brzozéw J Y
Temeszéw 26 -204 .
4. | Agroturystyka Dydnia 8 miejsc statych
Dydnia 65 36-204 . ..
5. | Agroturystyka Dydnia 5 pokoi 9 migjsc statych
s Gospodarstwo Niewistkalé 36-204 | 4 pokoje, 8miejsc
* | Agroturystyczne ,,JAWA” Dydnia noclegowych
Domek Letniskowy Krzemienna dziatka 2 pokoje, Smiejsc
7. . " nr. 2 44/1 36-204
»Krzemienna Ztota Rybka | . noclegowych
Dydnia
. Krzemienna dziatka . .
8. Domek Letniskowy nr. 244/1 36-204 2 pokoje, Smiejsc

noclegowych
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Domek Letniskowy ,,Zacisze Krzemienna dziatka | 2 pokoje, 8 miejsc
nad Sanem” nr. 999/33 noclegowych

Ustugi Hotelarskie

10. | Agroturystyka pod nazwg Niebocko 214A 36- | 4 pokoje, 10 miejsc

IDROWA TRUSKAWKA" 200 Brzozow noclegowych

6 pokoi 12 miejsc
. . noclegowych migjsca
Osrodek Letniskowy LIGRA- Krzemienna A
11. | Osrodek .U Schabinskie] - _ na ustawianie

Krzemienna nad Sanem” dziatka nr 999/89 namiofow i przyczep
samochodowych 50
miejsc

4 pokoje 6 migjsc
noclegowych migjsca
na ustawianie przyczep
samochodowych,
kamperdéw 8 miegjsc.

Ulucz 16A 36-204

12. | Agroturystyka Dydnia

Zrédto: materiaty wtasne PGPB

Gmina Nozdrzec

baza noclegowa: liczba podmiotéw $wiadczacych ustugi: 9,
tgczna liczba miejsc noclegowych: 117.

Gmina Domaradz i Gmina Jasienica Rosielna

Brak szczeg6towych informacji

Dostepnos¢ komunikacyjna zewnetrzna

Jednym z gtéwnych wyzwan przed jakimi stoi PGPB jest przeciwdziatanie wykluczeniu
komunikacyjnemu i peryferyjnosci transportowej. W ostatnich latach systematycznie
spada syntetyczny wskaznik dla Obszaru Dostepno$¢ komunikacyjna (zewnetrzna i
wewnetrzna) (-0,15 w 2022 r). Oznacza to, ze obszar PGPB rozwija sie wolniej w
zakresie dostepnosci komunikacyjnej niz obszary referencyjne na terenie catego
kraju.

Brzozow jako o$rodek powiatowy charakteryzuje sie ujemnym i pogarszajgcym sie
syntetycznym wskaznikiem dostepnosci komunikacyjnej?! — w 2022 roku wartos¢
wskaznika wynosita -0,19. Oznacza to, ze Srednia dostepnos¢ innych gmin miejsko-
wiejskich o umiarkowanej funkcji rolniczej w grupie poréwnawczej jest lepsza i
rozwija sie szybciej niz w Brzozowie. Wskaznik ten w sposob syntetyczny uwzglednia

21 Zrédto: partnerstwa.monitorrozwoju.pl
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takie wskazniki jak dtugos¢ i jakosc¢ sieci drég, dostepnosc indywidualnych Srodkow
transportu, rozwoj alternatywnych rozwigzan komunikacyjnych, dostepnos¢ kolei i
skale ruchu turystycznego. Wskaznik syntetyczny dostepnosci komunikacyjnej catego
obszaru PGPB rowniez stale maleje i w 2022 roku wynosit -0,15.

Szkielet drogowy obszaru PGPB stanowig drogi wojewddzkie nr 884, 886, 887 i 835.
W zachodniej czeSci obszar PGPB przecina DK 19. Obecnie trwajg prace nad budowg
S19 (Via Carpatia). Droga przebiega¢ ma przez Litwe, Polske, Stowacje, Wegry,
Rumunie, Butgarie i Grecje, stanowigc szlak transportowy prowadzacy wzdtuz granicy
wschodniej UE. DK 19 a wkrotce S19 stanowi komunikacyjne okno na Swiat obszaru
PGPB. Na terenie PGPB nie ma innych drdg krajowych.

Rysunek 15: Obszar PGPB na tle planu budowy drog krajowych
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Dojazd z terenu PGPB do Rzeszowa zajmuje od 40 min (Domaradz), do ponad ok. 1h
(Brzozdéw, Dydnia, Haczdw). Trasa Brzozow-Krosno lub Sanoka zajmuje ok. 30 min.
Podrdz z Brzozowa do Warszawy zajmie minimum 4h15min, a do Krakowa 2h40min.

Rysunek 16: Czas dojazdu do sasiednich miast powiatowych

é&# 'RZESZOW

Y )

=L N
CZAS DOJAZDU

AR ‘}" :
Iy
£ & 'SAQ@% YN 10 20 km

[ ] ponizej 45 min ,,?'/1/7 /97  — )

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie TravelTime

Na terenie PGPB nie istnieje infrastruktura kolejowa. Najblizej potozong stacja
kolejowa posiadajgcag potaczenia miedzy regionalne jest Krosno, jednak ze wzgledu
na stabg oferte potgczen i dtugie czasy przejazdu, gtdwnym weztem kolejowym
obstugujacym obszar PGPB jest Rzeszow.

Transport zbiorowy

Brzozdw jest gtdwnym weztem przesiadkowym komunikacji autobusowej na terenie
powiatu. Na terenie powiatu brzozowskiego nie funkcjonuje jeden samorzadowy
operator komunikacji zbiorowej. Gminy $wiadczg ustugi dowozu dzieci oraz 0séb z
niepetnosprawnosciami. Transport zbiorowy $wiadczony jest za pomoca
przewoznikdw prywatnych, ktorych lista jest bardzo dtuga: BUSIK — busikkrosno.pl;
EUROBUS - eurobus.net.pl; GALICIJA — galicjaexpress.pl; GUSTEK — gustektrans.pl;
JACEK - rozklady.com.pl/rozklad-jazdy-pks-pkp-busy/firma-jacek-,2399/brzozow-
krosno,11565,4648/; KUDLIK — kudlikbus.pl; MAJA —facebook.com/przewozymaja;
MARCEL — marcel-bus.pl; NEOBUS — neobus.pl/o-firmie; PKS JAROSLAW — pks-
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jaroslaw.pl. Cze$¢ operatoréw Swiadczacych ustugi transportowe, realizuje ustuge 9-
osobowymi busami w trybie door-to-door.

Rysunek 17: Potaczenia autobusowe miedzy Brzozowem a sasiednimi osrodkami

RZESZOW
O

O

STRZYZOW 0
. I8

PRZEMYSL
Domaratz PY
®
,,,,, 2
Jasienica Rosietpa N\ =\ ... 7
KROSNO
SANOK 0 10 20 km

®

[

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie e-podréznik. Dane dla dnia roboczego

Nalezy zauwazy¢, ze przewoznicy $Swiadczg ustugi transportowe do osrodkéw poza
terenem Partnerstwa (Przemysl, Krosno, Rzeszéw, Sanok i inne). Szczegdlnie dobrze
obstuzona jest trasa Rzeszdw-Sanok-Bieszczady, prowadzaca przez Brzozéw DW 886.
Nie wystepujg natomiast linie autobusowe ani potgczenia operujace wytacznie
wewnatrz Partnerstwa. Komunikacja w obrebie PGPB odbywa sie za posrednictwem
tych pofaczen. W wybranych relacjach te pofaczenia sg jednak bardzo ubogie, np.
miedzy Brzozowem a Dydnig i Nozdrzcem sg dwa potgczenia dziennie (trasa Brzozéw
— Przemysl). Brzozdéw i Haczow tgczy 20 bezposrednich potgczen dziennie. Brzozow i
Jasienice Rosielng — 10, a Brzozéw i Domaradz — 26. Brzozdéw z Rzeszowem faczy
ponad 30 kursow autobusowych obstugiwanych przez réznych operatoréw. Czas
dojazdu do Rzeszowa wynosi od 60 do 80 minut?2,

22 Dane dla dnia roboczego wg e-podroznik.pl
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Rysunek 18: Potaczenia autobusowe wewnatrz PGPB

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie e-podréznik. Dane dla dnia roboczego

Transport zbiorowy na terenie PGPB nie jest zintegrowany w jeden system. W
Brzozowie nie ma zintegrowanego centrum przesiadkowego. Niezadowalajaca oferta
transportu publicznego wptywa na pogtebiajace sie wykluczenie komunikacyjne
catego obszaru. Grupa, ktéra najbardziej cierpi z powodu niedostatecznej lub Zle
zorganizowanej komunikacji sg gtownie grupy mato mobilne — mtodziez i osoby
starsze. Problem swobodnego przemieszczania sie np. do szkoty lub osdb starszych,
np. do ustug medycznych, dotyka w znacznej mierze obszardw wiejskich obszarow
PGPB.

3.4.6. Transport indywidualny

Samochdd pozostaje podstawowym Srodkiem transportu na terenie partnerstwa. W
latach 2012-2022 ilo$¢ samochodéw na 1000 mieszkarncéw w powiecie brzozowskim
wzrosta o ok. 44% (406 w 2012, 588 w 2022). Ilos¢ samochodéw na 1000
mieszkancow w powiecie jest mniejsza niz w wojewddztwie podkarpackim (633,6) i
Polsce (700,6). Z prawie catego obszaru powiatu mozna dojecha¢ do Brzozowa w
czasie ponizej 40 minut.
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Rysunek 19: Czas dojazdu do Brzozowa z terenu PGPB
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie TravelTime

Na terenie powiatu nie wystepujg publiczne stacje tadowania samochodéw
elektrycznych.?3

Na terenie PGPB znajduje sie zaledwie 8 km drdg rowerowych z czego wiekszos¢ (6,9
km) w gminie Nozdrzec. W Brzozowie znajduje sie 1,1 km DDR. Pozostate gminy nie
posiadajg drég rowerowych. Gestosc¢ sieci drdg rowerowych jest czterokrotnie nizsza
niz $rednia krajowa i trzykrotnie nizsza niz $rednia wojewddzka. Cato$ciowo oznacza
to, iz obecnie istniejgce atrakcje turystyczne na obszarze PGPB cechuje umiarkowana
dostepnos¢ komunikacyjna, w tym réwniez dostepu publicznym transportem
zbiorowym lub $ciezkami rowerowymi. Podjecie dziatan inwestycyjnych w tym
zakresie powinno poprawic ten czynnik.

Infrastruktura techniczna i OZE

Na terenie PGPB rozwija sie w znikomym stopniu energetyka stoneczna. Wg danych
Urzedu Regulacji Energetyki na terenie powiatu brzozowskiego moc zainstalowana
OZE wynosi 0,398 MW. Sa to dwie instalacje PVA, obie na terenie gminy Dydnia?*.

23 https://stacjomat.pl/mapa/
24 https://www.ure.gov.pl/download/9/14587/2023-12-31mapanastroneURE.xIsx
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Obszar ten posiada warunki do rozwoju energetyki opartej na turbinach wiatrowych —
znajduje sie w III — korzystnej strefie energetyki wiatrowej.

Obszar charakteryzuje sie nizszym niz $rednia krajowa i Srednia wojewddzka
odsetkiem ludnosci korzystajgcej z kanalizacji (Polska 72,3%, wojewoddztwo
podkarpackie 72,9%, obszar PGPB 60,6% - dane BDL za rok 2022).

Tabela 20: Odsetek osdb korzystajacych z r6znych typow sieci na terenie PGPB

ogotem
Obszar Wodociqg [%] Kanalizacja [%] | Gaz [%]
Polska 92,5 72,3 55,9
Wojewédziwo podkarpackie 81,7 72,9 77,6
Powiat brzozowski 25,2 60,6 81.5
Brzozow 22,9 64,9 91,2
Domaradz 33,7 39.5 69.3
Dydnia 19,1 68,3 71,8
Haczéow 12,3 85,2 85,9
Jasienica Rosielna 65,2 74,5 82,4
Nozdrzec 8,1 11,4 61,4

Zrédfo: Opracowanie wtasne na BDL 2022

Stan i wydajno$¢ oczyszczalni na terenie PGPB jest zréznicowany. CzeS¢ gmin
przygotowuje lub prowadzi prace modernizacyjne. Konieczne sg jednak kolejne
nakfady stuzgce modernizacji infrastruktury oczyszczania $ciekow a takze rozbudowie
sieci kanalizacyjnej na terenie PGPB. (m.in. oczyszczalnia Brzozow — Borkdwka).

Sie¢ gazowa na terenie PGPB jest dobrze rozwinieta. Odsetek oséb korzystajgcych z
sieci gazowej wynosi 81,6% (BDL 2022).

Gminy obszaru PGPB cechujg sie lepszym niz $rednia dla Polski i Podkarpacia
odsetkiem segregowanych odpadéw komunalnych. We wszystkich gminach poza
gmina Nozdrzec ten odsetek ros$nie w stosunku do 2018 roku.

Planowanie przestrzenne

Obszar PGPB charakteryzuje sie bardzo niskim odsetkiem pokrycia powierzchni gmin
Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego. Odsetek ten wynosi od 0%
(Jasienica Rosielna) do 0,6% (Brzozéw). Wyjatkiem jest gmina Nozdrzec posiadajaca
9% pokrycie planami.

Nieco inaczej prezentuje sie odsetek inwestycji realizowanych na podstawie ustalen
MPZP. Jak wida¢ Podkarpacie ma niski poziom tego wskaznika na tle Polski. Na
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obszarze PGPB wysokos$¢ tego wskaznika jest bardzo niska, réwniez na tle
Podkarpacia.

Tabela 21: Udziat pozwolen i zgtoszen opartych o MPZP w liczbie pozwolen i zgtoszen z
projektem budowlanym na budowe nowych obiektéw budowlanych ogétem

Obszar 2022 [%]
Polska 56,4
Wojewoddziwo podkarpackie 13,1
Powiat brzozowski 2,5
Brzozéw 3.3
Dydnia 9,4
Haczéw 1.9

Zrédfo: Opracowanie wtasne na BDL 2022

Nalezy zauwazy¢, ze w zwigzku z wprowadzong reformg Planowania Przestrzennego i
wprowadzeniem Planéw Ogdlnych, gminy posiadajgce niski odsetek pokrycia MPZP
stracq mozliwosci prowadzenia polityki przestrzennej po 2025 roku, gdyz nie bedzie
mozliwe wydawanie nowych decyzji o warunkach zabudowy. Wszystkie gminy w
Partnerstwie powinny pilnie przystgpi¢ do opracowania Planéw Ogolnych, a takze
MPZP.

Wszystkie Gminy w ramach PGPB posiadajg Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego. Dwie gminy w ramach PGPB prowadzity, procesy
rewitalizacyjne. Gmina Brzozéw i gmina Haczéw posiadaty Lokalny Plan Rewitalizacji
na lata 2018-2023. Zadna z gmin obszaru nie posiada Gminnego Obszaru
Rewitalizacji.

Podsumowanie i wnioski dotyczgce wymiaru srodowiskowo-
przestrzennego

Obszar PGPB znajduje sie pomiedzy mocnymi i rozpoznawalnymi obszarami
funkcjonalnymi wojewoddztwa podkarpackiego (OF Rzeszowa, OF Krosna,
Bieszczady). Obszar PGPB posiada cenne zasoby przyrodnicze i liczne tereny
chronione. Krajobraz jest tagodny, pagdérkowaty i lesisty. Obszar jest bogaty w rzeki i
strumienie, jednak boryka sie z suszg hydrologiczng. Gtdwnymi rzekami Obszaru
PGPB sg San i Wistok.

Obszar PGPB nie jest mocno rozwiniety turystycznie. Baza noclegowa jest
skromna, dostosowana do skali ruchu turystycznego. Najwiekszymi zasobami
turystycznymi regionu sg obiekty sakralne UNESCO, a takze czyste srodowisko
naturalne.
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Najwieksze wyzwania w ramach wymiaru srodowiskowo-przestrzennego koncentrujg
sie rowniez na dostepnosci komunikacyjnej, gtdwnie wewnetrznej. Deficyty w
transporcie publicznym powodujg wykluczenie komunikacyjne szczegdlnie mtodych
oraz seniorow. Obecnie istniejgce atrakcje turystyczne na obszarze PGPB cechuje
umiarkowana dostepnos$¢ komunikacyjna, w tym réwniez dostepu publicznym
transportem zbiorowym lub $ciezkami rowerowymi, co wymaga kompleksowych
rozwigzan inwestycyjnych, np. w zakresie rozwoju tras i Sciezek rowerowych.

Powazne wyzwania dotyczg réwniez gospodarki wodno-sciekowej oraz
odnawialnych zrodet energii, ktore wymagajg rozwoju i modernizacji
infrastruktury w celu dostosowania do postepujgcych zmian klimatu oraz
zewnetrznych czynnikéw ekonomicznych.

Obszar PGPB, ze wzgledu na bardzo niski stopien pokrycia MPZP, jest narazony
na zablokowanie mozliwosci prowadzenie dotychczasowej polityki przestrzennej, w
przypadku nieuchwalenia Planow Ogdlnych. Reforma Planowania przestrzennego, w
szczegblnym stopniu wptywa na takie obszary jak PGPB (opierajgce polityke
przestrzenng o decyzje o warunkach zabudowy).

Realizacja inwestycji w zakresie turystyki na obszarze PGPB stanowi¢ moze
kluczowy element niwelowania istniejgcych problemdéw spoteczno-gospodarczych
oraz petnego wykorzystania potencjatu regionu, wynikajacego z jego zasobow
przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych. Rozwdj infrastruktury turystycznej
oraz dziatania promujace lokalne dziedzictwo przyczynig sie do zwiekszenia
atrakcyjnosci tego obszaru dla turystow. Zwiekszenie dostepnosci przestrzeni
aktywnego wypoczynku, poprzez budowe szlakéw pieszo-rowerowych, wiez
widokowych czy obiektéw rekreacyjnych, wptynie na poprawe jakosci zycia lokalnej
spotecznosci, stymulujgc aktywizacje spoteczng oraz wzmacniajgc tozsamosé
regionalng.

Zintegrowane podejscie do rozwoju turystyki pozwoli na wykorzystanie potencjatu
krajobrazowego, w tym waloréw unikalnych form przyrody oraz zabytkéw wpisanych
na liste UNESCO, takich jak gotyckie koscioty w Haczowie i Bliznem. Nowoczesna
infrastruktura, w tym Regionalne Centrum Obstugi Turystycznej, umozliwi nie tylko
promowanie oferty turystycznej, ale takze integracje dziatan zwigzanych z obstugg
turystodw. Powstanie takich obiektow wptynie na zwiekszenie liczby odwiedzajgcych,
co z kolei stworzy nowe mozliwosci rozwoju dla sektora ustugowo-handlowego i
agroturystyki.

Realizacja tych przedsiewzie¢ bedzie takze impulsem dla wsparcia proceséw
rewitalizacji przestrzeni publicznych oraz poprawy dostepnosci komunikacyjnej, co
ma kluczowe znaczenie w kontekscie niwelowania wykluczenia transportowego.
Dziatania te umozliwig petniejsze wykorzystanie potencjatu turystyki kwalifikowanej,
bazujacej na lokalnych tradycjach kulinarnych i artystycznych, oraz pozwolg na
budowanie oferty opartej na zrownowazonym rozwoju, uwzgledniajgcym ochrone
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Srodowiska i adaptacje do zmian klimatycznych. Tym samym region PGPB moze stac
sie dynamicznie rozwijajgcym sie celem turystycznym, wzmacniajgcym swojg pozycje
na mapie atrakcji wojewoddztwa podkarpackiego.?®

2.4. WYNIKI BADAN SPOLECZNYCH

Proces strategiczny, zwigzany z opracowaniem raportu diagnostycznego obszaru
PGPB, obejmowat wigczenie spotecznosci lokalnej (partycypacje). Elementem
posredniej partycypacji spotecznej byty dwa kluczowe badania opinii spotecznej —
mieszkancow (badanie powszechne) oraz lokalnych lideréw (kluczowi interesariusze
obszaru).

2.4.1. Wyniki badan mieszkancéw

Ankieta cieszyta sie duzym zainteresowaniem (231 wypetnien, Srednio prawie 40 na
kazdg gmine), co pokazuje, ze mieszkancy byli gotowi wypowiadac sie w kwestii
potrzeb i rozwoju miejsca, w ktdrym mieszkaja.

Jako najsilniejsze strony obszaru mieszkancy wymieniaja:

e Wiezi i tradycje rodzinne,

e Bezpieczenstwo,

e JakoscC i czystos¢ Srodowiska naturalnego (powietrza, wody, zieleni),
e Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historie,

e Atrakcyjno$¢ turystyczna: przyrodnicza i kulturowa, zabytki.

Obszary jakie mieszkancy najstabiej oceniajg to:

e Oferty pracy, rynek pracy,

e Wysokos$¢ zarobkdw i ptac,

e Komunikacja i transport zbiorowy,

e Warunki dla przedsiebiorczosci — otwarcia, prowadzenia wiasnej firmy,
e Skomunikowanie z sgsiednimi miejscowosciami i wiekszymi miastami.

Przedsiewziecia jakie powinny by¢ zrealizowane zasadniczo odpowiadajg na
najwazniejsze problemy zauwazane przez mieszkancow, tj.:

e Tworzenie nowych miejsc pracy,

e Lepsze potaczenia komunikacyjne z regionem i Swiatem, drogi, itp.,

e Lepsze warunki i wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci, zaktadania wiasnych
firm, samozatrudnienia,

e Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury publicznej: chodniki, przystanki, Sciezki
rowerowe, obiekty sportowe,

%5 Szerzej o kluczowych potencjatach (zasobach i produktach) do wykorzystania w rozdziale 2.6.1
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e Lepsza i bardziej dostepna opieka zdrowotna (podstawowa i specjalistyczna).

Ankiete wypetnito zdecydowanie wiecej kobiet, prawie 1/3 wypetniajgcych, przez co
mozna wysungc¢ wniosek, ze kobiety sg osobami bardziej zaangazowanymi w Zycie
spotecznosci lokalnej. Ponadto najwiecej wypetnien zauwaza sie wérdd mieszkancow
w szczycie swojej aktywnosci zawodowej 31-45 lat i z wyksztatceniem wyzszym.

2.4.2. Wyniki badan liderow

W badaniu lideréw wzieli udziat Scisle wyselekcjonowani przedstawiciele réznych
Srodowisk — publicznego, spotecznego, gospodarczego i opiniotwdrczego (wysokie
zroznicowanie i reprezentatywno$¢), majacy najwiecej konstruktywnych i cennych
uwag i komentarzy z punktu widzenia rozwoju obszaru.

Jako najsilniejsze strony obszaru liderzy wymieniajg:

e JakoscC i czystos¢ srodowiska naturalnego (powietrza, wody, zieleni),
e Dziatania i jakoS¢ pracy samorzadu,

o Estetyka otoczenia i jakoS¢ przestrzeni publicznych,

e Bezpieczenstwo,

e Wiezi i tradycje rodzinne.

Obszary jakie liderzy najstabiej oceniajg to:

e Wysokos$¢ zarobkdw i ptac,

o Oferty pracy, rynek pracy,

e Komunikacja i transport zbiorowy,

e Warunki dla przedsiebiorczosci — otwarcia, prowadzenia wiasnej firmy,
e Dostepnosc¢ i ceny mieszkan/domow.

Aby poprawi¢ warunki zycia i zacheci¢ zwtaszcza mtodych mieszkancéw do
pozostania badz powrotu na obszar PGPB wedtug lideréw, w pierwszej kolejnosci
powinny zosta¢ poczynione nastepujgce dziatania:

e Tworzenie nhowych miejsc pracy,

e Lepsze potaczenia komunikacyjne z regionem i $wiatem, drogi, itp.,

e Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury publicznej (chodniki, przystanki, Sciezki
rowerowe, obiekty sportowe)

e Lepsze warunki i wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci, zaktadania wiasnych
firm, samozatrudnienia,

e Zwiekszenie atrakcyjnosci (oferty) turystyczne;j.

Przedsiewziecia te w petni odpowiadajg najwiekszym deficytom obszaru PGPB
zdefiniowanym przez lokalnych lideréw oraz wybranym potencjatom (silnym
stronom).
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2.4.3. Wspolne wnioski

Analizujgc wnioski z przeprowadzone badan wsréd mieszkafncéw obszaru PGPB oraz
lokalnych lideréow, mozna wyciggng¢ wspolne wnioski i spostrzezenia.

Wszyscy badani jako najsilniejsze strony obszaru PGPB wymieniali:

e Wiezii tradycje rodzinne,
o Jakosc¢ i czystosc¢ srodowiska naturalnego (powietrza, wody, zieleni),
e Bezpieczenstwo.

Dla mieszkancow byty to jeszcze:

e Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historie,
e Atrakcyjnos¢ turystyczna: przyrodnicza i kulturowa, zabytki.

A dla liderow:

e Dziatania i jakoS¢ pracy samorzadu,
e Estetyka otoczenia i jakoS¢ przestrzeni publicznych,

Wszyscy badani jako najstabiej oceniane obszary PGPB wymieniali:

e Oferty pracy, rynek pracy,

o Wysokosc¢ zarobkow i plac,

e Komunikacja i transport zbiorowy,

o Warunki dla przedsiebiorczosci — otwarcia, prowadzenia wiasnej
firmy.

Dla mieszkancow byta to jeszcze:

e Skomunikowanie z sgsiednimi miejscowosciami i wiekszymi miastami.
A dla lideréw:

e Dostepnosc i ceny mieszkan/domow,

Najwazniejsze przedsiewziecia, jakie powinny by¢ zrealizowane zdaniem
wszystkich badanych to:
e Tworzenie nowych miejsc pracy,
e Lepsze potaczenia komunikacyjne z regionem i Swiatem, drogi, itp.,
e Lepsze warunki i wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci,
zakladania wiasnych firm, samozatrudnienia,
e Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury publicznej: chodniki,
przystanki, sciezki rowerowe, obiekty sportowe.

Dla mieszkancow byta to jeszcze:
e Lepsza i bardziej dostepna opieka zdrowotna (podstawowa i specjalistyczna).

A dla liderow:
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e Zwiekszenie atrakcyjnosci (oferty) turystycznej.

Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze na cze$¢ wskazywanych dziatan samorzady PGPB
majg wptyw wytgcznie posredni, gdyz dotyczg one albo wtasciwosci gospodarczej —
przedsiebiorstw (np. tworzenie nowych miejsc pracy), albo wtasciwosci
ponadregionalnej lub centralnej (np. finansowanie czy tworzenie zewnetrznych
potgczen komunikacyjnych, w tym drogi krajowe czy trasy kolejowe). Natomiast
czesS¢ proponowanych inwestycji, np. wsparcie przedsiebiorczosci, atrakcyjna
infrastruktura publiczna, rozwdj i promocja turystyki, mogg zostac objete
zainteresowaniem PGPB na etapie strategicznym i okreslania kierunkéw rozwoju

I inwestycji.

Przeprowadzone badania wsrdd mieszkancdw obszaru oraz lokalnych lideréw
potwierdzajg potrzebe ukierunkowania rozwoju w zakresie turystyki i rekreacji.
Wszyscy badani jako jedne z najsilniejszych stron obszaru PGPB wymieniali Jako$¢

i czystosc srodowiska naturalnego (powietrza, wody, zieleni) oraz
Atrakcyjnosc¢ turystyczng: przyrodniczg i kulturowg, zabytki. Wsrdd
najwazniejszych przedsiewziec, jakie powinny byc¢ zrealizowane zdaniem wszystkich
badanych to Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury publicznej: chodniki,
przystanki, sciezki rowerowe, obiekty sportowe oraz Zwiekszenie
atrakcyjnosci (oferty) turystycznej. Wskazane kierunki i inwestycje mogg zostac
objete zainteresowaniem PGPB na etapie strategicznym i okreslania kierunkow
rozwoju i inwestycji.

Mieszkancy chcg korzystac z ustug w zakresie uprawiania sportu i rekreacji na terenie
PGPB, ale w chwili obecnej jest to utrudnione, z uwagi na mniejszg ilos¢ i jakos¢
oferowanych ustug, przez co zdecydowanie zbyt czesto musza realizowac te
potrzeby poza obszarem PGBP lub nie realizowac ich wcale.

2.5. ANALIZA WZAJEMNYCH POWIAZAN

Dla stworzenia strategii obejmujgcej obszar wykraczajacy poza jedng gmine
konieczne jest zbadanie wewnetrznego potencjatu i powigzan pomiedzy jednostkami.
w tym celu zbadano opinie réznych grup na temat dostepnosci réznego rodzaju ustug
na terenie swojej gminy (zapewniona podaz na poziomie wiasnej gminy),
dostepnosci ustug poza wtasng gming, ale wewnatrz obszaru PGPB (zapewniona
podaz na poziomie innej gminy obszaru), oraz braku niektérych ustug na tym
obszarze PGPB (deficyt podazy).

Celem przeprowadzonego badania byto zbadanie przeptywow ludzi w zakresie
korzystania z ustug na obszarze, zdobycie wiedzy na temat powigzan istniejgcych
miedzy samorzgdami oraz dokonanie samosprawdzenia w zakresie poziomu

i charakteru wewnetrznych powigzan funkcjonalnych.
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Dane pozyskano na dwa sposoby — z przeprowadzonych badan spotecznych, poprzez
specjalne pytanie w kazdej z ankiet oraz z przygotowanej przez przedstawicieli PGPB
samooceny dostepnosci ustug wraz z pogtebiong analizg funkcji obszaru.

2.5.1. Opinie mieszkancow

Z przeprowadzonego badania mieszkancow wynika, ze mieszkancy obszaru na
terenie swojej gminy korzystajg zazwyczaj z podstawowych ustug: edukacji
podstawowej, podstawowej opieki medycznej, zakupdw podstawowych artykutdw,
ustug budowlanych i transportowych.

Natomiast z wielu ustug korzystajg poza obszarem swojego zamieszkania, w innej
gminie na terenie PGPB, tj. edukacji w szkofach ponadpodstawowych,
specjalistycznej opieki zdrowotnej, drobnych ustug naprawczych, ustug bankowych i
finansowych, ustug zwigzanych z gastronomia.

Poza terenem PGPB mieszkancy korzystajg z: ustug kultury wysokiej, ustug kultury
popularnej i rozrywki, zakupdw artykutow przemystowych i AGD, doradztwa
specjalistycznego, ale tez pracy zawodowe].

2.5.2. Opinie liderow

Z badania lideréw wynika, ze na terenie swojej gminy korzystajg oni z ustug:
edukacji podstawowej, podstawowej opieki medycznej, realizacji wkasnych pasiji i
zainteresowan, uprawiania sportu i rekreacji, imprez sportowych, zakupéw
podstawowych artykutéw, drobnych ustug naprawczych, ustug typu beauty, ustug
bankowych i finansowych, ustug budowlanych i transportowych, ale tez pracy
zawodowe;.

Natomiast z czesci ustug korzystajg poza obszarem swojego zamieszkania, w innej
gminie na terenie PGPB, tj. edukacji w szkotach ponadpodstawowych i doradztwa
specjalistycznego.

Natomiast poza terenem PGPB liderzy korzystajg z ustug: specjalistycznej opieki
zdrowotnej, ustug kultury wysokiej, ustug kultury popularnej i rozrywki, zakupéw
artykutéw przemystowych i AGD, ustug zwigzanych z gastronomia.

2.5.3. Analiza bilansu ustug

Analiza bilansu ustug pozwala na zidentyfikowanie w jakim stopniu mieszkancy gmin
partnerstwa korzystajg z lokalnych ustug oraz w jakim zakresie zmuszeni sg do
poszukiwania ustug poza obszarem swojej gminy — zarowno w ramach partnerstwa,
jak i poza jego granicami.
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Analiza umozliwia rowniez identyfikacje deficytdw ustugowych, ktore moga by¢
zrownowazone przez siegniecie do zasobow zewnetrznych. Rozwigzaniem mogg by¢
nowe inwestycje, lepsze potgczenia komunikacyjne z osrodkami poza partnerstwem,
a takze poprawa wspodtpracy i potgczen wewnetrznych pomiedzy osrodkami na
terenie partnerstwa. Takie podejscie pozwala na lepsze zarzadzanie ustugami,
zwiekszajac ich dostepnos¢ oraz poprawiajac jakos¢ zycia mieszkancow.

Podstawowymi i wiodgcymi funkcjami na obszarze PGPB s3:

e edukacja i wychowanie,

e opieka zdrowotna i pomoc spoteczna,
e administracja — ustugi publiczne,

e zapewnienie bezpieczenstwa

e ochrona dziedzictwa kulturowego.

Funkcje te sg powtarzalne w kazdej jednostce terytorialnej wchodzgcej w sktad
Porozumienia, wystepujg w kazdej z gmin i korzystajg z nich gtdwnie ich mieszkancy.
Potrzeby mieszkancow w poszczegdlnych gminach w ramach w/w podstawowych
funkcji zaspokajane sg na zadawalajgcym poziomie.

Powigzania funkcjonalne i wzajemne oddziatywania miedzy partnerami PGPB
realizowane sg w ponizszych zakresach:

e Ustugi zdrowotne

Realizowane s3g poprzez opieke ambulatoryjng Niepublicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej zlokalizowanych na terenie gmin oraz Podkarpacki Osrodek Onkologiczny
Szpital Powiatowy w Brzozowie. W ramach opieki dtugoterminowej, osoby starsze,
samotne oraz dzieci wymagajgce dtugotrwatej opieki mogq korzystac z
catodobowego zakwaterowania oraz wsparcia w codziennych czynnosciach w takich
placéwkach jak DPS w Brzozowie, DPS dla Dzieci w Starej Wsi czy SDS w Izdebkach.
Aktywizacja oséb z niepetnosprawnosciami obejmuje ustugi majgce na celu
wspieranie ich integracji spotecznej i rozwdj umiejetnosci zyciowych. W tym zakresie,
osoby niepetnosprawne moga korzysta¢ z pomocy oferowanej przez Powiatowe
Centrum Integracji Spotecznej w Orzechdwce, Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb
z Niepetnosprawnoscig Intelektualng Koto w Haczowie oraz Warsztatdw Terapii
Zajeciowej w Starej Wsi. Placéwki te zapewniajg réznorodne formy wsparcia, takie
jak zajecia terapeutyczne i programy integracyjne, ktére pomagajg osobom z
niepetnosprawnosciami w petniejszym uczestnictwie w zyciu spotecznym i rozwijaniu
swoich zdolnosci.

e Ustugi spoteczno-kulturalne

Na obszarze PGPB ustugi spoteczno-kulturalne sg realizowane w réznorodny sposob.
W Brzozowie dostep do kultury zapewniajg Brzozowski Dom Kultury z kinem oraz
Muzeum Regionalne. W pozostatych gminach ustugi te Swiadczone sg przez Gminne
Osrodki Kultury i Wypoczynku oraz Domy Ludowe. W aktywizacje spoteczng i
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kulturalng aktywnie angazujg sie przedstawiciele organizacji i stowarzyszen takich jak
KGW i OSP, organizujg liczne wydarzenia kulturalne propagujgcych lokalne zwyczaje i
obyczaje. Czesto jednostki kultury i organizacje pozarzadowe wspdtpracujg z Lokalng
Grupga Dziatania Ziemia Brzozowska, ktéra angazuje sie w organizacje wydarzen.
Mimo tych dziatan, mieszkancy czesto szukajg ustug kulturalnych i rekreacyjnych
poza obszarem partnerstwa, wybierajgc wieksze osrodki, takie jak Rzeszéw, Krosno,
Sanok, ktore dysponujg znacznie lepsza infrastrukturg oraz ofertg. Wskazuje to na
potrzebe dalszego rozwoju lokalnej oferty kulturalnej i rekreacyjnej, aby lepiej
odpowiadata na potrzeby mieszkancow.

Tabela 22: Instytucje kultury na obszarze PGPB

Instytucje kultury na obszarze PGPB

Gmina Instytucja kultury

Brzozow Brzozowski Dom Kultury, Muzeum Regionalne im. A.
Fastnachta, Pedagogiczna Biblioteka Wojdewddzka w
Kro$nie Filia w Brzozowie.

Haczow Gminny Osrodek Kultury i Wypoczynku w Haczowie, Gminna
Biblioteka Publiczna w Haczowie

Jasienica Rosielna Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna w Jasienicy Rosielnej

Domaradz Gminny Osrodek Kultury w Domaradzu, Gminna Biblioteka
Publiczna w Domaradzu

Dydnia Gminny Osrodek Kultury Bibliotek Promociji i Wypoczynku w
Dydni,

Nozdrzec Gminny Osrodek Kultury w Nozdrzcu, Gminna Biblioteka

Publiczna w Warze

Zrédfo: Opracowanie wtasne

¢ Rynek mieszkaniowy

Zdominowany jest przez indywidualne budownictwo mieszkaniowe. Istniejgca na
terenie Brzozowa spétdzielnia mieszkaniowa nie pokrywa wszystkich potrzeb w
zakresie mieszkalnictwa. Jest to realizowane przez prywatne firmy, ktére budujg
mieszkania dla potencjalnych wiascicieli. Na terenie pozostatych gmin wystepuje
budownictwo indywidualne z niewielkg iloscig budynkéw wielolokalowych po bytych
PGR.

e Bezpieczenstwo

Realizowane jest poprzez Komende Powiatowg Policji w Brzozowie oraz Komisariaty
Policji w poszczegdlnych gminach. W zakresie ochrony przeciwpozarowej oraz
sytuacji kryzysowych pomoc $wiadczy Panstwowa Powiatowa Straz Pozarna w
Brzozowie oraz jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej zlokalizowane w
poszczegolnych gminach i miejscowosciach.

e Edukacja
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Na obszarze PGPB funkcjonujg szkoty srednie, tj. Liceum Ogdlnoksztatcace, Liceum
Ekonomiczne, Zespdt Szkot Budowlanych, jak rowniez dziata Szkota Muzyczna I st. w
Dydni. Ustugi opiekunczo-wychowawcze realizowane sg poprzez placowki
przedszkolne oraz placéwki opiekunczo-wychowawcze dla oséb niepetnosprawnych.
Do placowek tych uczeszczajg dzieci i mtodziez z obszaru PGPB.

e Rynek pracy

Na obszarze PGPB jest doS¢ zroznicowany. Dominujg podmioty prowadzace
jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg oraz spotki cywilne. Sg one miejscami pracy
dla mieszkancéw obszaru PGPB. Profil dziatalnosci opiera sie géwnie na handluy,
robotach budowlanych i innych drobnych ustugach. Niewiele jest duzych i Srednich
przedsiebiorstw, ktére zatrudniatyby mieszkafncdw okolicznych gmin. Najwiekszym
pracodawcg w regionie jest Szpital Specjalistyczny w Brzozowie — Podkarpacki
Osrodek Onkologiczny, ktory zatrudnia ponad tys. osdb, stanowigc istotne zrodto
zatrudnienia dla mieszkancéw. W Jasienicy Rosielnej funkcjonuje Okregowa
Spotdzielnia Mleczarska, ktdra jest waznym elementem lokalnego rynku pracy.
Waznym sektorem w PGPB jest przemyst drzewny. Znaczacymi firmami w tej branzy i
jednymi z najwiekszych w regionie sg: Polikat S.A. majacy swojqg siedzibe w
Brzozowie, ktora specjalizuje sie w produkcji stelazy meblowych oraz Zaktad Grabo w
Niebicko oferujacy ptyty drewniane, podtogi, parkiety i meble. Oprécz tego, dobrze
rozwiniety jest sektor ustug transportowych. Gtdwnym pracodawcy z tej branzy jest
firma Firma Transportowa ,SUWALA”, ktdry Swiadczy ustugi w zakresie transportu i
spedycji. Mieszkancy z obszaru PGPB, ktorzy nie znalezli zatrudnienia w powiecie
brzozowskim dojezdzajg do pracy do Rzeszowa, Krosna, Sanoka i Rymanowa, za$
osoby poszukujgce pracy znajdujg pomoc i posrednictwo w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Brzozowie oraz w agencjach zatrudnienia.

e Dziedzictwo kulturowe

Obszar PBPB jest bogaty w zabytki architektury sakralnej, budynki podworskie oraz
charakteryzuje sie pieknymi walorami przyrodniczymi. Wszystkie te aspekty tgczg
mieszkancow obszaru PGPB i przyczyniajg sie do integracji i poczucia wspdlnoty
regionalnej. Mieszkancow obszaru tgczy réwniez wspdlna bogata przesztosé
historyczna i spoteczna. Warto nadmienic, ze najwartosciowsze obiekty sakralne
wpisane s3 na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

Tabela 23: Kluczowe obiekty zabytkowe

Kluczowe obiety zabytkowe

Zabytki wpisane na | Kosciét Wszystkich Swietych w Bliznem
liste UNESCO Kosciét Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny w
Haczowie
Bazyliki, koscioly i Bazyliki:
cerkwie e Barokowa Bazylika Mniejsza w Brzozowie pw.
Przemienienia Panskiego
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e Bazylika Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny w
Starej Wsi
Koscioty gotyckie drewniane:
e Kosciot Parafialny pw. Sw. Barbary w Golcowe;j
e Koscidt sw. Stanistawa Biskupa w Humniskach
e Kosciot sw. Mikotaja w Domaradzu
Pozostate drewniane koscioty:
e Kosciot pw. MB Wspomozenia Wiernych w Goérkach
e koscidt pw. sw. Katarzyny w Zmiennicy
e Koscidt pw. Matki Bozej Czestochowskiej w Jabtonce
Cerkiew drewniana:
e Cerkiew pw. Wniebowstgpienia Panskiego w Uluczu

Patace i dwory Dwor w Wydrna

Zespodt dworsko-parkowy w Konskie
Lespot patacowo-parkowy w Nozdrzcu
Dwoér Jabtonka

Zrédfo: Opracowanie wtasne

e Sportirekreacja

Na obszarze PGPB realizowana jest przez Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w
Brzozowie, ktory w zakresie swojej infrastruktury posiada profesjonalng strzelnice,
kompleks basendw (otwarty i zamkniety). Obiekty te s3 wykorzystywane przez
mieszkancow catego obszaru. W zakresie sportu w poszczegdlnych gminach zadanie
jest to jest realizowane poprzez ludowe kluby sportowe oraz boiska wielofunkcyjne,
sale gimnastyczne zlokalizowane przy szkotach podstawowych w gminach. W Blizne
(gmina Jasienica Rosielna) funkcjonuje kryty basen. Rozwijane sg lokalne $ciezki
nordic walking, ktére stanowig atrakcyjng forme aktywnosci fizycznej. Znajdujq sie tu
rowniez Sciezki przyrodniczo-dydaktyczne, takie jak ,Brzozow Zdroj” oraz Sciezka
historyczno-dydaktyczna ,Sladami zabudowan Brzozowa Zdroju”, ktore umozliwiajg
mieszkancom oraz odwiedzajgcym poznawanie lokalnej przyrody i historii w aktywny
sposob. Infrastruktura w postaci tras pieszo-rowerowych jest stabo rozwinieta i moze
stanowiC obszar do dalszego rozwoju, ktdéry mdgtby wzbogaci¢ oferte rekreacyjng
regionu.

o Ekologia i ochrona srodowiska

Realizowana jest poprzez indywidualne dziatania samorzadéw w tym zakresie.
Waznym elementem jest ograniczenie zanieczyszczenia gleby i wod poprzez budowe
sieci kanalizacyjnej w miejscowosciach, wymiane piecow centralnego ogrzewania, co
wptywa na czyste powietrze oraz budowa sieci wodociggowej, ktdra uniezalezni
spoteczno$¢ przed skutkami suszy. Dziatania gmin w tym obszarze spowoduja, ze
teren PGPB staje sie atrakcyjniejszy pod wzgledem srodowiskowym.

e Sie¢ komunikacyjna
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Tworzona jest przez dobrze powigzane ze sobg drogi wojewddzkie, powiatowe, co na
terenie PGPB sprzyja sprawnemu przemieszczaniu sie ludzi, ktdrzy korzystajg z ustug
podmiotow dziatajgcych na terenie PGPB. Niedoborem jest komunikacja zbiorowa,
ktora zostata w ostatnich czasach pomniejszona.

2.5.4. Podsumowanie

Z przeprowadzonych badan wynika, ze obszar PGPB generalnie spetnia standardowe
funkcje samowystarczalnego regionu. Mieszkancy majg dostep do podstawowych
ustug $wiadczonych na poziomie gmin oraz w miescie centralnym, jakim jest
Brzozoéw. Jednak w regionie brakuje niektorych ustug, badz sg niewystarczajgce dla
mieszkancow, co sprawia, ze czesto muszg korzystac z ustug dostepnych w
wiekszych osrodkach poza obszarem PGPB.

Analizujgc powigzania funkcjonalne i wiodgce funkcje oraz wyniki badan ankietowych
mozna stwierdzi¢, ze wiekszos$¢ ustug publicznych w sferze administracji, oSwiaty i
opieki zdrowotnej i spotecznej realizowana jest na obszarze PGPB w typowych
zakresach, z pewnymi wyjatkami, w postaci niewystarczajgcej oferty edukacji
ponadpodstawowej, ograniczonej inwestytury sportowo-rekreacyjnej, stabej oferty
kulturalno-rozrywkowej, ktore wptywajg na jakos¢ zycia mieszkancéw.

Mieszkancy majg zapewniony dostep do opieki przedszkolnej i szkolnictwa
podstawowego w poblizu miejsc swojego zamieszkania. CzeS¢ mtodziezy po
ukonczeniu szkét podstawowych kontynuuje nauke w Brzozowie, gdzie znajduja sie
jedyne na obszarze PGPB szkoty $rednie, lub — co niebezpieczne z punktu widzenia
zjawiska migracji — kontynuuje edukacje poza obszarem PGPB. Jest to spowodowane
brakiem dostepu do pewnych kierunkéw ksztatcenia, ale tez bliskoscig
konkurencyjnych osrodkéw. Edukacja na szczeblu akademickim juz w catosci
realizowana jest poza obszarem PGPB. Deficyty te, przy niskim poziomie zapetnienia
innych ustug (np. czasu wolnego, zdrowia, mieszkaniowych zwiekszajgcych chec do
powrotow) zmniejszajg atrakcyjnos¢ PGPB jako docelowego miejsca zamieszkania
wsrdd ludzi mtodych na rzecz osrodkéw, w ktérych pobierajg nauke i zaczynaijg sie
realizowac w dorostym Zzyciu.

Opieka zdrowotna na poziomie POZ realizowana jest zasadniczo na obszarze PGPB.
Leczenie specjalistyczne odbywa sie w Podkarpackim Osrodku Onkologicznym
Szpitalu Specjalistycznym w Brzozowie, ale czesciowo rowniez w szpitalach
zlokalizowanych w powiatach osciennych. Na uwage zastuguje fakt, ze duza cze$¢
pacjentdw w lecznictwie onkologicznym pochodzi spoza obszaru PGPB. Podobnie,
ustugi zwigzane z opiekg spoteczng w wiekszosci realizowane sg na obszarze PGPB.

Pomimo istnienia na terenie Partnerstwa placéwek kulturalnych tj. Brzozowski Dom
Kultury, GOK, czy biblioteki, to realizacja ustug zwigzanych z kulturg, rozrywka i
rekreacjg odbywa sie przede wszystkim poza obszarem PGPB. Jest to czeSciowo
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zwigzane z brakiem odpowiedniej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej
oraz jakoscig oferty niesatysfakcjonujgcg mieszkancow tego obszaru, co potwierdzajg
zaréwno analiza bilansu ustug, jak i badania opinii publicznej, wskazujgce na czeste
korzystanie z takich ustug w wiekszych o$rodkach poza regionem.

Pomimo dostepnosci wiekszosci ustug publicznych i rynkowych w gminach obszaru
PGPB mieszkancy czesto decydujg sie na korzystanie z nich poza obszarem PGPB.
Niestety dotyczy to réwniez lokalnego rynku pracy i jego stabosci — gdyz duza czes¢
mieszkancow pracuje zawodowo poza obszarem swego miejsca zamieszkania i PGPB.
Przeciwdziatanie temu zjawisku i zachecanie do podejmowania i tworzenia miejsc
pracy na obszarze PGPB wymaga wiekszego wsparcia dla rozwoju przedsiebiorczosci,
wyzszych pfac i atrakcyjnych ofert pracy. Mieszkancy zwracajg réwniez uwage na fakt
matej dostepnosci do mieszkan, oferty kulturalno-rozrywkowej, jak rowniez na
niedostateczny rozwoj transportu publicznego. W catosci tworzy to obraz miejsca,
ktore wymaga duzej intensywnosci dziatan w celu przyciggniecia mieszkancow do
pozostania lub powrotu i docelowego osiedlenia. (np. po zakonczeniu edukacji
wyzszej lub pierwszych latach pracy).

2.6. ANALIZA ZDIAGNOZOWANYCH UWARUNKOWAN
ROZWOJOWYCH

2.6.1. Kluczowe potencjaty

Potencjaty obszaru PGPB to przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane produkty
i ustugi, ktdre przynosza lub mogga przynies¢ korzysci bezposrednie (dochody) lub
posrednie poprzez wytworzenie wartosci dodanej dla mieszkancéw i interesariuszy
obszaru. Potencjaty to mozliwosci rozwoju, zbudowane na kompetencjach,
sprawnosciach i posiadanych zasobach, a takze na umiejetnym korzystaniu

z zasobdw otoczenia, ktdre majg stuzy¢ osigganiu okreslonych celéw lub kierunkéw
rozwojowych.

Potencjaty te mogq zosta¢ wykorzystane do okreslania kluczowych potrzeb, a co za
tym idzie celéw i projektdw strategicznych, stanowigc wsparcie i wzmocnienie tych
aspektow.

Potencjaty mozemy podzieli¢ na dwie kategorie: zasobow i produktow. Zostaty
one zidentyfikowane w trakcie przeprowadzonej diagnozy w procesie warsztatowym,
podczas mapowania i rangowania obu tych kategorii czynnikdw, wedtug oceny
mozliwosci ich wykorzystania, unikalnosci (dla zasobéw) oraz wartosci dodanej

i potencjatu rozwoju (dla produktéw).
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Rysunek 20: Warsztaty diagnostyczne w Brzozowie

Zrédto: materiat wiasny PGPB

Zasoby, jako to, co mamy, stanowig charakterystyczne, nieprzetworzone i uzyteczne
elementy, materialne lub niematerialne, ktdre sg potrzebne do tworzenia produktéw,
ustug i ofert, tj. Srodowisko naturalne, istniejgca infrastruktura i instytucje, ludzie

i ich umiejetnosci, tradycje, wydarzenia historyczne, itd.

Produkty, jako to, co wytwarzamy, to konkretne rzeczy materialne i niematerialne,
zdarzenia, ustugi, ktére sg oferowane i przynoszg korzy$¢ bezposrednig (dochody)
lub posrednig wyrazong przez wartosS¢ dodang dla obszaru, dla mieszkancéw, dla
interesariuszy, tj. produkty regionalne, znane zaktady pracy, parki narodowe,
wydarzenia cykliczne, znane szlaki turystyczne, szczegdlne oferty inwestycyjne,
standard realizacji ustug, itd.

W zakresie kluczowych zasobow z poziomu catego obszaru zidentyfikowano
i sklasyfikowano je wedtug ponizszego zestawienia wg dwdch kryteriow:

e Wysoka mozliwos¢ wykorzystania zasobu dla generowania faficuchéw
produktéw lokalnych
e Wysoka unikalnos¢ zasobu (wyjatkowos¢)
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Tabela 24: Kluczowe zasoby obszaru PGPB

Zasoby PGPB

KLUCZOWE

Dziedzictwo kulturowe, historia i zabytki sakralne

Dziedzictwo kulinarne kuchni regionalnej

Zaktady przemystu drzewnego

Walory krajobrazowe i potozenie w otulinie Czarnorzecko-Strzyzowskiego Parku
Krajobrazowego

Firmy branzy transportowej

Firmy branzy budowlanej

Oferta opiekunczo-edukacyjna

UZUPELNIAJACE

Wyksztatceni mtodzi ludzie absolwenci szkdt srednich technicznych i zawodowych

Tereny inwestycyjne przemystowe i ustugowe

Sie¢ drogowa

Infrastruktura sportowa

Zrédfo: Opracowanie whasne

W zakresie kluczowych produktéw z poziomu catego obszaru zidentyfikowano
i sklasyfikowano je wedtug ponizszego zestawienia wg dwoch kryteriow:

e Wysoka warto$¢ dodana i generowanie korzysci
e Wysoki potencjat i perspektywa rozwoju

Tabela 25: Kluczowe produkty obszaru PGPB

Produkty PGPB

KLUCZOWE

Lokalne wyroby spozywcze (wedlina, miéd, chleb, wino, ciasta, produkty
mleczarskie, ogrodnictwo)

Ustugi medyczne i oSrodek onkologiczny

Drewniana gotycka architektura sakralna w tym UNESCO

Koncepcja Brzozow Zdrdj

Kota gospodyn wiejskich

Kluby sportowe

Wydarzenie sportowo-rozrywkowe Drift Show lzdebki

Woda mineralna alkaliczna - zrédto i producent

Tworczos¢ lokalna: rzezba, malarstwo, koronka, poezja ludowa

Folklor lokalny: obrzedy, kapele ludowe, tance

Obiekty sakralne — pozostate, w tym turystyka pielgrzymkowa

Przetworstwo drzewne — zaktady
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UZUPELNIAJACE

Droga DK19 i projekt S19 z weztem Domaradz, Iskrzynia, HUB

Slow tourism: park nordic walking, towienie ryb, bird watching, tereny pod budowe
wiez widokowych, szlak rowerowy green velo

Gospodarstwa agroturystyczne — specjalistyczne

Szkota Muzyczna w Dydni

Zrédfo: Opracowanie whasne

Dzieki temu procesowi, przeprowadzonemu z udziatem szerszej grupy interesariuszy
w formie warsztatowej, w efekcie udato sie wyselekcjonowac i oceni¢ potencjat
lokalnych zasobdw, ktére mogg by¢ wykorzystane dla generowania tancuchow
produktéw, oraz zidentyfikowac kluczowe produkty, o najwiekszym potencjale
rozwoju i generujacych najwieksze korzysci dla lokalnej spotecznosci.

Podsumowanie zidentyfikowanych potencjaiow

Kluczowe zasoby obejmujg dziedzictwo kulturowe, historie i zabytki sakralne. Te
elementy sg fundamentalne dla tozsamosci lokalnej i stanowig istotng atrakcje
turystyczng i kulturalng, zwiekszajgc réwniez atrakcyjnos$¢ zamieszkania. Ochrona i
promocja tych zasobdw sg wazne dla wzbogacenia oferty kulturalnej regionu. Oferta
opiekunczo-edukacyjna wspiera rozwdj spoteczny, zapewniajgc wysoka jakos$¢ ustug
edukacyjnych i opiekunczych.

Kluczowe zasoby obejmuja tez zaktady przemystu drzewnego, ktore wraz z firmami
budowlanymi i transportowymi tworzg potencjat gospodarczy regionu do dalszego
rozwoju. Wyksztatceni mtodzi ludzie, absolwenci szkoét srednich technicznych i
zawodowych, stanowig kompetentng kadre dla lokalnego rynku pracy, co moze
stanowi¢ baze dla rozwoju przedsiebiorczosci i innowacji. Sprzyja¢ temu moze
rowniez sie¢ drogowa oraz mozliwo$¢ rozbudowy terendw inwestycyjnych
przemystowych i ustugowych. Dziedzictwo kulinarne kuchni regionalnej, obejmujgce
lokalne wyroby spozywcze, takie jak wedlina, midd, chleb, wino, ciasta i produkty
mleczarskie, podkresla unikalnos¢ i tradycje regionu, co rowniez przycigga turystow,
moze tez stanowic¢ podstawe do tworzenia produktow lokalnych.

Kluczowe zasoby obejmujg takze walory krajobrazowe i potozenie w otulinie
Czarnorzecko-Strzyzowskiego Parku Krajobrazowego. Gwarantujg one znaczacy
potencjat dla turystyki, szczegdlnie poprzez dalszy rozwdj infrastruktury sportowej,
Sciezek pieszo-rowerowych czy budowe obiektow turystycznych, co stanowi¢ bedzie
wazny krok i impuls do tworzenia marki turystycznej i wykorzystania posiadanych
waloréw $rodowiskowych.

Drewniana gotycka architektura sakralna, wpisana na liste UNESCO, oraz inne
obiekty sakralne, w tym te zwigzane z turystyka pielgrzymkowa, podkreslajg
bogactwo dziedzictwa kulturowego regionu i mogg stanowic istotny element rozwoju
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turystycznego. Réwniez lokalna aktywnos¢ Kot Gospodyn Wiejskich, a takze
tworczos¢ lokalna, obejmujgca rzezbe, malarstwo, koronke i poezje ludowa, oraz
folklor, w tym obrzedy, kapele ludowe i tance, sg istotnymi elementami oferty
kulturalnej, promujgcymi regionalne dziedzictwo. Kluczowe produkty regionu PGPB
obejmuja lokalne wyroby spozywcze, takie jak wedlina, midd, chleb, wino, ciasta oraz
produkty mleczarskie. Produkty te odgrywajg wazng role w promowaniu regionalnej
tozsamosci i tradycji kulinarnych, stanowigc atrakcyjny element zaréwno dla
mieszkancow, jak i turystdw. Woda mineralna alkaliczna, produkowana w regionie,
jest kolejnym istotnym produktem, ktdry wspiera lokalng gospodarke i zdrowie
mieszkancow. Gospodarstwa agroturystyczne oraz Szkota Muzyczna w Dydni
wzbogacajq oferte rekreacyjno-edukacyjng, wspierajgc rozwdj spoteczny i kulturalny
regionu.

Ustugi medyczne, w tym osrodek onkologiczny, zapewniajg wysokg jakos¢ opieki
zdrowotnej, co jest istotne dla spotecznego dobrostanu regionu. Moze to stanowic
jeden z aspektdéw wspierajgcych rowniez koncepcje miejsca o funkcjach
uzdrowiskowych ,,Brzozéw Zdréj”. Kluczowe produkty obejmujg rowniez
przetworstwo drzewne, ktdre tworzy solidng baze gospodarczg regionu. Istotne sg
rowniez potencjaty infrastruktury drogowej, takie jak droga DK19 i projekt S19 z
weztem Domaradz, Iskrzynia, HUB, ktdre poprawiajg dostepnosc¢ regionu i wspierajg
jego rozwdj gospodarczy.

Lokalne kluby sportowe oraz wyjatkowe wydarzenia sportowo-rozrywkowe, takie jak
Drift Show Izdebki, przyczyniajg sie do rozwoju aktywnosci fizycznej i rekreacji wsrédd
mieszkancow oraz turystow. Inicjatywy slow tourism, takie jak park nordic walking,
towienie ryb, bird watching, tereny pod budowe wiez widokowych oraz szlak
rowerowy green velo, wspierajg zréwnowazony rozwadj turystyki i przyciggaja
mitosnikow przyrody.

2.6.2. Kluczowe problemy

Problemy — bariery rozwojowe — to zjawiska lub czynniki (wewnetrzne i zewnetrzne),
ktore uniemozliwiajq lub utrudniaja realizacje kierunkow lub celéw
rozwojowych. Sktadajg sie na nie niekorzystne zjawiska, niewykorzystane
potencjaty, istniejgca sytuacja negatywna, niekorzystne warunki (zamiast
pozadanych), itd. W trakcie procesu diagnostycznego, metodg warsztatowg,
wyodrebniono problemy kluczowe, ktére wynikajg z innych problemdw posrednich /
przyczyn, i ktére mogg generowac wiele odczuwalnych skutkow / trudnosci,
wspdlnych dla catego srodowiska spoteczno-gospodarczego. Deficyty te budowane sg
w ukfadzie tzw. drzewa problemow, czyli matrycy logicznej, uporzadkowanej

w uktadzie:

e przyczyna —> problem —> skutek

78 | Strona



W ramach budowania matrycy logicznej, poza okresleniem samych problemow
zasadniczych, diagnozowano réwniez, co powoduje dany problem oraz jakie
negatywne efekty przynosi. Identyfikujgc podstawowe bariery rozwojowe i problemy
dotyczace catego obszaru dokonano ich grupowania na obszary tematyczne,

w wymiarach gospodarczym, spotecznym i sSrodowiskowo-przestrzennym. Dokonano
takze analizy zwigzkdw przyczynowo-skutkowych i wskazania problemu
kluczowego, generujgcego najwiecej problemow, ktorego skutki sg najszersze

i najbardziej odczuwalne dla interesariuszy.

Wypracowane drzewo problemoéw, wraz z ich przyczynami i skutkami prezentujag
ponizsze matryce logiczne — wyodrebnione dla kluczowych wymiaréw: spotecznego,
gospodarczego i srodowiskowo-przestrzennego.

Drzewo probleméw w wymiarze spotecznym jak ponizej:

Tabela 26: Matryca logiczna — drzewo probleméw — wymiar spoteczny

WYMIAR SPOLECINY

PRZYCZYNA PROBLEM KLUCZOWY SKUTEK

e Niewystarczajgca

dostepnosq m|e§z|§on .. infrastruktura publiczna do ilosci
e Brak mozliwosci kontynuacii

nauki w szkotach mieszkancéw (zatamanie relacji
ponadpodstawowych z ODPLYW MIESZKANCOW | P°odazy do popytu)

poszukiwanymi kierunkami DO INNYCH OSRODKOW | ° Postepujqce zmniejszenie

e Brak atrakcyjnych ofert prac atrakcyjnosci obszar
yiny« pracy e Utrata stabilnosci budzetowe;
e Brak atrakcyjnej oferty ustug

publicznych i prywatnych, w tym i brak mozliwosci planowania
czasu wolnego ’ dtugofalowego

e Niedostosowana

PROBLEMY UZUPEENIAJACE

e Niewystarczajgca
infrastruktura i ograniczone
zasoby finansowe

e Brak szczegdtowej analizy

potrzeb mieszkahcodw w zakresie . e ° Molejqc¢ zom’r(’ere,sowonle
. Stabo rozwinieta oferta udziatem mieszkahcéw w
spedzania wolnego czasu

« Brak statych i cyklicznych kulturalno-rozrywkowa wydarzeniach kulturalnych

e Zanikanie wiezi spotecznych i
ubytki kulturalne
e Spadek atrakcyjnosci obszaru

e  Odptyw mieszkancdw do
innych osrodkdw

imprez adresowanych do
mieszkancodw catego obszaru
e Niski poziom wspdtpracy
miedzysektorowej

e Brak dostepnych szkot

wyzszych e Odptyw mieszkahcdw do

e Niedostosowana oferta szkot innych osrodkéw

srednich do potrzeb rynku pracy e Nizszy odsetek pracownikéw z
e Brak miejsc pracy dla wysoko | Brak mozliwosci odpowiednimi kwalifikacjami
wykwalifikowanych kontynuowania nauki e Brak zadowolenia z osiggnie¢
pracownikéw i sukcesdw

e Brak poczucia wspdinej ¢ Niskie przywigzanie do
odpowiedzialnosci za lokalny miejscowosci pochodzenia
rozwoj

79 | Strona



e Brak przekonania w e  Odptyw mieszkancodw do
sprawczos$¢ obywatelskg innych osrodkéw

e Brak form aktywizaciji e Niska partycypacja
obywatelskiej, np. budzetow spoteczna w zarzgdzaniu
obywatelskich Mata aktywnosé lokalnym

e Niski poziom wspdtpracy spoteczna obywateli e Brak zadowolenia i
miedzysektorowej identyfikaciji z osiggnietych

e Wysokie koszty i procedury sukcesow

tworzenia i prowadzenia e Rozwarstwienie spoteczne i
organizacji pozarzgdowych brak wytaniania nowych lideréw

Zrédfo: Opracowanie whasne

Niewystarczajgca dostepnos¢ mieszkan, brak mozliwosci kontynuacji nauki w
poszukiwanych kierunkach w szkotach ponadpodstawowych, brak atrakcyjnych ofert
pracy oraz brak atrakcyjnej oferty ustug publicznych i prywatnych, w tym
dotyczacych czasu wolnego i turystyki, prowadza do odptywu mieszkancéw do innych
osrodkdw. W rezultacie nastepuje niedostosowanie infrastruktury publicznej do iloSci
mieszkancow, co powoduje zatamanie relacji podazy do popytu. Dodatkowo,
postepujgce zmniejszenie atrakcyjnosci obszaru skutkuje utratg stabilnosci
budzetowej i brakiem mozliwosci planowania dtugofalowego rozwoju.

Niewystarczajaca infrastruktura oraz ograniczone zasoby finansowe, brak
szczegbtowej analizy potrzeb mieszkancédw w zakresie spedzania wolnego czasu, brak
statych i cyklicznych imprez adresowanych do mieszkancéw catego obszaru oraz niski
poziom wspdtpracy miedzysektorowej skutkujg stabo rozwinietg ofertg kulturalno-
rozrywkowg. To prowadzi do odptywu mieszkancoéw do innych osrodkéw, malejgcego
zainteresowania udziatem w wydarzeniach kulturalnych, zanikania wiezi spotecznych i
ubytkéw kulturalnych oraz spadku atrakcyjnosci obszaru. Dodatkowo, ograniczona
oferta turystyczna regionu wptywa na mniejsze zainteresowanie turystow, co réwniez
negatywnie oddziatuje na lokalng spotecznosc.

Brak dostepnych szkét wyzszych, niedostosowana oferta szkét Srednich do potrzeb
rynku pracy, brak miejsc pracy dla wysoko wykwalifikowanych pracownikéw oraz
brak poczucia wspodlnej odpowiedzialnosci za lokalny rozwdj skutkujg brakiem
mozliwosci kontynuowania nauki. To z kolei prowadzi do odptywu mieszkancow do
innych o$rodkdéw, nizszego odsetka pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami,
braku zadowolenia z osiggniec i sukcesdw, niskiego przywigzania do miejscowosci
pochodzenia oraz braku przekonania o sprawczosci obywatelskiej. W kontekscie
turystyki, brak kadr z odpowiednimi kwalifikacjami ogranicza rozwdj tego sektora.

Brak form aktywizacji obywatelskiej, takich jak budzety obywatelskie, niski poziom
wspdtpracy miedzysektorowej oraz wysokie koszty i skomplikowane procedury
tworzenia i prowadzenia organizacji pozarzgdowych prowadzg do matej aktywnosci
spotecznej obywateli. Skutkuje to odptywem mieszkancow do innych osrodkdéw, niska
partycypacjg spoteczng w zarzadzaniu lokalnym, brakiem zadowolenia i identyfikacji z
osiggnietymi sukcesami oraz rozwarstwieniem spotecznym i brakiem wytaniania
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nowych lideréw. Ponadto, ograniczona aktywnos$¢ obywatelska przektada sie na brak
inicjatyw wspierajgcych rozwoj turystyki, co dalej ogranicza jej potencjat.

Drzewo probleméw w wymiarze gospodarczym jak ponizej:

Tabela 27: Matryca logiczna — drzewo problemow — wymiar gospodarczy

WYMIAR GOSPODARCZY

PRZYCZYNA

PROBLEM KLUCZOWY

SKUTEK

¢ Niski poziom lokalnej
przedsiebiorczosci i
samodzielnosci gospodarczej
mieszkancow

e Zwiekszajgce sie koszty
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

e  Wysoki poziom bezrobocia i
atrakcyjnos¢ systemu socjalnego
e Niski poziom innowacyjnosci i
dywersyfikacji rynku pracy

Niska atrakcyjnosé
rynku pracy

e Zmniejszajgcy sie kapitat
spoteczny i lokalnej
przedsiebiorczosci

e Postepujgce zmniejszenie
atrakcyjnosci obszaru

e Utrata stabilnosci budzetowej
i brak mozliwosci planowania
dtugofalowego

PROBLEMY UZUPEENIAJACE

e Wysokie koszty uzbrojenia
terenu dla samorzgddw PGPB

e Niestabilne przepisy prawa o
planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym

e Brak wspdtdziatania
wiascicieli gruntédw podczas
procesu

e Brak szczegdtowej polityki
gospodarczej i przedsiebiorczej
(oferta celowana)

Brak uzbrojonych
terenéw inwestycyjnych

e Niska atrakcyjnosé rynku
pracy

e Niski poziom innowacyjnosci i
dywersyfikaciji lokalnej
gospodarki

e Brak konkurencyjnosci na
rynku ustug ze wzgledu na matg
ilo§¢ podmiotdéw Swiadczgcych
ustugi

e Nizsze wptywy z podatkéw
PITi CIT do budzetu samorzgddw
PGPB

e Niewystarczajgca oferta
ustugowo-handlowa

e Braok zapewnienie
odpowiedniej podazy do
lokalnych potrzeb

e Wieksza optacalnosc
prowadzenia dziatalnosci w
duzych osrodkach

e  Wysoki poziom bezrobocia i
atrakcyjnos¢ systemu socjalnego

Nierownomiernie
rozwiniety sektor
ustugowo-handlowy

e Niska atrakcyjnos¢ rynku
pracy

e Nizszy poziom wynagrodzen
mieszkancoéw

e Brak dostepu do niektdrych
ustug komercyjnych i
koniecznos¢ ich realizacji poza
obszarem PGPB

e Zanikanie niektdrych ustug
poprzez brak kontynuaciji
podsektora

e Niski poziom innowacyjnosci i
dywersyfikacji lokalnego rynku
pracy

e  Wysoki poziom bezrobocia i
atrakcyjnos¢ systemu socjalnego
e Brak duzych osrodkdw i
przedsiebiorstw potrzebujgcych
kadry wyzszego rzedu

¢ Niski poziom lokalnej
przedsiebiorczosci i
samodzielnosci gospodarczej
mieszkancodw

Nizsze wynagrodzenia w
stosunku do sredniej
krajowej

e Niska atrakcyjnos¢ rynku
pracy

e Odptyw wykwalifikowanych
mieszkancoédw do innych
oérodkéw

e Wysokie naktady na
aktywizacje oséb bezrobotnych
e Nizsze wptywy z podatkéw
PITi CIT do budzetu samorzgddw
PGPB

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Niski poziom lokalnej przedsiebiorczosci i samodzielnosci gospodarczej mieszkancow,
rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wysoki poziom bezrobocia
oraz atrakcyjnos¢ systemu socjalnego, a takze niski poziom innowacyjnosci i
dywersyfikacji rynku pracy prowadzg do niskiej atrakcyjnosci rynku pracy w regionie
turystycznym. Skutkuje to zmniejszajgcym sie kapitatem spotecznym oraz lokalng
przedsiebiorczoscig, postepujgcym spadkiem atrakcyjnosci obszaru, utratg stabilnosci
budzetowej i brakiem mozliwosci planowania dtugofalowego rozwoju regionu.

Wysokie koszty uzbrojenia terenu dla samorzadéw PGPB, niestabilne przepisy prawa
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, brak wspdtdziatania wiascicieli
gruntdw podczas procesu oraz brak szczegdtowej polityki gospodarczej i
przedsiebiorczej (oferta celowana) skutkujg brakiem uzbrojonych terendw
inwestycyjnych, co znaczaco wptywa na rozwdj infrastruktury turystycznej. To z kolei
prowadzi do niskiej atrakcyjnosci rynku pracy, niskiego poziomu innowacyjnosci i
dywersyfikacji lokalnej gospodarki, braku konkurencyjnosci na rynku ustug
turystycznych, a takze nizszych wptywdw z podatkéw PIT i CIT do budzetu
samorzgdow PGPB.

Niewystarczajaca oferta ustugowo-handlowa, brak zapewnienia odpowiedniej podazy
do lokalnych potrzeb, wieksza optacalno$¢ prowadzenia dziatalnosci w duzych
osrodkach oraz wysoki poziom bezrobocia i atrakcyjno$¢ systemu socjalnego
prowadzg do nierdwnomiernie rozwinietego sektora ustugowo-handlowego, w tym
turystycznego. Skutkuje to niskg atrakcyjnoscig rynku pracy, nizszym poziomem
wynagrodzen mieszkancow, brakiem dostepu do niektorych ustug komercyjnych i
koniecznoscig ich realizacji poza obszarem PGPB, a takze zanikiem niektdrych ustug
turystycznych poprzez brak kontynuacji podsektora.

Wysoki poziom bezrobocia, atrakcyjnos$¢ systemu socjalnego, brak duzych oSrodkéw i
przedsiebiorstw potrzebujgcych kadry wyzszego rzedu, niski poziom lokalnej
przedsiebiorczosci oraz samodzielnoSci gospodarczej mieszkancdw skutkujg nizszymi
wynagrodzeniami w stosunku do $redniej krajowej. Prowadzi to do niskiej
atrakcyjnosci rynku pracy w sektorze turystycznym, odptywu wykwalifikowanych
mieszkancow do innych o$rodkow turystycznych, wysokich naktadéw na aktywizacje
0s0b bezrobotnych oraz nizszych wptywow z podatkéw PIT i CIT do budzetu
samorzadow PGPB.

Drzewo probleméw w wymiarze srodowiskowo-przestrzennym jak ponizej:

Tabela 28: Matryca logiczna — drzewo probleméw — wymiar srodowiskowo-przestrzenny

WYMIAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

PRZYCZYNA PROBLEM KLUCZOWY | SKUTEK
. . . e Odptyw mieszkahcéw do
e Wysokie koszty budowy i Niewykorzystana innych oérodkéw

ufrzymania infrastruktury, w tym

oro-srodowiskowei | furystyczno- atrakcyjnosc lokalnego | « Nizsze wptywy z podatkéw PIT
wypoczynkowej ! srodowiska i CIT do budzetu samorzaddw
PGPB
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e Brak wspdlnej promociji
turystycznej regionu jako
generatora wzrostu ruchu
turystycznego

e Brak odpowiedniej
infrastruktury i oferty prywatnej
e Brak odpowiedniego
wspotdziatania
miedzysektorowego

e Niska atrakcyjno$¢ obszaru
e Pogarszajgcy sie stan
srodowiska naturalnego i
zdrowia mieszkahcow

PROBLEMY UZUPELNIAJACE

e Wysokie koszty budowy i
utrzymania infrastruktury
furystyczno-wypoczynkowe;j
e Brak wspdlnej promociji
furystycznej regionu jako
generatora wzrostu ruchu
turystycznego

e Braok odpowiednigj
aktywnosci po stronie sektora
prywatnhego

e Brak odpowiedniej kadry:
przewodnicy, piloci, instruktorzy

Niewystarczajgca oferta
turystyczna

¢ Niewykorzystana
atrakcyjnosc¢ lokalnego
srodowiska

* Odptyw mieszkahcédw do
innych osrodkdw

e Nizsze wptywy z podatkdw PIT
i CIT do budzetu samorzgddw
PGPB

e Niska jakos¢ infrastruktury
wodno-$ciekowej oraz dostepu
do wody pitnej

e Niski poziom wykorzystania
OZE na obszarze PGPB

e Skomplikowane procedury
przeprowadzenia procesdow

e Wysokie koszty prowadzenia
inwestyciji oraz ich utrzymania w
pierwszej fazie

e Niska $wiadomo$e
ekologiczna mieszkahcodw

Niedostatecznie
rozwinieta infrastruktura
srodowiskowa

¢ Niewykorzystana
atrakcyjno$¢ lokalnego
srodowiska

e Pogarszajqgcy sie stan
srodowiska naturalnego
(zanieczyszczone rzeki i
powietrze)

¢ Negatywny wptyw na
zdrowie mieszkancodw (niska
jakos¢ wody i powietrza)

e  Odptyw mieszkancéw do
innych o$rodkdw

e Brak dobrego systemu
wewnetrznej komunikacii
publicznej

e Niewystarczajgca
infrastruktura chodnikéw i
Sciezek rowerowych tgczgcych
poszczegdlne tereny PGPB

¢ Niedostateczne
dostosowanie o$wietlenia drég
publicznych

e Przestarzata infrastruktura
o$wietleniowa generujgca
wysokie koszty

Nierozwiniety transport
publiczny i infrastruktura
drogowa

e Niewykorzystana
atrakcyjno$¢ lokalnego
srodowiska

¢  Wykluczenie komunikacyjne,
szczegdlnie na terenach
wiejskich

e Brak dostepu do ustug
publicznych i prywatnych i
wykluczenie spoteczne

e 7mnigjszanie poziomu
bezpieczenstwa mieszkancow

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wysokie koszty budowy i utrzymania infrastruktury turystyczno-wypoczynkowej, brak
wspolnej promocji turystycznej regionu, brak odpowiedniej aktywnosci po stronie
sektora prywatnego oraz brak odpowiedniej kadry (przewodnicy, piloci, instruktorzy)
prowadzg do niewystarczajgcej oferty turystycznej na obszarze PGPB. To skutkuje
niewykorzystang atrakcyjnoscig lokalnego $rodowiska turystycznego, odptywem
mieszkancoéw do innych osrodkdw, nizszymi wptywami z podatkéw PIT i CIT do
budzetu samorzaddw PGPB oraz niskg jakoscig infrastruktury wodno-Sciekowej i

dostepu do wody pitnej.
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Niski poziom wykorzystania odnawialnych zrédet energii (OZE) na obszarze PGPB,
skomplikowane procedury przeprowadzania inwestycji, wysokie koszty ich
prowadzenia oraz utrzymania w pierwszej fazie, a takze niska Swiadomosc¢
ekologiczna mieszkancow skutkujg niedostatecznie rozwinietg infrastrukturg
Srodowiskowg, co negatywnie wptywa na atrakcyjnos¢ srodowiska turystycznego.
Konsekwencje tego to niewykorzystana atrakcyjnosc lokalnego Srodowiska,
pogarszajacy sie stan srodowiska naturalnego (zanieczyszczone rzeki i powietrze),
negatywny wptyw na zdrowie mieszkancow (niska jako$¢ wody i powietrza) oraz
odptyw mieszkancéw do innych osrodkow.

Brak dobrego systemu wewnetrznej komunikacji publicznej, niewystarczajgca
infrastruktura chodnikdw i Sciezek rowerowych fgczacych poszczegdine tereny PGPB,
niedostateczne dostosowanie oswietlenia drdg publicznych oraz przestarzata
infrastruktura o$wietleniowa generujgca wysokie koszty prowadzg do nierozwinietego
transportu publicznego i infrastruktury drogowej w obszarze turystycznym. To
skutkuje niewykorzystang atrakcyjnoscig lokalnego Srodowiska turystycznego,
wykluczeniem komunikacyjnym, szczegdlnie na terenach wiejskich, brakiem dostepu
do ustug publicznych i prywatnych, wykluczeniem spotecznym oraz zmniejszeniem
poziomu bezpieczenstwa mieszkancow.

Podsumowanie drzewa problemoéow

Dzieki temu procesowi mozliwa byfa identyfikacja i selekcja zasadniczych
problemoéw dotyczacych obszaru PGPB, mapowanie powigzan logicznych
probleméw z ich przyczynami i skutkami. Konsekwencjg tej logicznej,
uporzadkowanej matrycy jest mozliwos¢ generowania kierunkowych obszarow
interwencji, okreslenia celdw strategicznych oraz konkretnych dziatan do
podejmowania, majgcych niwelowaé wskazane deficyty przy wykorzystaniu
posiadanych zasobdw i produktow.

2.6.3. Czynniki warunkujace rozwaj (analiza SWOT)

Jedng z podstawowych technik analizy strategicznej, podsumowujacej
charakterystyke danego obszaru za pomocg réznych czynnikdw jest analiza SWOT.
Jest to badanie silnych i stabych stron obszaru (czynniki wewnetrzne) oraz szans

i zZagrozen pojawiajacych sie przed nim (czynniki zewnetrzne). Wykonujac
podstawowq analize SWOT otrzymujemy zestawienie czterech kategorii:

e liste silnych i stabych stron obszaru
o liste szans i zagrozen, jakie istniejg lub mogg pojawic sie w otoczeniu

Listy te sg ograniczone i syntetyczne, zawierajg zazwyczaj po kilka najwazniejszych
i dobrze zdefiniowanych silnych stron i stabosci oraz szans i zagrozen. Umozliwia to
koncentracje na tym, co dla jednostki ma najwazniejsze znaczenie (i rezygnacje
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z czynnikdow mniej istotnych). Takie Swiadome i ograniczone pole widzenia ma
charakter decyzji strategicznych. Wykonujgc szczegdtowg analize dla obszaru PGPB
dokonano dodatkowego podziatu czynnikdéw wewnetrznych i zewnetrznych na trzy
podstawowe wymiary:

e spoteczny
e gospodarczy
e Srodowiskowo-przestrzenny

Podziat analizy na obszary pozwala na szczegdtowe przebadanie najwazniejszych
czynnikdow majacych wptyw na rozwdj badanego obszaru.

Tabela 29: Zestawienie mocnych i stabych stron obszaru PGPB

WYMIAR MOCNE STRONY SLABE STRONY
Wysoki poziom bezpieczefistwa Emigracja mtodych ludzi i niski
przyrost naturainy
Osrodek onkologiczny i Brak oferty przemystu czasu
SPOLECINY rozwiniete ustugi zdrowotne i wolnego szczegdlnie dla
opiekuncze mtodziezy
Tradycja, lokalne zwyczaje i Biate plamy w zakresie ustug
obrzedy publicznych
Potencjat obszaréw pod Niska jakos$¢ oferowanej pracy i
inwestycje wysokie bezrobocie
GOSPODARCZY I'<ap|’[dr spoteczny lokalnych Niski poziom wynagrodzen
lideréw
Rozwiniety sektor przemystu Niski poziom innowacyjnosci
drzewnego
Unikalne walory krajobrazowe, Stabo rozwinieta komunikacja
i pogorza, rzeka San publiczna
SRODOWISKOWO- . . Deficyty w obszarze gospodarki
PRZESTRZENNY Czyste powiefrze i wody wodno-kanalizacyjnej i OZE
Obiekty sakralne UNESCO Zagospodarowanie przestrzeni

Zrédto: Opracowanie wiasne

Obszar PGPB charakteryzuje sie licznymi mocnymi stronami, w tym wysokim
poziomem bezpieczenstwa, co sprzyja stabilnosci spotecznej i przycigga
potencjalnych mieszkancow oraz inwestorow. Istnienie osrodka onkologicznego oraz
rozwiniete ustugi zdrowotne i opiekuncze stanowig wazny atut, podnoszacy jakos¢
zycia mieszkancow i przyciggajgcy pacjentéw z innych regiondw. Lokalne tradycje,
zwyczaje i obrzedy budujg silng tozsamos$¢ spoteczng oraz przyciggajg turystow
zainteresowanych kulturg lokalng. Dodatkowo obszar oferuje unikalne walory
krajobrazowe, takie jak malownicze pogodrze i przeptywajaca przez niego rzeka San,
co stanowi atrakcje dla turystow poszukujgcych kontaktu z naturg. Czyste powietrze i
wody sg korzystne dla zdrowia mieszkancow oraz przyciggajg turystow.
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Obszar posiada duzy potencjat inwestycyjny, wynikajacy z dostepnych terenéw pod
inwestycje oraz rozwinietego kapitatu spotecznego lokalnych lideréw. Rozwiniety
sektor przemystu drzewnego stanowi istotny filar gospodarki regionalnej, generujacy
miejsca pracy i wptywy do budzetu. Obiekty sakralne wpisane na liste UNESCO sg
waznym elementem dziedzictwa kulturowego, przyciggajgcym mito$nikdw historii i
architektury oraz zwiekszajgcym atrakcyjnos$¢ obszaru jako celu podrozy
turystycznych.

Emigracja mtodych ludzi oraz niski przyrost naturalny sg powaznym problemem
spotecznym i stabg strong obszaru PGPB, co prowadzi do starzejgcej sie populacji i
braku mtodego potencjatu. Brak odpowiedniej oferty przemystu czasu wolnego,
szczegdlnie dla mtodziezy, powoduje nude i frustracje, co moze zwiekszac tendencje
do emigraciji. Biate plamy w zakresie ustug publicznych ograniczajg dostepnosc¢
niezbednych ustug dla mieszkancéw, co negatywnie wptywa na jakosc¢ zycia.
Dodatkowo, niska jako$¢ oferowanej pracy oraz wysokie bezrobocie stanowig
wyzwanie dla rozwoju gospodarczego, utrudniajgc przycigganie nowych inwestycji.
Niski poziom wynagrodzen wptywa negatywnie na motywacje pracownikéw i ich
lojalnos¢. Dodatkowo, niski poziom innowacyjnosci ogranicza mozliwosci rozwoju
nowoczesnych gatezi gospodarki.

Stabo rozwinieta komunikacja publiczna ogranicza dostepnosc¢ transportu dla
mieszkancow oraz turystow, co moze obnizac atrakcyjnos$¢ obszaru jako celu
podrézy. Deficyty w zakresie gospodarki wodno-kanalizacyjnej oraz niski poziom
wykorzystania odnawialnych Zrodet energii sg zagrozeniem dla Srodowiska i moga
negatywnie wptywac na jakos¢ zycia mieszkancéw. Dodatkowo, zagospodarowanie
przestrzeni nie zawsze jest efektywne i zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju,
co moze mie¢ negatywne konsekwencje dla Srodowiska naturalnego i przyciggania
turystow poszukujgcych atrakcyjnych terenéw do odwiedzenia.

Przeprowadzone analizy wykazaty kilka kluczowych obszaréw szans i zagrozen
(czynniki zewnetrzne) obszaru wedtug ponizszego podsumowania:

Tabela 30: Zestawienie szans i zagrozen obszaru PGPB

WYMIAR SZANSE ZAGROZENIA
Promocja lokalnej kultury i IZwiekszajqce sie dysproporcje i
tradyciji marginalizacja regionu
SPOLECINY Aktywnosc organizacii Zwiegkszanie sie zjawiska szarej
pozarzgdowych strefy

Wspodtpraca miedzysektorowa Odptyw mtodych ludzi

Rozwdj agroturystyki Niestabilno$¢ gospodarcza
GOSPODARCZY Rozwdj lokalnych i Dalsza marginalizacja obszaru

ekologicznych produktow poprzez odptyw

spozywczych wykwalifikowanych kadr
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Rozwdj ustug zdrowotnych Inflacja i wysokie koszty ustug
wokoét osSrodka onkologicznego

Rozwdj turystyki — szlaki, Sciezki,

obiekty rekreacyjne itd. Brak Swiadomosci ekologicznej

SRODOWISKOWO- | Droga S-19 - zjazdy Zmiany klimatu

PRZESTRZENNY Dzikie zwierzeta — zagrozenia dla

bezpieczenstwa, zdrowia i
gospodarki

Prowadzenie spojnej polityki
przestrzennej

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Obszar PGPB ma liczne szanse rozwojowe, takie jak intensyfikacja promocji lokalnej
kultury i tradycji, co moze przyciggna¢ wiekszg liczbe turystdw i zwiekszy¢ poczucie
przynaleznosci lokalnej. Aktywno$¢ organizacji pozarzagdowych moze wesprze¢ rozwdj
spotecznosci lokalnych oraz wptyngc¢ na poprawe jakosci zycia mieszkancow poprzez
roznorodne inicjatywy spoteczne. Dodatkowo, rozwdj wspotpracy miedzysektorowej
moze przyczyni¢ sie do bardziej efektywnego wykorzystania zasobow oraz
generowania innowacyjnych rozwigzan na rzecz spotecznosci lokalnych. Rozwdj
turystyki poprzez rozbudowe szlakéw, Sciezek oraz obiektow rekreacyjnych i
turystycznych stanowi dodatkowg szanse na przyciggniecie wiekszej liczby turystow i
generowanie dodatkowych dochoddw dla lokalnych przedsiebiorstw.

W wymiarze gospodarczym istnieje potencjat rozwoju agroturystyki, co moze
przyciggnac turystdéw zainteresowanych aktywnym wypoczynkiem na tonie natury.
Rozwdj lokalnych i ekologicznych produktéw spozywczych stanowi szanse na
stymulowanie lokalnej gospodarki i zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej na
obszarze PGPB. Dalszy rozwdj ustug zdrowotnych wokét osrodka onkologicznego
moze przyciggac pacjentow z catego kraju, wspierajgc jednoczesnie rozwodj sektora
medycznego w obszarze. Istnieje jednak ryzyko niestabilnosci gospodarczej
wynikajacej z globalnych czynnikéw ekonomicznych oraz niewystarczajgcej
dywersyfikacji lokalnej gospodarki, co moze ogranicza¢ dtugoterminowy rozwdj
obszaru PGPB.

W wymiarze $rodowiskowo-przestrzennym potencjalne zagrozenia obejmujg zmiany
klimatu, ktére mogg prowadzi¢ do ekstremalnych zjawisk pogodowych i
zwiekszonego ryzyka klesk naturalnych. Dzikie zwierzeta mogg stanowi¢ zagrozenie
dla bezpieczenstwa, zdrowia i gospodarki lokalnej, wymagajac odpowiednich dziatan
ochrony i zarzgdzania tymi zagrozeniami. Prowadzenie spdjnej polityki przestrzennej
moze zapewnic racjonalne zagospodarowanie terenu i ochrone srodowiska
naturalnego, cho¢ brak $wiadomosci ekologicznej wsrdd mieszkancow i turystéw
moze prowadzi¢ do nieodpowiedzialnych praktyk i degradacji $Srodowiska.

Zidentyfikowane zagrozenia na obszarze PGPB obejmujg wzrastajgce dysproporcje
spoteczne i marginalizacje obszaru, co moze prowadzi¢ do dalszego ostabienia
spotecznosci lokalnych i zwiekszenia napiec spotecznych. Zjawisko szarej strefy moze
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ogranicza¢ wptywy budzetowe i destabilizowaé lokalng gospodarke. Dodatkowo,
odptyw mtodych ludzi z obszaru moze prowadzi¢ do starzejgcej sie populacji oraz
braku nowych talentow i $wiezych pomystéw na rozwdj spoteczny.

W wymiarze gospodarczym istnieje ryzyko niestabilnosSci gospodarczej, ktdére moze
wynikac z globalnych czynnikéw ekonomicznych oraz niewystarczajgcej
dywersyfikacji lokalnej gospodarki. Dalsza marginalizacja obszaru poprzez odptyw
wykwalifikowanych kadr moze prowadzi¢ do dtugoterminowego spadku
konkurencyjnosci obszaru PGPB. Inflacja i wysokie koszty ustug mogg negatywnie
wptywac na rozwdj sektora ustug zdrowotnych i jakoS¢ zycia mieszkancow.

Zagrozenia $rodowiskowo-przestrzenne obejmujg zmiany klimatu, ktére moga
prowadzi¢ do ekstremalnych zjawisk pogodowych i zwiekszonego ryzyka klesk
naturalnych. Dzikie zwierzeta mogg stanowi¢ zagrozenie dla bezpieczenstwa, zdrowia
i gospodarki lokalnej, wymagajac odpowiednich dziatan ochrony i zarzadzania tymi
zagrozeniami.

Podsumowanie analizy SWOT

Przedstawiona powyzej analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen jest
syntezg poszczegolnych obszaréw zycia spoteczno-gospodarczo-Srodowiskowego
obszaru PGPB.

Opisywany obszar ma okreslone mocne i stabe strony oraz zewnetrzne szanse i
zagrozenia, ktére w staty sposdb wptywajg na jego rozwdj stanowigc kluczowe
determinanty tego procesu. Wysoki potencjat przyrodniczy i jego produktow,
atrakcyjnosc¢ turystyczna i rekreacyjna, ustugi zdrowotne oraz zasoby ludzkie
sprawiajg, ze s to czynniki $wiadczace o potencjale atrakcyjnosci zamieszkania,
ktory warto zrealizowac. Dodatkowo, rozwoj turystyki moze stanowi¢ kluczowy
element w budowaniu zréwnowazonej gospodarki regionalnej, przyciggajac turystow
zainteresowanych pieknem naturalnym i lokalng kulturg oraz generujgc nowe miejsca
pracy w sektorze ustug turystycznych.

Deficyty dotyczg aspektdéw zwigzanych z rozwojem rynku pracy, zwiekszeniem
poziomu przedsiebiorczosci i zwiekszeniem poczucia tozsamosci lokalnej i
przywigzania do miejsca pochodzenia, a takze uzupetnienia niektdrych ustug
publicznych, tj. dostep do kanalizacji i wody oraz transformacji energetycznej w celu
zachowania potencjatu lokalnego Srodowiska. Wzmocnienie infrastruktury
turystycznej, takiej jak sciezki rowerowe, szlaki piesze i obiekty rekreacyjne, moze
przyczynic sie do zwiekszenia atrakcyjnosci obszaru, zarowno dla mieszkancéw, jak i
turystéw, wspierajgc rozwdj lokalnych przedsiebiorstw i miejsc pracy zwigzanych z
obstugg turystow.
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2.6.4. Kluczowe potrzeby rozwojowe

Kluczowe (strategiczne) potrzeby rozwojowe to sposob (dziatanie, kierunek,
cos$ co trzeba zrobi¢) wptywu kluczowych czynnikdw rozwoju na pozytywng zmiane
innych czynnikow SWOT, tzn. to w jaki sposob ostabig one zagrozenia i/lub
wykorzystajg szanse i/lub wzmocnig silne strony i/lub ograniczg stabe strony.

Przeprowadzone kluczowe badania i analizy oraz warsztaty problemowe,
potwierdzity, Zze brak odpowiednich kierunkow rozwoju oraz wykorzystania
dostepnych zasobow przyrodniczych i ludzkich, ma znaczny wptyw na sytuacje
spoteczno-gospodarczg obszaru.

Podsumowujac catosciowo proces diagnostyczny wypracowano liste zasadniczych
potrzeb kierunkowych obszaru PGPB — z punktu widzenia spotecznego,
gospodarczego i srodowiskowo-przestrzennego, ktdre na tym etapie przenikajg sie

i nie sg Scisle przypisane do wymiaru — wptywajg na wiekszy aspekt zycia spoteczno-
gospodarczego.

Tabela 31: Matryca kluczowych potrzeb obszaru PGPB

MATRYCA POTRZEB

1 Zahamowanie niekorzystnych zjawisk demograficznych

Stworzenie oferty preferenciji dla oséb mtodych zamierzajgcych budowac
dom, zakupi¢ lub wynajg¢ mieszkanie

Iwiekszenie dostepnosci, przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego

mieszkaniowego i ustugowego

Dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do przysztych potrzeb rynku pracy

Podnoszenie jakosci ksztatcenia, w tym modernizacja i doposazanie szkot,

2

3

4 Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych do budownictwa
5

6 placéwek o$wiatowych i kulturalnych

Stworzenie konkurencyjnych warunkéw do zaktadania i prowadzenia

7 dziatalnosci gospodarczej i uzbrajanie terendw inwestycyjnych

Stworzenie dodatkowej preferenciji dla oséb zamierzajgcych podejmowac
8 dziatalno$¢ w sektorze rolnym — wzmocniona wspdtpraca z ODR z osobami
zainteresowanymi podjeciem wyzwania pracy w nowoczesnym rolnictwie

9 Budowa i rozbudowa infrastruktury turystyczno-sportowo-rekreacyjnej
Budowa, przebudowa i modernizacja drég powiatowych oraz gminnych wraz
10 z infrastrukturg: mosty, chodniki, miejsca odpoczynku w punktach
widokowych
Zsynchronizowanie pojedynczych dziatan samorzgddw w zakresie promocii,
11 kalendarza wydarzen kulturalnych, kiermaszy i targdw miejscowych

produktéw itp. poprzez stworzenie wspdlinej marki PGPB

Wzmocnienie i przyspieszenie dziatania w zakresie budowy zbiorowych ujec

12 S . o
wody i sieci kanalizacyjnej
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13 Rozwdj OZE i termomodernizacja budynkdw na obszarze PGPB

Iwiekszenie poziomu planowania przestrzennego i prowadzenie spdjnej

14 polityki przestrzennej

15 Koordynacja i wymiana informacji pomiedzy gminami z obszaru PGPB

Zrédfo: Opracowanie whasne

Podsumowanie analizy potrzeb

Zahamowanie niekorzystnych zjawisk demograficznych jest kluczowe dla
utrzymania rownowagi spoteczno-ekonomicznej na obszarze PGPB. Dziatania majgce
na celu zatrzymanie emigracji i przyciggniecie mtodych rodzin mogg wspierac stabilny
rozwdj spotecznosci lokalnych oraz zwiekszy¢ potencjat gospodarczy obszaru PGPB.

Stworzenie oferty preferencji dla os6b mtodych planujgcych zakup, wynajem lub
budowe mieszkania jest istotnym elementem rozwoju mieszkaniowego.
Zapewnienie atrakcyjnych warunkdw mieszkaniowych, dostepnych cenowo oraz
odpowiednio zlokalizowanych, moze przycigga¢ nowych mieszkancow i wspierac
zrownowazony rozwoj lokalnych rynkéw mieszkaniowych.

Zwiekszenie dostepnosci i przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego jest
niezbedne dla poprawy jakosci zycia mieszkaricdw PGPB. Inicjatywy skierowane na
integracje spoteczng, wsparcie 0oséb w trudnej sytuacji zyciowej oraz zapewnienie
rownych szans na dostep do edukacji, pracy i ustug publicznych mogg redukowac
nieréwnosci spoteczne i wzmacniac spotecznosc lokalna.

Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych dla budownictwa mieszkaniowego i
ustugowego jest kluczowe dla stymulowania lokalnej gospodarki i zwiekszenia
konkurencyjnosci obszaru PGPB. Dostepnos¢ gruntdw inwestycyjnych oraz
odpowiednia infrastruktura mogg przycigga¢ inwestoréw i tworzy¢ nowe miejsca
pracy.

Dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do przysztych potrzeb rynku pracy jest
nieodzowne dla zapewnienia wysokiego poziomu zatrudnienia i konkurencyjnosci
lokalnych firm. Edukacja skoncentrowana na umiejetnosciach przysztosciowych i
branzach strategicznych moze wspiera¢ rozwéj lokalnych przedsiebiorstw oraz
umozliwia¢ mieszkaricom PGPB dostep do atrakcyjnych miejsc pracy.

Podnoszenie jakosci edukacji poprzez modernizacje i doposazenie szkdt, placowek
oswiatowych i kulturalnych jest kluczowe dla zapewnienia réwnego dostepu do
edukacji oraz rozwijania potencjatu intelektualnego lokalnej spotecznosci. Inwestycje
w infrastrukture kultury mogga réwniez przycigga¢ nowych mieszkancow i
wspiera¢ rozwdj kulturalny obszaru PGPB.
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Stworzenie konkurencyjnych warunkéw do zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz uzbrajanie terendw inwestycyjnych jest niezbedne dla rozwoju
przedsiebiorczosci lokalnej. Inicjatywy wspierajgce przedsiebiorcéw, redukcja
biurokracji oraz dostepnos¢ infrastruktury technicznej i komunikacyjnej moga
sprzyja¢ tworzeniu nowych miejsc pracy i zwieksza¢ atrakcyjnos$¢ obszaru PGPB dla
inwestorow.

Stworzenie dodatkowych preferencji dla oséb zainteresowanych dziatalnoscig w
sektorze rolnym poprzez wzmocniong wspotprace z ODR jest kluczowe dla
modernizacji rolnictwa i zrdwnowazonego rozwoju obszardéw wiejskich. Inwestycje w
nowoczesne technologie rolnicze mogg zwiekszy¢ produktywnos¢, poprawic jakosé
produktow rolnych oraz wspierac lokalnych producentow.

Budowa i rozbudowa infrastruktury turystyczno-sportowo-rekreacyjnej jest
istotna dla rozwoju turystyki i zwiekszenia atrakcyjnosci obszaru PGPB. Inwestycje w
szlaki turystyczne, Sciezki rowerowe, obiekty sportowe i turystyczne oraz
infrastrukture rekreacyjng, a takze tworzenie zintegrowanej oferty czasu wolnego
mogg przyciggac turystow, generowac nowe miejsca pracy w sektorze ustug
turystycznych i wspierac lokalng gospodarke.

Budowa, przebudowa i modernizacja drég powiatowych oraz gminnych, wraz z
infrastrukturg taka jak mosty, chodniki i miejsca odpoczynku, jest kluczowa dla
poprawy dostepnosci komunikacyjnej i infrastruktury transportowej. Inwestycje w
drogi mogg skroci¢ czas podrozy, zwiekszy¢ bezpieczenstwo drogowe oraz utatwic
dostep do miejsc pracy, edukacji i ustug publicznych dla mieszkancéow PGPB.

Zsynchronizowanie dziatan samorzadow w zakresie promocji, kalendarza
wydarzen kulturalnych oraz wspdlne tworzenie marki obszaru PGPB poprzez
stworzenie wspdlnej marki PGPB moze zwiekszy¢ widocznosS¢ obszaru i przyciggac
turystdw oraz inwestoréw. Wspdtpraca miedzy gminami moze roéwniez wzmocnic
lokalng tozsamosc i kulture oraz wspiera¢ rozwoj lokalnych przedsiebiorstw.

Wzmocnienie i przyspieszenie dziatania w zakresie budowy zbiorowych uje¢ wody i
sieci kanalizacyjnej jest istotne dla zapewnienia odpowiedniej infrastruktury
technicznej i ochrony Srodowiska. Inwestycje w infrastrukture wodno-kanalizacyjng
mogg poprawic jakos$¢ zycia mieszkancow, wspierac rozwdj gospodarczy oraz
zapewniac zrownowazony rozwdj obszaru PGPB.

Rozwdj OZE i termomodernizacja budynkéw na obszarze PGPB jest kluczowy dla
redukcji emisji CO; oraz zwiekszenia efektywnosci energetycznej. Inwestycje w
energie odnawialng mogg zmniejszy¢ zalezno$¢ od paliw kopalnych, obnizy¢ koszty
energii oraz wspiera¢ walke ze zmianami klimatycznymi.

Zwiekszenie poziomu planowania przestrzennego oraz prowadzenie spdjnej
polityki przestrzennej jest niezbedne dla racjonalnego zagospodarowania terenu,
ochrony $rodowiska oraz zapewnienia harmonijnego rozwoju gospodarczego i
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spotecznego. Planowanie przestrzenne moze réwniez minimalizowac konflikty
interesdw oraz wspierac trwaty rozwdj obszaru PGPB.

Koordynacja i wymiana informacji pomiedzy gminami z obszaru PGPB jest
kluczowa dla efektywnego zarzadzania publicznego oraz poprawy wspotpracy
miedzysektorowej. Wymiana doSwiadczen i wspotpraca na poziomie lokalnym moze
wspierac innowacyjnos¢, zwiekszac efektywnosé dziatarh samorzadowych oraz
poprawiac jakos¢ ustug publicznych dla mieszkancéw obszaru PGPB.

Potwierdza sie, ze wykorzystanie istniejgcego juz potencjatu oraz wspdiny rozwdj
obranych kierunkdw przyniesie wiekszg korzys¢ dla catego obszaru niz dziatania
dorazne, indywidualne czy punktowe. Obszar PGPB jest miejscem o duzym
potencjale i okreslonych wyzwaniach, co potwierdza przeprowadzona diagnoza.
Obraz ten jest podstawg do budowania strategii, ktéra ma przyczyni¢ sie do poprawy
warunkdw i jakosci zycia mieszkancow tego obszaru.

Wypracowana analiza diagnostyczna stanowi podstawe do kierunkowania
rozwoju strategicznego — okreslenia wyjsciowej wizji i celdw strategicznych, a

w konsekwencji przygotowania odpowiednich inwestycji i dziatarn do podjecia w celu
ich realizacji.
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3. CELE PGPB I ICH OPERACJONALIZACIA

Wizja strategiczna tworzy obraz rzeczywistosci w dalszej perspektywie strategicznej,
jako punkt docelowy do realizacji dtugofalowych dziatan i interwencji. Z kolei cele
strategiczne stanowig wskazanie kierunkéw Srednioterminowych — do podjecia

w pierwszej, kilkuletniej perspektywie — w celu dazenia do urzeczywistniania wizji,
przy jednoczesnej Swiadomosci potencjatdw, ale tez deficytdw, ktére wzmacniaja
badzZ ostabiajg proces.

Rysunek 21: Warsztaty strategiczne w Brzozowie

Zrédto: materiat wtasny

Wizja rozwoju obszaru PGPB oraz cele strategiczne zostaty okreslone w trybie
partycypacyjno-eksperckim. Formutujgc wizje i cele strategiczne wykorzystano
podejscie zintegrowane, tgczace i grupujgce rézne watki i obszary wyzwan
zidentyfikowanych w trakcie procesu. Skutkuje to w sposéb zamierzony réwniez ich
pewnym uproszczeniem, umozliwiajgcym szersze spojrzenie na rozwoj obszaru.

Na finalny ksztatt wizji oraz celow wptynety:
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e wyniki analizy danych spoteczno-gospodarczych, ktére pokazaty potencjaty
obszaru, ale i istniejgce luki, deficyty i potrzeby interwencji;

e opinie spofeczne mieszkancdw i interesariuszy dotyczgce oczekiwanej wizji
otoczenia oraz wskazania najwazniejszych aspektdw wymagajgcych zmian;

e whnioski z warsztatéw i dyskusji prowadzonych z przedstawicielami Partneréw
oraz interesariuszami;

e zgodnosc logiczna ze strategiami wyzszego rzedu.

Jako punkt wyjscia, w ramach przeprowadzonego procesu konstrukcji wizji i celow
strategicznych obszaru zaproponowane zostato po kilkanascie propozycji
warsztatowych, przedstawionych do refleksji i selekcji wg powyzszych zatozen.

Propozycje wizji oraz celdéw strategicznych zostaty przedyskutowane i sformutowane
w procesie wspdlnej dyskusji, wypracowane w ostatecznym ksztatcie jak
w kolejnych punktach.

3.1. MISJA PGPB

Misja PGPB, stanowigca jego cel nadrzedny oraz przyczyne zawarcia partnerstwa,
niezmienna w catym okresie jego trwania, zostata oparta o kluczowe wartosci, wokot
ktorych zawigzato sie i chce dziata¢ partnerstwo.

Wartosci te zostaty wyartykutowane w Statucie PGPB z dnia 15 lutego 2023 roku,
zgodnie z ktorym Zwigzek PGPB dazy do rozwijania, eksponowania i wykorzystywania
zasobow gospodarczych, przyrodniczych, krajobrazowych oraz kulturowych powiatu
brzozowskiego. Celem Zwigzku jest reprezentowanie intereséw jego cztonkdéw w
zakresie objetym przedmiotem dziatania Zwigzku.

Zwigzek ma na celu spoteczny, gospodarczy i infrastrukturalny rozwdj jego cztonkdw,
w szczegolnosci poprzez podejmowanie przedsiewzie¢ wspierajacych turystyke,
rekreacje oraz ochrone zdrowia, ochrone dziedzictwa kulturowego i ochrone
Srodowiska naturalnego, jak réwniez stuzgcych wzmocnieniu na poziomie lokalnym
inteligentnej specjalizacji Wojewddztwa Podkarpackiego pod nazwa Jako$¢ Zycia oraz
realizacji Regionalnej Strategii Innowacji 2021-2030 Wojewddztwa Podkarpackiego i
Strategii Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030.

Wartosci te uznano za réwnoznaczne z misjg PGPB.

Tabela 32: Misja PGPB

MISJA PGPB — CEL FUNKCJONOWANIA PARTNERSTWA

Zwigzek PGPB dgzy do rozwijania, eksponowania i wykorzystywania zasobow
gospodarczych, przyrodniczych, krajobrazowych oraz kulturowych powiatu
brzozowskiego. Celem Zwiqgzku jest reprezentowanie intereséw jego cztonkdw w
zakresie objetym przedmiotem dziatania Zwigzku.
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Iwigzek ma na celu spoteczny, gospodarczy i infrastrukturalny rozwdj jego
cztonkdw, w szczegolnosci poprzez podejmowanie przedsiewzie¢ wspierajgcych
turystyke, rekreacje oraz ochrone zdrowia, ochrone dziedzictwa kulturowego i
ochrone srodowiska naturalnego, jak rowniez stuzgcych wzmocnieniu na poziomie
lokalnym inteligentnej specjalizacji Wojewodztwa Podkarpackiego pod nazwg
Jakos¢ Zycia oraz realizacji Regionalnej Strategii Innowacji 2021-2030
Wojewddztwa Podkarpackiego i Strategii Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie

2030

Zrédto: opracowanie wiasne

3.2. WIZ]A PGPB

W wyniku przeprowadzonego procesu warsztatowego i podjetych decyzji
strategicznych dokonano kluczowych wybordw i podsumowania wizji wedtug
dwdch zatozen:

e Wizji w formie haset — jako okreslenia uproszczone, sloganowe, do
wykorzystania jako element skojarzenia, promocji, marketingu;

e Wizji w formie petnej — jako element refleks;ji, opisu oczekiwan i kierunku
rozwoju w perspektywie wieloletniej.

Wizja w formie haset — sloganéw wyglada jak ponize;j.

Tabela 33: Wizja PGPB — forma uproszczona

Nazwa kategorii Opis kategorii

WIZJA PGPB (HASLA) e PGPB: Przyjazne, Zielone, Dynamiczne
e PGPB: Serce kultury, natury i przedsiebiorczosci
e PGPB: Zdrowa zywnos¢, zdrowe zycie
e PGPB: Twoje miejsce na sport, turystyke i relaks

e PGPB: Nowoczesnos¢ i fradycja w harmonii

Zrédto: opracowanie wtasne

Z kolei wizja w formie petnego opisu zostata przygotowana w nastepujacy sposob:
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Tabela 34: Wizja PGPB — pelen opis

Wizja PGPB

Obszar PGPB to miejsce, gdzie spotecznosc jest zintegrowana i aktywnie
uczestniczy w zyciu publicznym. Mieszkancy cieszq sie wysokimi wartosciami
moralnymi oraz silnymi relacjami miedzyludzkimi. Organizacje pozarzgdowe (NGO)
preznie dziatajq, angazujgc sie w réznorodne projekty spoteczne i kulturalne.
Regularnie organizowane sq cykliczne imprezy ogdlnopolskie, ktére przyciggajg
turystow i promujq region. Bogata oferta sportowo-kulturalna zapewnia
réznorodne formy spedzania wolnego czasu, a nowoczesne miejscowosci oferujg
szeroki dostep do ustug komunalnych, kulturalnych, turystycznych i rekreacyjnych.

Obszar PGPB szczyci sie wysokim poziomem nauczania w szkotach,
zapewniajgcym dzieciom i mtodziezy doskonate warunki do rozwoju
edukacyjnego. Powszechny dostep do opieki zdrowotnej gwarantuje
mieszkancom i gosciom bezpieczenstwo i komfort. Szczegding uwage zwraca sie
na rozwoj polityki senioralnej, zapewniajgc starszym mieszkahcom wsparcie i
opieke.

Rozwiniety rynek pracy przycigga inwestorow i oferuje mieszkancom szerokie
mozliwosci zatrudnienia. Strefa gospodarcza jest zagospodarowana przez mate i
Srednie firmy, ktdére cieszq sie brakiem barier w rozwoju przedsiebiorczosci. Region
sprzyja rozwojowi przedsiebiorczosci, dbajgc o lokalnych producentdw i promujgc
ekologiczne produkty lokalne. Blisko$¢ drogi S19 oraz dobrze skomunikowany
obszar z potgczeniami lokalnymi i miedzyregionalnymi utatwia transport i logistyke.

Rozwdj turystyki oparty na sgsiedztwie Bieszczad oraz walorach uzdrowiskowych
regionu przycigga turystdw z catej Polski i zagranicy. Atrakcyjna infrastruktura
turystyczna, np. w postaci wiez widokowych czy szlaki turystyczne stanowiqg
atrakcyjng marke turystyczng. Dostepnos$¢ komunikacyjna, w tym rozbudowana
sie¢ drog, parkingdw oraz potgczenia kolejowe, sprawiaqjq, ze obszar jest tatwo
dostepny dla turystdw i mieszkancow.

Obszar PGPB ktadzie nacisk na zachowanie srodowiska naturalnego, promujgc
ekologie i zrbwnowazony rozwdj. Produkcja zdrowej, ekologicznej zywnosci na
miejscu wspiera lokalng gospodarke i zapewnia mieszkahcom dostep do $wiezych
produktéw. Region aktywnie promuje zdrowy tryb zycia poprzez sport i rekreacje,
oferujqc liczne atrakcje na swiezym powietrzu.

Nowoczesne miejscowosci dysponujg kompletng infrastrukturg — wodociqgi,
kanalizacja, drogi, internet oraz odnawialne zrédta energii (OZE). Gminy sq
bezpieczne i dobrze o$wietlone, zapewniajgc mieszkancom komfort i spokdj.
Miejsca dla mtodziezy do spedzania wolnego czasu, takie jak centra sportowe,
kulturalne oraz rekreacyjne, sprzyjajq ich aktywizaciji i integraciji.

Obszar PGPB to miejsce, gdzie harmonijnie tqgczq sie aspekty spoteczne,
gospodarcze i srodowiskowo-przestrzenne. To region przyjazny mieszkancom i
gosciom, oferujgcy wysoki standard zycia, rozwinietq infrastrukture oraz bogatqg
oferte kulturalno-sportowq. Dzieki dbatosci o srodowisko naturalne i wsparciu dla
lokalnej przedsiebiorczosci, obszar PGPB rozwija sie dynamicznie, przyciggajgc
turystow i inwestorow.

Zrédto: opracowanie wtasne
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3.3. CELE STRATEGICZNE PGPB

Cele strategiczne stanowig finalny wynik procesu strategicznego — bazujg na
przeprowadzonej diagnozie, zidentyfikowanych potencjatach rozwojowych, majg na
celu rozwigzywanie kluczowych probleméw, oddziatywanie na czynniki SWOT i
wspieranie realizacji kluczowych potrzeb rozwojowych. Ten sposéb myslenia stanowi
o zintegrowanym charakterze celdw strategicznych, uwzgledniajgcym poszczegdine
etapy procesu i sytuacji spoteczno-gospodarczej.

W wyniku przeprowadzonego procesu warsztatowego i podjetych decyzji
strategicznych dokonano kluczowych wyboréw i podsumowania celow
strategicznych wedtug trzech zatozen:

e Cel gtdwny — w sposdb zintegrowany, kompleksowy, okreSlajacy kierunek
rozwoju obszaru;

e Cele szczegdtowe (1.-3.) — odnoszace sie do kluczowych wymiaréw
rozwojowych: gospodarczego, spotecznego i Srodowiskowo-przestrzennego

e Cele operacyjne (1.1-3.3) — odnoszace sie szczegotowo do kierunkow
w ramach danego wymiaru rozwojowego, osobno spotecznego,
gospodarczego i sSrodowiskowo-przestrzennego.

W efekcie zaproponowano petng kafeterie celdw strategicznych.
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Tabela 35: Zatwierdzone cele strategiczne PGPB

Nazwa kategorii Opis kategorii

CEL GLOWNY PGPB jako obszar zréwnowazonego rozwoju

loel PGPB jako funkcjonalna, wysokiej jakosci przestrzen
DACAFEOIAI reqlizéc’i as irqé’i miesz’kq?licéw o °
SPOLECINY Ji aspiracy

1.1 Cel operacyjny: Rozwinieta oferta kulturalna

spoteczny

1.2 Cel operacyjny:

Rozwinieta oferta zdrowotna
spoteczny

1.3 Cel operacyjny: Wysoka aktywnos¢ spoteczna

spoteczny

gigféGétOWT PGPB jako strefa trwatych i przyjaznych warunkow do
GOSPODARCZY prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

2.1 Cel operacyijny: o ]

gospodarczy Rozwinieta przestrzeh gospodarcza

2.2 Cel operacyjny:

gospodarczy Rozwinieta oferta edukacyjna i przedsiebiorczosc

2.3 Cel operacyjny. Rozwinieta oferta produktéw lokalnych

gospodarczy

3. CEL £ PGPB jako obszar bezpieczny i dostepn
e komujnikac jnie dba'pc oéyrodowiesio);
SRODOWISKOWO- wykorz stu'yjc ;wo'ej?m::llor
PRZESTRZENNY ykorzysiujqcy swoj y

3.1 Cel operacyijny:

érod.-przestrz. Rozwinieta oferta turystyczna FEP-IIT

3.2 Cel operacyjny:

érod.-przestrz, Rozwiniety i zrGwnowazony fransport

3.3 Cel operacyjny:

érod.-przestz. Wysokiej jakosci ekologiczna przestrzen

Zrédto: opracowanie wtasne

3.4. KIERUNKI DZIALAN STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne zostaty jednoczesnie zdefiniowane poprzez dokonanie ich opisu
wyznaczajgcego kierunki dziatan rozwoju strategicznego — doprecyzowanie zakresu
danego celu, czy to na poziomie ogdlnym, szczegdétowym czy operacyjnym. Pozwala
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to w dalszych krokach na odpowiednie zaplanowanie projektéw strategicznych w

okreslonych zakresach.

Cele dotyczace wymiaru spotecznego zostaty zdefiniowane i okreSlone za pomocg
kierunkéw dziatan jak ponizej.

Tabela 36: Cele spoteczne — kierunki dziatan

Nazwa kategorii

Opis kategorii

1. CEL SICZEGOLOWY:
SPOLECINY

PGPB jako funkcjonalna, wysokiej jakosci przestrzen
realizacji aspiracji mieszkancéw

1.1 Cel operacyjny:
spoteczny

Rozwinieta oferta kulturalna

KIERUNKI DZIALAN

Ochrona, rozwdj i promocja dziedzictwa kulturowego oraz
ustug w zakresie kultury, obejmujgce rozwdj instytucii
kulturalnych poprzez prace budowlane lub wyposazenie,
konserwacja zasobdw, w tym dostosowanie pomieszczen
do wtasciwego przechowywania i zabezpieczania zbioréw,
jak réwniez zakup wyposazenia. Obejmuje to takze prace
budowlane, restauracyjne i konserwatorskie na obiektach
zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkéw, obiektow
znajdujgcych sie w strefie ochrony konserwatorskiej lub
historycznej, oraz zagospodarowanie terenu funkcjonalnie
powigzanego z obiektem w celu udostepnienia na cele
turystyczne lub kulturalne. Dziatania te obejmujq rowniez
digitalizacje i udostepnianie zasobdw kulturowych,
wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych
do udostepniania tych zasobdw, a takze tworzenie nowych
tre$ci cyfrowych

1.2 Cel operacyjny:
spoteczny

Rozwinieta oferta zdrowotna

KIERUNKI DZIALAN

Rozwdj infrastruktury oraz ustug zdrowotnych i
okotozdrowotnych; rozwdj infrastruktury i ustug
uzdrowiskowych umozliwiajgcych realizacje funkcji
uzdrowiskowej, w tym urzgdzanie terendw zielonych i
wyposazenie ich w urzgdzenia umozliwiajgce petnienie
funkcji rekreacyjnych, turystycznych lub leczniczych, takie
jak inhalatoria na otwartej przestrzeni, frasy spacerowe,
urzgdzanie odcinkdw plaz, skwery, urzgdzenia lecznictwa
uzdrowiskowego oraz zaktady lecznictwa uzdrowiskowego

1.3 Cel operacyjny:
spoteczny

Wysoka aktywnosé spoteczna
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KIERUNKI DZIALAN

Dziatania wspierajgce integracje i aktywnos¢ mieszkancow
obszaru, w tym integracje miedzypokoleniowq,
mieszkancow z réznych grup spotecznych, sSrodowisk oraz
krajow, a takze mieszkancoéw réznych samorzgdow.
Obejmujg one rowniez wspieranie i promowanie talentéw
oraz organizacje dziatan kulturalnych, integracyjnych i
promocyjnych majgcych na celu zmiane trendow
demograficznych, wspieranie lokalnych srodowisk oraz
wzmacnianie lokalnej tozsamosci

Zrédto: opracowanie wiasne

Cele dotyczace wymiaru gospodarczego zostaty zdefiniowane i okreslone za
pomocg kierunkdw dziatan jak ponizej.

Tabela 37: Cele gospodarcze — kierunki dziatan

Nazwa kategorii

Opis kategorii

2. CEL SICZEGOLOWY:
GOSPODARCZY

PGPB jako strefa trwatych i przyjaznych warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

2.1 Cel operacyijny:
gospodarczy

Rozwinieta przestrzen gospodarcza

KIERUNKI DZIALAN

Rozwdj infrastruktury niezbednej do zaktadania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, obejmujgce;j
infrastrukture drogowq, IT oraz inne sieci i instalacje
gospodarcze. W szczegdlinosci poprzez formalne lub
nieformalne wyodrebnianie stref gospodarczych i
inwestycyjnych, rowniez na terenach gmin wiejskich,
inkubatoréw przedsiebiorczosci i innych form wsparcia
rozwoju gospodarczego

2.2 Cel operacyijny:
gospodarczy

Rozwinieta oferta edukacyjna i przedsiebiorczos¢

KIERUNKI DZIALAN

Rozwdj infrastruktury i ustug edukacyjnych oraz
okotoedukacyjnych, w tym szkolnictwo ogdlne i zawodowe,
kursy zawodowe oraz inne formy umozliwiajgce zdobywanie
i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci oraz kwalifikacji
zawodowych, obejmujgce ich walidacje, certyfikacje i
odnawianie. Dziatania te obejmujqg takze ksztatcenie przez
cate zycie, ksztatcenie ustawiczne oraz edukacje
pozasystemowq. Rozwdj kwalifikacji i kompetencii kadr
poprzez dostep do szkolen ogdinych i specjalistycznych lub
doradztwa zwigzanego ze szkoleniami, w tym dla kadry
zarzgdzajgcej i pracownikéw, takze wymagajgcych
aktualizowania kompetenciji, uwzgledniajgcych
transformacje ekologiczng i cyfrowqg
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2.3 Cel operacyijny:
gospodarczy

Rozwinieta oferta produkitéw lokalnych

KIERUNKI DZIALAN

Wsparcie rozwoju lokalnych produktow poprzez wspdine
dziatania promocyjne i inwestycyjne, obejmujqgce
integracje, sieciowanie, koordynowanie oraz organizacje
przestrzeni i dostepnosci ustug, a takze rozwdj oferty.
Dziatania te obejmujg wspobtprace miedzysektorowq i
miedzysamorzgdowq oraz rozwoj lokalnych produktow i
marek

Zrédto: opracowanie wiasne

Cele dotyczace wymiaru srodowiskowo-przestrzennego zostaty zdefiniowane

jak ponizej.

Tabela 38: Cele srodowiskowo-przestrzenne — kierunki dziatan

Nazwa kategorii

Opis kategorii

3. CEL SICZEGOLOWY:
$ROD.-PRZESTRL.

PGPB jako obszar bezpieczny i dostepny komunikacyijnie,
dbajgcy o srodowisko i wykorzystujgcy swoje walory

3.1 Cel operacyijny:
srod.-przestrz.

Rozwinieta oferta turystyczna FEP-IIT

KIERUNKI DZIALAN

Ochrona, rozwdj i promowanie publicznych waloréw
turystycznych oraz ustug turystycznych, obejmujgce szlaki
turystyczne, $ciezki rowerowe, szlaki kulturowe orazich
promocije. Rozwdj infrastruktury turystycznej zwigzanej z
ciekami lub zbiornikami wodnymi, w tym m.in. punkty
informaciji turystycznej, wiaty turystyczne, wieze widokowe,
miejsca ogniskowe, scianki wspinaczkowe, pumptracki,
kempingi, miejsca obstugi kamperdw, pola namiotowe i
biwakowe, place zabaw, rewitalizacja linii kolejowych
waskotorowych oraz schroniska przy szlakach gorskich.
Obejmuije to rowniez zagospodarowanie bezposredniego
ofoczenia tych obiektow wraz z infrastrukturg poprawiajgcq
dostepnos¢ atrakgji turystycznych, takg jak miejsca
postojowe, ciggi komunikacyjne i infrastruktura dla osdb z
niepetnosprawnosciq. Dziatania te majg rowniez na celu
poprawe bezpieczenstwa przestrzeni publicznej na szlakach
i akwenach wodnych. Ochrona, rozwdj i promowanie
dziedzictwa naturalnego oraz ekoturystyki poza obszarami
Natura 2000, w tym ochrona i pielegnacja obiektow
dziedzictwa naturalnego, ustanawianie nowych obiektow
dziedzictwa naturalnego, ich ochrona i pielegnacja,
promowanie oraz rozwdj infrastruktury majgcej na celu
ograniczanie negatywnego wptywu turystyki na obszary
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cenne przyrodniczo oraz zachowanie obiektdéw objetych
réznymi formami ochrony przyrody.

FEP 2021-2027 Zakres interwencii:

165 - Ochrona, rozwdj i promowanie publicznych walorow
turystycznych i ustug turystycznych

167 - Ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa
naturalnego i ekoturystyki poza obszarami Natura 2000

3.2 Cel operacyijny:
srod.-przestrz.

Rozwiniety i zréwnowazony transport

KIERUNKI DZIALAN

Rozwdj infrastruktury i ustug majgcych na celu zwiekszenie
dostepnosci komunikacyjnej, rozwoj transportu i mobilnosci.
Inwestycje obejmujqg infrastrukture publicznego transportu
zbiorowego, w tym drogi dojazdowe, wezty i miejsca
przesiadkowe, parkingi, przystanki, stacje obstugi, wymiane
oswietlenia, tabor transportu publicznego oraz systemy
mikromobilnosci. Obejmuje fo réowniez infrastrukture paliw
alternatywnych i tadowania pojazddéw oraz rozwdj ustug
transportu na zgdanie. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej
poprawiajgcej dostepnos¢ do atrakcji turystycznych,
obiektdw kulturalnych. Infrastruktura dla ruchu
niezmotoryzowanego obejmuje drogi, pasy, sciezki i frasy
rowerowe z infrastrukturg fowarzyszgcq, systemy i urzgdzenia
do zliczania rowerzystéw, trasy piesze oraz pieszo-rowerowe,
likwidacje utrudnien i zagrozen w ruchu pieszym i
rowerowym, a takze inwestycje drogowe stuzgce poprawie
bezpieczenstwa niezmotoryzowanych uczestnikdw ruchu
poprzez likwidacje miejsc niebezpiecznych. W ramach
dziatan uwzgledniono réwniez rozwigzania cyfrowe,
integracje taryfowq oraz dziatania informacyjne,
promocyjne i edukacyjne.

3.3 Cel operacyjny:
srod.-przestrz.

Wysokiej jakosci ekologiczna przestrzen

KIERUNKI DZIALAN

Inwestycje w edukacje, promocje, ustugi i infrastrukture
energetycznqg, obejmujgce wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii, poprawe efektywnosci energetycznej i
dagzenie do samowystarczalnosci energetycznej. Obejmuje
to réwniez inwestycje w edukacje, promocije, ustugii
infrastrukture wodno-sciekowq, takie jak retencja,
zagospodarowanie wod opadowych, zabezpieczenie
przed kataklizsmami ekologicznymi, ochrona naturalnych
zbiornikbw wody, zapewnienie dostepu do wody pitnej oraz
gospodarke Sciekowq. Ponadto dziatania obejmujg
ochrone przyrody i bioréznorodnosci oraz dziatania na rzecz
adaptacji do zmian klimatycznych.

Zrédto: opracowanie wtasne
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3.5. ZGODNOSC LOGICZNA CELOW STRATEGICZNYCH

Dla wypracowanych i opisanych celéw strategicznych przygotowane zostaty matryce
logiczne w zakresie celdw i powigzania z problemami, potencjatami i potrzebami.

Podstawowa matryca logiczna w formie drzewa celéw znajduje sie ponizej.

Rysunek 22: Drzewo celéw PGPB

PGPB

DRZEWO CELOW

CEL GEOWNY

PGPB jako obszar zrownowazonego rozwoju

\

\

N

1. CEL SPOLECZNY

PGPB jako funkcjonalna,
wysokiej jakosci przestrzen
realizacji aspiracji
mieszkaricéw

2. CEL GOSPODARCZY

PGPB jako strefa trwatych i
przyjaznych warunkow do
prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej

3. CEL SROD.-PRZ.

PGPB jako obszar
bezpieczny i dostepny
komunikacyjnie, dbajacy o
srodowisko i
wykorzystujgcy swoje
walory

J

4

N

1.1 CEL SPOLECZINY

Rozwinieta oferta kulturalna

2.1 CEL GOSPODARCZY
Rozwinieta przestrzen
gospodarcza

3.1 CEL SROD.-PRZ.
Rozwinieta oferta turystyczna
FEP-1IT

+

+

4

1.2 CEL SPOLECZNY

Rozwinieta oferta zdrowotna

2.2 CEL GOSPODARCZY
Rozwinieta oferta edukacyjnai
przedsiebiorczosc

3.2 CEL SROD.-PRZ.
Rozwiniety i zrownowazony
transport

+

+

N

1.3 CEL SPOLECZINY

Wysoka aktywnosc spoteczna

2.3 CEL GOSPODARCZY
Rozwinieta oferta produktow
lokalnych

3.3 CEL SROD.-PRZ.

Wysokiej jakosci ekologiczna

przestrzen

Zrédto: opracowanie wtasne

Cele strategiczne moga:

o Niwelowac zidentyfikowany na etapie diagnozy kluczowy problem w catosci

lub w czesci

e Wykorzystywac zidentyfikowany na etapie diagnozy kluczowy potencjat (zaséb
lub produkt) w catosci lub w czesci
e Realizowac zidentyfikowang na etapie diagnozy kluczowa potrzebe w catosci

lub w czesci
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e Wplywac na inne czynniki zidentyfikowane na etapie diagnozy, ale nie
stanowigce kluczowych uwarunkowan (np. pomniejsze problemy, przyczyny,
skutki)

e Tworzy¢ dowolne kombinacje powyzszych czynnikdw, przy czym przyjmuje
sie, ze preferowane cele strategiczne tworzg szersze i petniejsze kombinacje
zaleznosci

Zatwierdzone cele strategiczne odpowiadajq zidentyfikowanym na etapie
diagnostycznym kluczowym problemom i wyzwaniom, ale takze potencjatom
do wykorzystania i rozwoju, majg charakter zintegrowany, taczac rozne
obszary problemowe wynikajgce z przeprowadzonej diagnozy i najpetniej realizuja
wyznaczone kierunki strategicznej interwencji i wspotpracy, wptywajac kompleksowo
na uwarunkowania strategiczne, jednoczesnie zachowujgc konieczny poziom
0golnosci i dystans.

Catosciowo zidentyfikowana siatka celéw wraz z ich cechami odnosi sie do
zidentyfikowanych na etapie diagnozy uwarunkowan rozwojowych: potencjatow,
probleméw i potrzeb. Poziom spdjnosci i naktadanie sie celow na problemy oraz
potencjaly i potrzeby jest kluczowe w kontekscie potencjalnej skutecznosci
strategii i podejmowanych interwencji, wg zasady, ze podejmowane dziatania
powinny wykorzystywac¢ potencjaty i niwelowaé problemy dla realizacji potrzeb

w mozliwie najszerszy i trwaty sposdb.

Zostato to przedstawione na ponizszej matrycy logicznej ukazujacej relacje celow
strategicznych do uwarunkowan rozwojowych.
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3.5.1. Matryca relacji celow do uwarunkowan rozwojowych

Rysunek 23: Matryca relacji celow do uwarunkowan rozwojowych

problemy zasoby produkty potrzeby cele operacyjne cele szezegdtowe
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
L
1.1 CEL SPOLECZNY 1. CEL SPOLECZNY
Prb [Prb Prb [Prb Pot |Pot Pot Pot Pot Pot [Pot Pot [Pot Pot |Pot |Pot Pot Pot| |Ptb Pib Ptb | |Rozwinieta oferta
1 |2 7 |8 Zas |Zas Ias Zas Prd Prd |Prd Prd |Prd Prd |Prd |Prd Prd Prd| (1 1 15 kulturalna
1 |2 4 10 1 3 |4 & |7 7 |10 (11 14 16
PGPB jako
1.2 CEL SPOLECZNY .
Prb |Prb |Prb |[Prb Pot| |Pot Pot| |Pot |Pot [Pot| [Pot[Pol| |Pot Pot Pot [Pot Ptb Pb| |Ptb Ptb| |Rozwinieta oferta rLefeehn,
5 [¢ |7 |8 Zas Ias Zas Zas|Zas|Zas| |Prd|Prd Prd Prd Prd |Prd 1 9 1 15 | |zdrowotna wysokie] 'ak"’“'
2 4 7 g |10 |11 1 |2 4 8 13 |14 przestrzen
lizacji aspiracji
1.3 CEL SPOLECZNY mieszkakedw
Prb |Prb Prb Pot |Pot Pot Pot |Pot |Pot Pot| |Pot Pot [Pot |Pot |Pot |Pot Pot |Pot Pot [Pot [Pot Ptb [Ptb [Ptb Ptb Ptb [ |Wysoka aktywnosé
2 3 & Zas|Zas Ias IZas|Zas|las Zas| |Prd Prd |Prd |Prd Prd |Prd Prd |Prd Prd |Prd |Prd 1 (2 13 9 15 spoteczna
1 |2 4 & (7 |8 11 1 3 |4 5 |6 |7 7 |10 13 |14 15
2.1CEL 2. CEL
GOSPODARCZY GOSPODARCZY
Prb |Prb |Prb Prb Pot Pot |Pot Pot |Pot |Pot Pot Pot [Pot Ptb Ptb Ptb Pib |Ptb | |Rozwinigta
4 |5 |é 8 Zas Las|Zas Zas|Zas|las Prd Prd |Prd 2 4 7 14 (15 przestrzen
3 5 |8 8 |9 |10 4 12 13 |gospodarcza
2.2 CEL PGPB jako strefa
GOSPODARCZY trwalych i
Prb |Prb Prb [Prb Pot Pot Pot Pot |Pot Pot [Pot Pot| |Ptb Ptb | |Rozwinigta oferta przyjaznych
2 |3 5 (&6 Ias Prd Prd Prd |Prd Prd |Prd Prd 1 15 edukacyjna i warunkéw do
2 1 4 9 |10 12 13 16 przedsiebiorczoéé prowadzenia
2.3CEL dziatalnosci
GOSPODARCZY gospodarczej
Prb Prb Prb Prb (Prb Prb Pot |Pot |Pot |Pot Pot |Pot |Pot \Pot | |Pot |Pot |Pot |Pot |Pot Pot |Pot (Pot |Pot (Pot Pot [Pot \Pot |Pot Pib Pib Ptb| [Rozwinigta oferta
1 3 4 |5 |& |7 Las|Zlas|las|las Ias|las|Ias|Zas| |Prd [Prd |Prd |Prd |Prd Prd |Prd |Prd [Prd |Prd Prd |Prd |Prd |Prd 7 11 15 produktéw
12 3 |4 8 |9 (1011 | 1 |2 [3 [4 |5 7 (8 |9 |10 N0 13 |14 15 (14 iz
3.1 CEL SROD.-PRZ. 3. CEL SROD.-PRZ.
Prb Prb Prb [Prb [Prb (Prb (Prb | [Pot |Pot Pot |Pot Pot |Pot |Pot |Pot |Pot | Pot |Pot \Pot |Pot (Pot |Pot |Pot |Pot |Pot |Pot |Pot Pot |Pot [Pot Ptb Pib |Pib Pt Ptb | |Rozwinigta oferta
1 3 5 |6 (7 |18 |7 Zas |Zas Ias|Ias Zas|las|las |Zas|Zas| |Prd |Prd Prd|Prd |Prd |Prd |Prd [Prd |Prd |Prd |Prd Prd |Prd |Prd 1 ? |10 |11 15 turystyczna FEP-IIT
1 |2 4 |5 7 |8 |7 (10 |11 1 |12 |3 |4 |5 |6 |7 (8 |9 |10 13 |14 15 PGPB jako obszar
- .
3.2 CEL SROD.-PRZ. " i
I dostepny
Prb |Prb |Prb (Prb Pot |Pot |Pot Pot Pot Pot [Pot Ptb Ptb Ptb Ptb |Ptb Ptb |Ptb | |Rozwinietyi N s
6 |7 |8 |9 Zas|Ios|Zas| |Zas|  |Zas Prd |Prd 1 3 7 9 |10 18 (15 | |aréwnowatony Cmmrmille iy
4 |5 (s 8 10 13 |14 \ransport dbajacy o
n 5r o1
3.3 CEL SROD.-PRZ. wykerzystujaey
Prb |Prb |Prb Pot Pot Pot |Pot |Pot Pot [Pot Ptb [Pt Pib [Pt Ptb [ |Wysokiej jakoséi 3
7 |8 |9 Ias Zas Zas|Zas|Zas Prd |Prd 1 |2 12 [13 15 | |ekologiczna sz el
4 7 9 |10 |11 13 |14 preestrzeri

Zrédto: opracowanie wiasne
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Legenda:

kod
PotZasl
PotZas2
PotZas3
PotZas4
PotZass
PotZasé
PotZas7
PotZas8
PotZas?
PotZas10
PotZasT1
kod
PotPrd1
PotPrd2
PotPrd3
PotPrd4
PotPrd5
PotPrdé
PotPrd7
PotPrd8
PotPrd?
PotPrd10
PotPrd11
PotPrd12
PotPrd13
PotPrd14
PotPrd15
PotPrd16

Zasoby PGPB

Dziedzictwo kulturowe, historia i zabytki sakralne

Dziedzictwo kulinarne kuchni regionalnej

Zaktady przemystu drzewnego

Wallory krajobrazowe i potozenie w otulinie Czarnorzecko-Strzyzowskiego Parku Krajobrazowego
Firmy branzy transportowej

Firmy branzy budowlanej

Oferta opiekunczo-edukacyjna

Wyksztatceni mtodzi ludzie absolwenci szkdt srednich technicznych i zawodowych
Tereny inwestycyjne przemystowe i ustugowe

Sie¢ drogowa

Infrastruktura sportowa

Produkty PGPB

Lokalne wyroby spozywcze (wedlina, midd, chleb, wino, ciasta, produkty mleczarskie, ogrodnictwo)
Ustugi medyczne i oérodek onkologiczny

Drewniana gotycka architektura sakralna w tym UNESCO

Koncepcja Brzozéw Zdrdj

Kota gospodyn wiejskich

Kluby sportowe

Wydarzenie sportowo-rozrywkowe Drift Show Izdebki

Woda mineralna alkaliczna — zrédto i producent

Tworczos¢ lokalna: rzezba, malarstwo, koronka, poezja ludowa

Folklor lokalny: obrzedy, kapele ludowe, tahce

Obiekty sakralne — pozostate, w tym turystyka pielgrzymkowa

Przetworstwo drzewne — zaktady

Droga DK19 i projekt S19 z weztem Domaradsz, Iskrzynia, HUB

Slow tourism: park nordic walking, towienie ryb, bird watching, tereny pod budowe wiez widokowych, szlak rowerowy green velo

Gospodarstwa agroturystyczne — specjalistyczne
Szkota Muzyczna w Dydni
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kod Kluczowe problemy PGPB

Pro1 Stabo rozwinieta oferta kulturalno-rozrywkowa

Prb2 Brak mozliwosci kontynuowania nauki

Prb3 Mata aktywnos¢ spoteczna obywateli

Pro4 Brak uzbrojonych terendw inwestycyjnych

Prb5 Nieréwnomiernie rozwiniety sektor ustugowo-handlowy

Prbé Nizsze wynagrodzenia w stosunku do $redniej krajowej

Pro7 Niewystarczajgca oferta turystyczna

Pro8 Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura srodowiskowa

Pro9 Nierozwiniety tfransport publiczny i infrastruktura drogowa

kod kluczowe potrzeby PGPB

Ptb1 Zahamowanie niekorzystnych zjawisk demograficznych

Ptb2 Stworzenie oferty preferencii dla oséb mtodych zamierzajgcych budowaé dom, zakupic lub wynajgé mieszkanie

Ptb3 Zwiekszenie dostepnosci, przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego

Ptb4 Tworzenie nowych terendw inwestycyjnych do budownictwa mieszkaniowego i ustugowego

Ptb5 Dostosowanie kierunkdéw ksztatcenia do przysztych potrzeb rynku pracy

Ptbé Podnoszenie jakosci ksztatcenia, w tym modernizacja i doposazanie szkdt, placéwek oswiatowych i kulturalnych

Ptb7 Stworzenie konkurencyjnych warunkéw do zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i uzbrajanie terendw inwestycyjnych

Ptb8 Stworzenie dodatkowej preferenciji dla oséb zamierzajgcych podejmowad dziatalno$¢ w sektorze rolnym — wzmocniona wspdtpraca z ODR z
osobami zainteresowanymi podjeciem wyzwania pracy w nowoczesnym rolnictwie

Ptb9 Budowa i rozbudowa infrastruktury turystyczno-sportowo-rekreacyjnej

Ptb10 Budowa, przebudowa i modernizacja drég powiatowych oraz gminnych wraz z infrastrukturg: mosty, chodniki, miejsca odpoczynku w punktach
widokowych

Ptb11 Zsynchronizowanie pojedynczych dziatahn samorzgddw w zakresie promocji, kalendarza wydarzenh kulturalnych, kiermaszy i targdw miejscowych
produktow itp. poprzez stworzenie wspdlnej marki PGPB

Ptb12 Wzmocnienie i przyspieszenie dziatania w zakresie budowy zbiorowych uje¢ wody i sieci kanalizacyjnej

Ptb13 Rozwdj OZE i termomodernizacja budynkdw na obszarze PGPB

Ptb14 Zwiekszenie poziomu planowania przestrzennego i prowadzenie spdjnej polityki przestrzennej

Ptb15 Koordynacja i wymiana informacji pomiedzy gminami z obszaru PGPB
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3.5.2. Matryce indywidualne

Szczegotowe indywidualne tabele celdw strategicznych, uwzgledniajgce problemy
(wyzwania do zniwelowania w catosci lub czesciowo), potencjaty do wykorzystania
(kluczowe zasoby i produkty), wptyw na realizacje kluczowych potrzeb,
wyodrebnione indywidualnie na poziomie celéw operacyjnych, znajdujg sie ponizej.

Logika strategiczna: 1.1 Rozwinieta oferta kulturalna

Tabela 39: Logika strategiczna: 1.1 Rozwinieta oferta kulturalna

Cecha

Opis

Cel gtowny

PGPB jako obszar zrGwnowazonego rozwoju

Cel szczegdtowy

1. CEL SZCZEGOLOWY: SPOLECINY: PGPB jako funkcjonalna,
wysokiej jakosci przestrzen realizacji aspiracji mieszkancoéw

Cel operacyjny

1.1 Cel operacyjny: spoteczny Rozwinieta oferta kulturalna

Kierunki dziatan

Ochrona, rozwdj i promocja dziedzictwa kulturowego oraz
ustug w zakresie kultury, obejmujgce rozwdj instytucii
kulturalnych poprzez prace budowlane lub wyposazenie,
konserwacja zasobow, w tym dostosowanie pomieszczeh do
wtasciwego przechowywania i zabezpieczania zbiordw, jak
réwniez zakup wyposazenia. Obejmuje to takze prace
budowlane, restauracyjne i konserwatorskie na obiektach
zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkdw, obiektéw
znajdujgcych sie w strefie ochrony konserwatorskiej lub
historycznej, oraz zagospodarowanie terenu funkcjonalnie
powigzanego z obiektem w celu udostepnienia na cele
turystyczne lub kulturalne. Dziatania te obejmujg réwniez
digitalizacje i udostepnianie zasobdw kulturowych,
wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych do
udostepniania tych zasobdw, a takze tworzenie nowych tresci
cyfrowych

Wplyw na problemy

Stabo rozwinieta oferta kulturalno-rozrywkowa

Brak mozliwosci kontynuowania nauki
Niewystarczajgca oferta turystyczna

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura srodowiskowa

Wykorzystywane
potencjaty

Dziedzictwo kulturowe, historia i zabytki sakralne

e Drziedzictwo kulinarne kuchni regionalnej

o  Walory krajobrazowe i potozenie w otulinie
Czarnorzecko-Strzyzowskiego Parku Krajobrazowego

e Sie¢ drogowa

e Lokalne wyroby spozywcze (wedlina, midd, chleb, wino,
ciasta, produkty mleczarskie, ogrodnictwo)

¢ Drewniana gotycka architektura sakralna w tym

UNESCO

Koncepcja Brzozodw Zdrdj

Kluby sportowe

Wydarzenie sportowo-rozrywkowe Drift Show lzdebki

Twérczo$¢ lokalna: rzezba, malarstwo, koronka, poezja

ludowa

Folklor lokalny: obrzedy, kapele ludowe, tance

OPEN THE BOX

Doradztwo | Biznesowe

MIASTO

I l KOMPETENCJE DLA ROZWOJU




e Obiekty sakralne — pozostate, w tym turystyka
pielgrzymkowa

e Slow tourism: park nordic walking, towienie ryb, bird
watching, tereny pod budowe wiez widokowych, szlak
rowerowy green velo

e Szkota Muzyczna w Dydni

Realizowane potrzeby

¢ Zahamowanie niekorzystnych zjawisk demograficznych

e Zsynchronizowanie pojedynczych dziatah samorzgdéw
w zakresie promociji, kalendarza wydarzen kulturalnych,
kiermaszy i targdw miejscowych produktow itp. poprzez
stworzenie wspolnej marki PGPB

¢ Koordynacja i wymiana informaciji pomiedzy gminami z
obszaru PGPB

Zrédfo: opracowanie wiasne

Logika strategiczna: 1.2 Rozwinieta oferta zdrowotna

Tabela 40: Logika strategiczna: 1.2 Rozwinieta oferta zdrowotna

Cecha

Opis

Cel gtéwny

PGPB jako obszar zréwnowazonego rozwoju

Cel szczegotowy

1. CEL SZCZEGOLOWY: SPOLECINY: PGPB jako funkcjonalna,
wysokiej jakosci przestrzeh realizacji aspiracji mieszkancoéw

Cel operacyjny

1.2 Cel operacyjny: spoteczny Rozwinieta oferta zdrowotna

Kierunki dziatan

Rozwdj infrastruktury oraz ustug zdrowotnych i
okotozdrowotnych; rozwdj infrastruktury i ustug uzdrowiskowych
umozliwiajgcych realizacje funkcji uzdrowiskowej, w tym
urzgdzanie terendw zielonych i wyposazenie ich w urzgdzenia
umozliwiajgce petnienie funkcji rekreacyjnych, turystycznych
lub leczniczych, takie jak inhalatoria na otwartej przestrzeni,
trasy spacerowe, urzgdzanie odcinkdw plaz, skwery, urzgdzenia
lecznictwa uzdrowiskowego oraz zaktady lecznictwa
uzdrowiskowego

Wplyw na problemy

Nieréwnomiernie rozwiniety sektor ustugowo-handlowy
Nizsze wynagrodzenia w stosunku do Sredniej krajowej
Niewystarczajgca oferta turystyczna

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura Srodowiskowa

Wykorzystywane
potencjaty

Dziedzictwo kulinarne kuchni regionalnej

Walory krajobrazowe i potozenie w ofulinie
Czarnorzecko-Strzyzowskiego Parku Krajobrazowego
Oferta opiekunczo-edukacyjna

Tereny inwestycyjne przemystowe i ustugowe

Sie¢ drogowa Infrastruktura sportowa

Lokalne wyroby spozywcze (wedlina, midd, chleb, wino,
ciasta, produkty mleczarskie, ogrodnictwo)

Ustugi medyczne i osrodek onkologiczny

Koncepcja Brzozodw Zdrdj

Woda mineralna alkaliczna — zrédto i producent

Droga DK19 i projekt S19 z weztem Domaradz, Iskrzynia,
HUB  Slow tourism: park nordic walking, towienie ryb,
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bird watching, tereny pod budowe wiez widokowych,
szlak rowerowy green velo

Realizowane poirzeby

e Zahamowanie niekorzystnych zjawisk demograficznych

e Budowairozbudowa infrastruktury turystyczno-
sportowo-rekreacyjnej

e Zsynchronizowanie pojedynczych dziatah samorzgdéw
w zakresie promociji, kalendarza wydarzen kulturalnych,
kiermaszy i targédw miejscowych produktow itp. poprzez
stworzenie wspolnej marki PGPB

¢ Koordynacja i wymiana informaciji pomiedzy gminami z
obszaru PGPB

Zrédfo: opracowanie wiasne

Logika strategiczna: 1.3 Wysoka aktywnosc¢ spoteczna

Tabela 41: Logika strategiczna: 1.3 Wysoka aktywnos¢ spoteczna

Cecha

Opis

Cel gtéwny

PGPB jako obszar zréwnowazonego rozwoju

Cel szczegobtowy

1. CEL SZCZEGOLOWY: SPOLECZNY: PGPB jako funkcjonalna,
wysokiej jakosci przestrzeh realizacji aspiracji mieszkancéw

Cel operacyjny

1.3 Cel operacyjny: spoteczny Wysoka aktywnosc¢ spoteczna

Kierunki dziatan

Dziatania wspierajgce integracje i aktywno$¢ mieszkahcow
obszaru, w tym integracje miedzypokoleniowq, mieszkahcodw z
réznych grup spotecznych, srodowisk oraz krajow, a takze
mieszkancow réznych samorzgddéw. Obejmujg one réwniez
wspieranie i promowanie talentéw oraz organizacje dziatan
kulturalnych, integracyjnych i promocyjnych majgcych na celu
zmiane trendéw demograficznych, wspieranie lokalnych
Srodowisk oraz wzmacnianie lokalnej tozsamosci

Wptyw na problemy

e Brak mozliwosci kontynuowania nauki
¢ Mata aktywnosc spoteczna obywateli
¢ Nizsze wynagrodzenia w stosunku do Sredniej krajowej

Wykorzystywane
potencjaty

e Dziedzictwo kulturowe, historia i zabytki sakralne

e Drziedzictwo kulinarne kuchni regionalnej

e Walory krajobrazowe i potozenie w otulinie
Czarnorzecko-Strzyzowskiego Parku Krajobrazowego

e Firmy branzy budowlanej

e Oferta opiekunczo-edukacyjna

¢ Wyksztatceni mtodzi ludzie absolwenci szkdt srednich
technicznych i zawodowych

e Infrastruktura sportowa

e Lokalne wyroby spozywcze (wedlina, midd, chleb, wino,
ciasta, produkty mleczarskie, ogrodnictwo)

¢ Drewniana gotycka architektura sakralna w tym

UNESCO

Koncepcja Brzozodw Zdrdj

Kota gospodynh wiejskich

Kluby sportowe

Wydarzenie sportowo-rozrywkowe Drift Show lzdebki
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e Tworczos¢ lokalna: rzezba, malarstwo, koronka, poezja
ludowa

e Folklor lokalny: obrzedy, kapele ludowe, tance

e Droga DK19 i projekt S19 z weztem Domaradz, Iskrzynia,
HUB

e Slow tourism: park nordic walking, towienie ryb, bird
watching, tereny pod budowe wiez widokowych, szlak
rowerowy green velo Gospodarstwa agroturystyczne —
specjalistyczne

Realizowane potrzeby

e Zahamowanie niekorzystnych zjawisk demograficznych

e Stworzenie oferty preferenciji dla oséb mtodych
zamierzajgcych budowa¢ dom, zakupi¢ lub wynajgé
mieszkanie

e Zwiekszenie dostepnosci, przeciwdziatanie zjawisku
wykluczenia spotecznego

e Budowa irozbudowa infrastruktury turystyczno-
sportowo-rekreacyjnej

¢ Koordynacja i wymiana informaciji pomiedzy gminami z
obszaru PGPB

Zrédto: opracowanie wiasne

Logika strategiczna: 2.1 Rozwinieta przestrzen gospodarcza

Tabela 42: Logika strategiczna: 2.1 Rozwinieta przestrzen gospodarcza

Cecha

Opis

Cel gtéwny

PGPB jako obszar zréwnowazonego rozwoju

Cel szczegbtowy

2. CEL SICZEGOLOWY: GOSPODARCZY: PGPB jako strefa
trwatych i przyjaznych warunkdéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Cel operacyjny

2.1 Cel operacyjny: gospodarczy Rozwinieta przestrzen
gospodarcza

Kierunki dziatan

Rozwdj infrastruktury niezbednej do zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, obejmujgcej infrastrukture drogowaq,
IT oraz inne sieci i instalacje gospodarcze. W szczegdInosci
poprzez formalne lub nieformalne wyodrebnianie stref
gospodarczych i inwestycyjnych, réwniez na terenach gmin
wiejskich, inkubatoréw przedsiebiorczosci i innych form
Wsparcia rozwoju gospodarczego

Wptyw na problemy

Brak uzbrojonych terendw inwestycyjnych
Nierbwnomiernie rozwiniety sektor ustugowo-handlowy
Nizsze wynagrodzenia w stosunku do $redniej krajowej
Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura srodowiskowa

Wykorzystywane
potencjaty

Zaktady przemystu drzewnego

Firmy branzy transportowej

Firmy branzy budowlanej

Wyksztatceni mtodzi ludzie absolwenci szkdt srednich
technicznych i zawodowych Tereny inwestycyjne
przemystowe i ustugowe

e Sie¢ drogowa

e Koncepcja Brzozéw Zdréj
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e Przetwérstwo drzewne - zaktady
e Droga DK19 i projekt S19 z weztem Domaradz, Iskrzynia,
HUB

Realizowane poirzeby

e Stworzenie oferty preferenciji dla oséb mtodych
zamierzajgcych budowa¢ dom, zakupic¢ lub wynajgé
mieszkanie

e Tworzenie nowych terendw inwestycyjnych do
budownictwa mieszkaniowego i ustugowego

e Stworzenie konkurencyjnych warunkdéw do zaktadania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i uzbrajanie
terendw inwestycyjnych

e Zwiekszenie poziomu planowania przestrzennego i
prowadzenie spdjnej polityki przestrzennej

e Koordynacja i wymiana informacji pomiedzy gminami z
obszaru PGPB

Zrédto: opracowanie wiasne

Logika strategiczna: 2.2 Rozwinieta oferta edukacyjna i

przedsiebiorczosc¢

Tabela 43: Logika strategiczna: 2.2 Rozwinieta oferta edukacyjna i przedsiebiorczos$¢

Cecha

Opis

Cel gtéwny

PGPB jako obszar zréwnowazonego rozwoju

Cel szczegobtowy

2. CEL SICZEGOLOWY: GOSPODARCZY: PGPB jako strefa
trwatych i przyjaznych warunkdw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Cel operacyjny

2.2 Cel operacyjny: gospodarczy Rozwinieta oferta edukacyjna
i przedsiebiorczos$¢

Kierunki dziatan

Rozwdj infrastruktury i ustug edukacyjnych oraz
okotoedukacyjnych, w tym szkolnictwo ogdlne i zawodowe,
kursy zawodowe oraz inne formy umozliwiajgce zdobywanie i
uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci oraz kwalifikacji
zawodowych, obejmujgce ich walidacje, certyfikacje i
odnawianie. Dziatania te obejmujq takze ksztatcenie przez
cate zycie, ksztatcenie ustawiczne oraz edukacije
pozasystemowdq. Rozwdj kwalifikacji i kompetencji kadr poprzez
dostep do szkoleh ogdinych i specjalistycznych lub doradztwa
zwiqzanego ze szkoleniami, w tym dla kadry zarzgdzajgcej i
pracownikdéw, takze wymagajgcych aktualizowania
kompetencji, uwzgledniajgcych fransformacje ekologiczng i
cyfrowg

Wptyw na problemy

Brak mozliwosci kontynuowania nauki

Mata aktywnos¢ spoteczna obywatel
Nierbwnomiernie rozwiniety sektor ustugowo-handlowy
Nizsze wynagrodzenia w stosunku do Sredniej krajowej
Niewystarczajgca oferta turystyczna

Wykorzystywane
potencjaty

Dziedzictwo kulinarne kuchni regionalnej
o Zaktady przemystu drzewnego
e Firmy branzy transportowej
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e Firmy branzy budowlanej

e Oferta opiekunczo-edukacyjna

e  Wyksztatceni mtodzi ludzie absolwenci szkdt srednich
technicznych i zawodowych

e Lokalne wyroby spozywcze (wedlina, midd, chleb, wino,
ciasta, produkty mleczarskie, ogrodnictwo)

e Koncepcja Brzozéw Zdrdj

o Kluby sportowe

e Twodrczo$c¢ lokalna: rzezba, malarstwo, koronka, poezja
ludowa

e Folklor lokalny: obrzedy, kapele ludowe, tance

e Przetwérstwo drzewne — zaktady

e Droga DK19 i projekt S19 z weztem Domaradz, Iskrzynia,
HUB

Realizowane potrzeby

e Zahamowanie niekorzystnych zjawisk demograficznych

¢ Stworzenie oferty preferenciji dla oséb mtodych
zamierzajgcych budowa¢ dom, zakupi¢ lub wynajgé
mieszkanie

e Dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do przysztych
poftrzeb rynku pracy

e Podnoszenie jakosci ksztatcenia, w tym modernizacja i
doposazanie szkdt, placdwek oswiatowych i
kulturalnych

¢ Stworzenie dodatkowej preferenciji dla oséb
zamierzajgcych podejmowacd dziatalno$¢ w sektorze
rolnym — wzmocniona wspdtpraca z ODR z osobami
zainteresowanymi podjeciem wyzwania pracy w
nowoczesnym rolnictwie

¢ Koordynacja i wymiana informaciji pomiedzy gminami z
obszaru PGPB

Zrédto: opracowanie wtasne

Logika strategiczna: 2.3 Rozwinieta oferta produktow lokalnych

Tabela 44: Logika strategiczna: 2.3 Rozwinieta oferta produktow lokalnych

Cecha

Opis

Cel gtéwny

PGPB jako obszar zréwnowazonego rozwoju

Cel szczegdtowy

2. CEL SZICZEGOLOWY: GOSPODARCZY: PGPB jako strefa
trwatych i przyjaznych warunkdw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Cel operacyjny

2.3 Cel operacyjny: gospodarczy Rozwinieta oferta produktow
lokalnych

Kierunki dziatan

Wsparcie rozwoju lokalnych produktdw poprzez wspdlne
dziatania promocyjne i inwestycyjne, obejmujgce integracje,
sieciowanie, koordynowanie oraz organizacije przestrzeni i
dostepnosci ustug, a takze rozwdj oferty. Dziatania te obejmujg
wspodtprace miedzysektorowq i miedzysamorzgdowq oraz
rozwdj lokalnych produktéw i marek

Wptyw na problemy

e Stabo rozwinieta oferta kulturalno-rozrywkowa
e Mata aktywnos¢ spoteczna obywateli
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e Brak uzbrojonych terendw inwestycyjnych

¢ Nierbwnomiernie rozwiniety sektor ustugowo-handlowy

¢ Nizsze wynagrodzenia w stosunku do Sredniej krajowej

o Niewystarczajgca oferta turystyczna

Wykorzystywane e Drziedzictwo kulturowe, historia i zabytki sakralne
potencjaty e Dziedzictwo kulinarne kuchni regionalnej

o Zaktady przemystu drzewnego

o  Walory krajobrazowe i potozenie w ofulinie
Czarnorzecko-Strzyzowskiego Parku Krajobrazowego

¢  Wyksztatceni mtodzi ludzie absolwenci szkét srednich
technicznych i zawodowych

e Tereny inwestycyjne przemystowe i ustugowe

e Sie¢ drogowa Infrastruktura sportowa

¢ Lokalne wyroby spozywcze (wedlina, midd, chleb, wino,
ciasta, produkty mleczarskie, ogrodnictwo) Ustugi
medyczne i osrodek onkologiczny

¢ Drewniana gotycka architektura sakralna w tym
UNESCO

e Koncepcja Brzozéw Zdrdj

e Kota gospodyn wiejskich

¢  Wydarzenie sportowo-rozrywkowe Drift Show Izdebki

¢ Woda mineralna alkaliczna - zrédto i producent

e Twobrczos¢ lokalna: rzezba, malarstwo, koronka, poezja

ludowa

Folklor lokalny: obrzedy, kapele ludowe, tance
Obiekty sakralne — pozostate, w tym turystyka
pielgrzymkowa

Droga DK19 i projekt S19 z weztem Domaradz, Iskrzynia,
HUB

Slow tourism: park nordic walking, towienie ryb, bird
watching, tereny pod budowe wiez widokowych, szlak
rowerowy green velo Gospodarstwa agroturystyczne —
specjalistyczne

Szkota Muzyczna w Dydni

Realizowane potrzeby

Stworzenie konkurencyjnych warunkdéw do zaktadania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i uzbrajanie
terendw inwestycyjnych

Zsynchronizowanie pojedynczych dziatan samorzgddw
w zakresie promocii, kalendarza wydarzeh kulturalnych,
kiermaszy i targéw miejscowych produktdw itp. poprzez
stworzenie wspdlnej marki PGPB

Koordynacja i wymiana informacji pomiedzy gminami z
obszaru PGPB

Zrédto: opracowanie wtasne

Logika strategiczna: 3.1 Rozwinieta oferta turystyczna FEP-IIT

Tabela 45: Logika strategiczna: 3.1 Rozwinieta oferta turystyczna FEP-IIT

Cecha

Opis

Cel gtéwny

PGPB jako obszar zréGwnowazonego rozwoju
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Cel szczegodtowy

3. CEL SZCZEGOLOWY: SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY: PGPB
jako obszar bezpieczny i dostepny komunikacyjnie, dbajgcy o
Srodowisko i wykorzystujgcy swoje walory

Cel operacyjny

3.1 Cel operacyjny: srodowiskowo-przestrzenny Rozwinieta
oferta turystyczna FEP-IIT

Kierunki dziatan

Ochrona, rozwdj i promowanie publicznych waloréw
turystycznych oraz ustug turystycznych, obejmujgce szlaki
turystyczne, $ciezki rowerowe, szlaki kulturowe orazich
promocje. Rozwdj infrastruktury turystycznej zwigzanej z ciekami
lub zbiornikami wodnymi, w tym m.in. punkty informacji
turystycznej, wiaty turystyczne, wieze widokowe, migjsca
ogniskowe, scianki wspinaczkowe, pumptracki, kempingi,
miejsca obstugi kamperdw, pola namiotowe i biwakowe,
place zabaw, rewitalizacja linii kolejowych wagskotorowych oraz
schroniska przy szlakach gérskich. Obejmuje to rowniez
zagospodarowanie bezposredniego otoczenia tych obiektéw
wraz z infrastrukturg poprawiajgcq dostepnose atrakcii
turystycznych, takqg jak miejsca postojowe, ciqgi
komunikacyjne i infrastruktura dia oséb z niepetnosprawnosciq.
Dziatania te majg réwniez na celu poprawe bezpieczehstwa
przestrzeni publicznej na szZliakach i akwenach wodnych.
Ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa naturalnego oraz
ekoturystyki poza obszarami Natura 2000, w tym ochrona i
pielegnacja obiektdéw dziedzictwa naturalnego, ustanawianie
nowych obiektéw dziedzictwa naturalnego, ich ochronai
pielegnacja, promowanie oraz rozwdj infrastruktury majgcej na
celu ograniczanie negatywnego wptywu furystyki na obszary
cenne przyrodniczo oraz zachowanie obiektdw objetych
réznymi formami ochrony przyrody.

FEP 2021-2027 Zakres interwencii:

165 - Ochrona, rozwdj i promowanie publicznych waloréw
turystycznych i ustug furystycznych

167 - Ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa naturalnego i
ekoturystyki poza obszarami Natura 2000

Wptyw na problemy

Stabo rozwinieta oferta kulturalno-rozrywkowa

Mata aktywnose spoteczna obywatel
Nierdwnomiernie rozwiniety sektor ustugowo-handlowy
Nizsze wynagrodzenia w stosunku do $redniej krajowej
Niewystarczajgca oferta turystyczna

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura Srodowiskowa
Nierozwiniety transport publiczny i infrastruktura
drogowa

Wykorzystywane
potencjaty

e Dziedzictwo kulturowe, historia i zabytki sakralne

o Drziedzictwo kulinarne kuchni regionalnej

o  Walory krajobrazowe i potozenie w otulinie
Czarnorzecko-Strzyzowskiego Parku Krajobrazowego

e Firmy branzy transportowej

e Oferta opiekunczo-edukacyjna

e Wyksztatceni mtodzi ludzie absolwenci szkdt srednich
technicznych i zawodowych Tereny inwestycyjne
przemystowe i ustugowe

e Sie¢ drogowa Infrastruktura sportowa
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¢ Lokalne wyroby spozywcze (wedlina, midd, chleb, wino,

ciasta, produkty mleczarskie, ogrodnictwo) Ustugi

medyczne i oérodek onkologiczny Drewniana

gotycka architektura sakralna w tym UNESCO

Kota gospodynh wiejskich

Kluby sportowe

Wydarzenie sportowo-rozrywkowe Drift Show lzdebki

Woda mineralna alkaliczna — zrédto i producent

Tworczos¢ lokalna: rzezba, malarstwo, koronka, poezja

ludowa

Folklor lokalny: obrzedy, kapele ludowe, tance

e Obiekty sakralne — pozostate, w tym turystyka
pielgrzymkowa

e Droga DK19 i projekt S19 z weztem Domaradz, Iskrzynia,
HUB

e Slow tourism: park nordic walking, towienie ryb, bird
watching, tereny pod budowe wiez widokowych, szlak
rowerowy green velo Gospodarstwa agroturystyczne —
specjalistyczne

Realizowane potrzeby

e Zahamowanie niekorzystnych zjawisk demograficznych

e Zsynchronizowanie pojedynczych dziatah samorzgdéw
w zakresie promociji, kalendarza wydarzen kulturalnych,
kiermaszy i targdw miejscowych produktdw itp. poprzez
stworzenie wspdlnej marki PGPB

e Koordynacja i wymiana informacji pomiedzy gminami z
obszaru PGPB

Zrédfo: opracowanie wiasne

Logika strategiczna: 3.2 Rozwiniety i zrownowazony transport

Tabela 46: Logika strategiczna: 3.2 Rozwiniety i zrownowazony transport

Cecha

Opis

Cel gtéwny

PGPB jako obszar zréwnowazonego rozwoju

Cel szczegdbtowy

3. CEL SZCZEGOLOWY: SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY: PGPB
jako obszar bezpieczny i dostepny komunikacyjnie, dbajgcy o
Srodowisko i wykorzystujgcy swoje walory

Cel operacyjny

3.2 Cel operacyjny: srodowiskowo-przestrzenny Rozwiniety i
zrdbwnowazony transport

Kierunki dziatan

Rozwdj infrastruktury i ustug majgcych na celu zwiekszenie
dostepnosci komunikacyjnej, rozwdj transportu i mobilnosci.
Inwestycje obejmujq infrastrukture publicznego fransportu
zbiorowego, w tym drogi dojazdowe, wezty i miejsca
przesiadkowe, parkingi, przystanki, stacje obstugi, wymiane
oéwietlenia, tabor transportu publicznego oraz systemy
mikromobilno$ci. Obejmuje to rowniez infrastrukture paliw
alternatywnych i tadowania pojazddw oraz rozwdj ustug
transportu na zgdanie. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej
poprawiajgcej dostepnos$é do atrakcji turystycznych, obiektow
kulturalnych. Infrastruktura dla ruchu niezmotoryzowanego
obejmuje drogi, pasy, $ciezki i frasy rowerowe z infrastrukturg
towarzyszqcg, systemy i urzgdzenia do zliczania rowerzystéw,
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trasy piesze oraz pieszo-rowerowe, likwidacje utrudnien i
zagrozeh w ruchu pieszym i rowerowym, a takze inwestycje
drogowe stuzqce poprawie bezpieczehstwa
niezmotoryzowanych uczestnikdw ruchu poprzez likwidacje
miejsc niebezpiecznych. W ramach dziatah uwzgledniono
réwniez rozwigzania cyfrowe, integracje taryfowq oraz
dziatania informacyjne, promocyjne i edukacyjne.

Wptyw na problemy Nizsze wynagrodzenia w stosunku do Sredniej krajowej
Niewystarczajgca oferta turystyczna

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura srodowiskowa
Nierozwiniety fransport publiczny i infrastruktura

drogowa

Wykorzystywane e Walory krajobrazowe i potozenie w otulinie

potencjaty Czarnorzecko-Strzyzowskiego Parku Krajobrazowego

e Firmy branzy transportowej Firmy branzy budowlanej

e  Wyksztatceni mtodzi ludzie absolwenci szkét srednich
technicznych i zawodowych

e Sie¢ drogowa

e Droga DK19 i projekt S19 z weztem Domaradz, Iskrzynia,
HUB

¢ Slow fourism: park nordic walking, towienie ryb, bird
watching, tereny pod budowe wiez widokowych, szlak
rowerowy green velo

Realizowane potrzeby e Zahamowanie niekorzystnych zjawisk demograficznych

e Zwiekszenie dostepnosci, przeciwdziatanie zjawisku
wykluczenia spotecznego

e Stworzenie konkurencyjnych warunkdéw do zaktadania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i uzbrajanie
terendw inwestycyjnych

e Budowa irozbudowa infrastruktury turystyczno-
sportowo-rekreacyjnej

e Budowa, przebudowa i modernizacja drég
powiatowych oraz gminnych wraz z infrastrukturg:
mosty, chodniki, miejsca odpoczynku w punktach
widokowych

e /wiekszenie poziomu planowania przestrzennego i
prowadzenie spdjnej polityki przestrzennej

e Koordynacja i wymiana informacji pomiedzy gminami z
obszaru PGPB

Zrédto: opracowanie wtasne

Logika strategiczna: 3.3 Wysokiej jakosci ekologiczna przestrzen

Tabela 47: Logika strategiczna: 3.3 Wysokiej jakosci ekologiczna przestrzen

Cecha Opis
Cel gtéwny PGPB jako obszar zréwnowazonego rozwoju
Cel szczegdtowy 3. CEL SZCZEGOLOWY: SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY: PGPB

jako obszar bezpieczny i dostepny komunikacyjnie, dbajgcy o
Srodowisko i wykorzystujgcy swoje walory
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Cel operacyjny

3.3 Cel operacyjny: srodowiskowo-przestrzenny Wysokiej jakosci
ekologiczna przestrzeh

Kierunki dziatan

Inwestycje w edukacje, promocje, ustugi i infrastrukture
energetyczng, obejmujgce wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii, poprawe efektywnosci energetyczneji dgzenie do
samowystarczalnosci energetycznej. Obejmuje to rowniez
inwestycje w edukacje, promocje, ustugi i infrastrukture wodno-
Sciekowaq, takie jak retencja, zagospodarowanie wod
opadowych, zabezpieczenie przed kataklizmmami
ekologicznymi, ochrona naturalnych zbiornikéw wody,
zapewnienie dostepu do wody pitnej oraz gospodarke
Sciekowq. Ponadto dziatania obejmujg ochrone przyrody i
bioréznorodnosci oraz dziatania na rzecz adaptacji do zmian
klimatycznych.

Wpltyw na problemy

e Niewystarczajgca oferta turystyczna

e Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura srodowiskowa

e Nierozwiniety transport publiczny i infrastruktura
drogowa

Wykorzystywane
potencjaty

o  Walory krajobrazowe i potozenie w ofulinie

Czarnorzecko-Strzyzowskiego Parku Krajobrazowego

Oferta opiekuhczo-edukacyjna

Tereny inwestycyjne przemystowe i ustugowe

Sie¢ drogowa

Infrastruktura sportowa

Droga DK19 i projekt S19 z weztem Domaradz, Iskrzynia,

HUB

e Slow fourism: park nordic walking, towienie ryb, bird
watching, tereny pod budowe wiez widokowych, szlak
rowerowy green velo

Realizowane potrzeby

e Zahamowanie niekorzystnych zjawisk demograficznych

e Stworzenie oferty preferenciji dla oséb mtodych
zamierzajgcych budowa¢ dom, zakupic¢ lub wynajgé
mieszkanie

e Wzmocnienie i przyspieszenie dziatania w zakresie
budowy zbiorowych ujec wodly i sieci kanalizacyjnej

e Rozwdj OZE i termomodernizacja budynkdw na
obszarze PGPB

Zrédto: opracowanie wtasne

3.5.3. Kontekst strategiczny

W kontekscie zarowno strategicznym, jak i operacyjnym, kluczowe jest uzyskanie
spdjnosci, komplementarnosci i zgodno$¢ pomiedzy proponowanymi celami
strategicznymi danego obszaru z zatozeniami strategicznymi wyzszego rzedu.
Zidentyfikowane kierunki interwencji muszg wpisywac sie w cele nadrzedne i nie
powinny sta¢ w sprzecznosci z tymi celami, stanowigc ich istotne uzupetnienie,
rozwiniecie i wzmocnienie na poziomie danego obszaru. Pozwala to na osiggniecie
lepszych rezultatdw strategicznych i wzmocnienie efektywnosci podejmowanych

dziatan i interwencji.
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Polityka dotyczaca regiondw jest ksztattowana i prowadzona zaréwno z poziomu Unii
Europejskiej, jak i kraju, ktérego terytorium dotyczy. Dokumentem programujgcym
rozwoj regionalny w Polsce jest Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
Strategia ta ktadzie nacisk na zréwnowazony rozwdj catego kraju, czyli zmniejszanie
dysproporcji w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego réznych obszardw,
gtownie miejskich i wiejskich poprzez efektywne rozwijanie oraz wykorzystywanie
miejscowych zasobdw i potencjatdéw, a za kluczowe wyzwania uznaje?:

e Wyzwanie 1. Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczanie zagrozen dla
Srodowiska

e Wyzwanie 2. Przeciwdziatanie negatywnym skutkom procesow
demograficznych

e Wyzwanie 3. Rozwoj i wsparcie kapitatu ludzkiego i spotecznego

e Wyzwanie 4. Wzrost produktywnosci i innowacyjnosci regionalnych
gospodarek

e Wyzwanie 5. Rozwoj infrastruktury podnoszacej konkurencyjnosc,
atrakcyjnos¢ inwestycyjng i warunki zycia w regionach

e Wyzwanie 6. Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania rozwojem (w tym
finansowania dziatan rozwojowych) oraz wspotpracy miedzy samorzadami
terytorialnymi i miedzy sektorami

e Wyzwanie 7. Przeciwdziatanie nierdwnosciom terytorialnym i przestrzennej
koncentracji probleméw rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych
na obszarach zdegradowanych

Waznym w procesie formutowania celdw dla PGPB byto zachowanie kierunkéw
wyznaczonych w obszarach horyzontalnych Strategii rozwoju wojewddztwa —
Podkarpackie 2030, ktére obowigzujg wszystkich interesariuszy regionalnej polityki
rozwoju oraz determinujg sposob osiggania celéw rozwoju. Zapisy kierunkowe
strategii wojewddztwa zostaty ujete w nastepujgce obszary tematyczne:

26 \Wyzwania rozwojowe kraju w ujeciu regionalnym do 2030 roku w $wietle analiz terytorialnych
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Rysunek 24: Obszary Horyzontalne Strategii rozwoju wojewoédztwa

Obszary
horyzonialne

i r tematyczny 4:
zréwnowazonego rozwoju i 2pnos¢ ustug

| srodowiska
N

Zrédto: opracowanie wiasne

Wypracowane cele strategiczne PGPB zachowujg petng zgodnos¢, spdjnosé

i komplementarnos¢ z obowigzujgcymi dokumentami strategicznymi krajowymi
i regionalnymi, co potwierdza przeprowadzona analiza poréwnawcza i celowa
przyjetych celéw strategicznych z celami strategicznymi okreSlonymi w kluczowych
dokumentach:

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 20307/,

e Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030%,

e Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-20272°,

e Strategia rozwoju ponadlokalnego Zwigzku Gmin Turystycznych Pogérza
Dynowskiego na lata 2022-2030%.

27 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030” przyjeta uchwatg nr 102 Rady Ministrow z dnia 17
wrzesnia 2019 r. w sprawie przyjecia "Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030"

28 Strategia rozwoju wojewodztwa — Podkarpackie 2030+"” przyjeta uchwatg nr XXVI1/458/20 Sejmiku
Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 28 wrzesnia 2020 r.

2% Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027" dokument zatwierdzony przez Komisje
Europejska w dniu 2 grudnia 2022 r. [C(2022) 8692], przyjety uchwala nr 445/9205/22 Zarzadu
Wojewddztwa Podkarpackiego w Rzeszowie z dnia 20 grudnia 2022 r.

30 Gminy Dydnia oraz Nozdrzec zrzeszone sg w Zwigzku Gmin Turystycznych Pogorza Dynowskiego,
ktory realizuje strategie rozwoju ponadlokalnego na lata 2022-2030, w zwigzku z powyzszym
dokonano analizy zgodnosci rowniez z tym dokumentem
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Cele zawarte w niniejszej Strategii sg rowniez komplementarne i w petni zgodne z
celami strategii rozwoju gmin zrzeszonych w zwigzku powiatowo-gminnym.

W odniesieniu do celu gldwnego zastosowanie znajduje ponizsza tabela.

Tabela 48: Odniesienie celu gtdbwnego do innych strategii

Odniesienie

Uzasadnienie komplementarnosci i pomocniczosci

CEL GLOWNY

PGPB jako obszar zrbwnowazonego rozwoju

KRAJOWA
STRATEGIA
ROZIWOJU
REGIONALNEGO

Cel gtéwny: Efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw
terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zrdwnowazonego rozwoju
kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancow
Polski przy jednoczesnych osigganiu spéjnosci w wymiarze spotecznym
W oparciu o idee rozwoju zrdGwnowazonego, pojawid sie koniecznos$é
koncentracji wsparcia na przeciwdziataniu nadmiernym dysproporcjom
rozwojowym, zardbwno miedzy regionami, jak i w samych regionach. Z
drugiej strony, obok dziatan o charakterze wyrbwnawczym, interwencje
w ramach polityki regionalnej odnoszg sie do wszystkich terytoriow
uwzgledniajgc ich pozycje rozwojowq, w tym w szczegdlnosci jakose
kapitatu ludzkiego, rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci czy tez
nasycenie infrastrukturalne. Tym samym zaktada sie wykorzystanie
wystepujgcych potencjatéw endogenicznych, wtasciwych dla danego
obszaru i zwiekszanie ich spdjnosci.

Cel. 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym

Cel zaktada wsparcie o charakterze wyréwnawczym, ukierunkowane na
przezwyciezenie barier i problemdw obszaréw o mniej korzystnych
uwarunkowaniach rozwojowych, gdzie wdrazane bedqg zintegrowane
pakiety dziatan, skoncentrowane na identyfikacji i wykorzystaniu ich
zasoboéw oraz potencjatdw.

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
Wykorzystywane bedg instrumenty wsparcia ukierunkowane na tworzenie
warunkdw do wzrostu konkurencyjnosci, innowacyjnosci, ale tez
tworzenie klimatu inwestycyjnego w oparciu o kapitat terytorialny oraz
takie czynniki rozwoju, ktére mogqg zostac wykreowane lub ulepszone.

STRATEGIA
ROZWOJU
WOJEWODITWA -
PODKARPACKIE
2030

Cel gtéwny: Odpowiedzialne i efektywne wykorzystanie zasobéw endo- i
egzogenicznych regionu, zapewniajqce trwaty, zrdéwnowazony i
terytorialnie rwnomierny rozwéj gospodarczy oraz wysokq jakosé zycia
mieszkancow wojewoddziwa.

W dgzeniu do zrbwnowazonego rozwoju ktadzie sie nacisk na
wykorzystanie bogactwa potencjatow wewnetrznych. Wymiar
gospodarczy w rozwoju wojewddztwa jest istotny, a szczegding
powigzany z wysokq innowacyjnoscig jako podstawq ksztattowania
przysztosci wojewddztwa. Na tym tle wysoka jakos$¢ zycia mieszkancédw
powinna wigzac sie z wysokimi parametrami srodowiska przyrodniczego
wojewddziwa.

Cel 2. Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego jako podstawy
umotzliwiajgcej rozwoéj regionu oraz podnoszenie poziomu zycia
mieszkancow

W ramach celu zaktada sie wysoki poziom wzmacniania kapitatu
ludzkiego oraz spdjnosci spotecznej, ktdry przektada sie na potencjat
rozwojowy. Nalezy skoncentrowac sie na wzmocnieniu zintegrowanych
systemow wsparcia oraz poprawie dostepu do ustug spotecznych,
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wsparciu przedsiebiorczosci, rynku pracy wyrdwnujgc szanse
wykluczonych grup spotecznych. Powyzsze dziatania bedq miata istotny
wptyw na poprawe dostepnosci do ofert tego obszaru.

Cel 3. Rozbudowa infrastruktury stuzqcej rozwojowi oraz optymalizacja
wykorzystania zasobéw naturalnych i energii przy zachowaniv dbatosci o
stan srodowiska przyrodniczego

Dziatania podejmowane bedqg w kierunku budowy i przebudowy
infrastruktury transportowej, rozwoju transportu publicznego, infrastruktury
stuzqcej prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej oraz turystyki.
Wojewddztwo podkarpackie posiada dobre warunki naturalne do
rozwoju infrastruktury OZE dlatego tez waznym aspekiem sqg dziatania
prowadzgce do zwiekszenia udziatu energetyki opartej na OZE w
ogdinym bilansie energetycznym wojewddztwa oraz poprawy jakosci
powietrza.

Cel 4. Zwiekszenie dostepu obywateli do ustug publicznych i
podniesienie standardu ich swiadczenia dla poprawy jakosci zycia i
wzmachiania procesoéw rozwojowych

Istotnym elementem jest stata optymalizacja $wiadczonych ustug
publicznych, osiggana dzieki wtgczaniu obywateli w artykutowanie
potrzeb i proponowanie wtasnych rozwigzan. Zaangazowanie
mieszkancodw oznacza wykorzystanie ich potencjatéw i zasobdw, ktdre
determinujg operatywnos¢ wspdtpracy. Oczywiste staje sie takze
zaangazowanie podmiotdw miejscowych, w zakresie definiowania
potrzeb i mozliwosci podnoszenia standardu $wiadczenia ustug
chociazby poprzez wykorzystanie technologii cyfrowych.

FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA
PODKARPACIA
2021-2027

Cel szczegobtowy 5 (ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego
wtgczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach
innych niz miejskie

Dgzenie do zapewnienia zrdwnowazonego rozwoju na obszarach
wiejskich, ze szczegdinym uwzglednieniem peryferyjnie potozonych
terendw, poprzez interwencje oparte na strategiach terytorialnych i
udziat spotecznosci lokalnych. Kluczowe dziatania obejmujg zachowanie
tozsamosci kulturowej i lokalnych tradycii, rozwdj zréznicowanych rynkéw
zewnetrznych oraz wykorzystanie lokalnych zasobdw do produkcii
towardw i ustug. Turystyka postrzegana jako cze$é gospodarki kreatywnej
odgrywa waznq role w strategiach rozwoju lokalnego tgczqc sie z kulturg,
rekreacjq i innowacyjnoscig. W kontekicie adaptacji do zmian klimatu,
priorytetowe jest zatrzymywanie i zagospodarowanie wéd opadowych,
szczegdlnie na terenach rolniczych, leSnych i przyrodniczo cennych oraz
rozwdj zielono-btekitnej infrastruktury na obszarach miejskich. Dziatania te
majg na celu poprawe zarzgdzania zasobami wodnymi i ochrone
Srodowiska. Wspdtpraca wtadz samorzadowych z lokalnymi podmiotami
oraz efektywne zarzgdzanie na szczeblu samorzgdowym sq kluczowe dla
sukcesu tych inicjatyw. Mate miasta petnigce funkcje administracyjne,
przemystowe, edukacyjne, zdrowotne i ustugowe majq istotng role jako
liderzy lokalnego rozwoju. Wybdr i wykorzystanie regionalnych oraz
lokalnych atutdw przyczyni sie do zwiekszenia konkurencyjnosci i
zrbwnowazonego rozwoju tych obszardw.

STRATEGIA
ROZIWOJU
PONADLOKALNE
GO ZWIAZKU

Cel strategiczny 1: Poprawa warunkow i jakosci zycia, pracy i rozwoju
mieszkancow gmin tworzqcych Zwiqzek.
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GMIN
TURYSTYCZNYCH
POGORIA
DYNOWSKIEGO
NA LATA 2022-
2030

Cel strategiczny 2: Zwiekszenie dostepnosci rozwinietej infrastruktury
technicznej i spotecznej zaspokajajgcej potrzeby mieszkancow,
podmiotéw gospodarczych i turystow.

Cel strategiczny 4: Wzmocnienie potencjatu kulturowego bazujgcego na
lokalnym dziedzictwie.

Cel strategiczny 5: Wysoki poziom zachowania i czystosci srodowiska
gmin wchodzqgcych w sktad Zwigzku

Cel strategiczny é: Zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
gospodarki na obszarze gmin tworzgcych Zwiqgzek.

W strategii zostaty wyznaczonych cele strategiczne, ktére skupiajq sie na
trzech sferach: spotecznej, zasobdéw i potencjatdw oraz gospodarki

i promociji, istotnych z punktu widzenia realizacji zadan zrbwnowazonego
rozwoju. Koncentrujgc sie na dynamicznym rozwoju gospodarczym i
turystycznym troszczqc sie jednoczesnie o zachowanie waloréw
Srodowiska poprzez wykorzystanie zasobdw endogennych potencjatdw.

Zrédfo: opracowanie wiasne

W odniesieniu do celu szczegétowego: spotecznego zastosowanie znajduje ponizsza

tabela.

Tabela 49: Odniesienie celu szczegétowego: spotecznego do innych strategii

Odniesienie Uzasadnienie komplementarnosci i pomocniczosci

1. CEL PGPB jako funkcjonalna, wysokiej jakosci przestrzen realizacji aspiracii
SICZEGOLOWY: | mieszkancéw

SPOLECINY

KRAJOWA Cel 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
STRATEGIA gospodarczo

ROZWOJU Polityka regionalna tam, gdzie wystepuje zagrozenie trwatqg
REGIONALNEGO marginalizacjq, zostanie ukierunkowana na integracje $wiadczenia ustug

w skali obszaru powigzanego funkcjonalnie. Wspierana tez bedzie
aktywizacja podmiotdw publicznych, prywatnych, ekonomii spoteczneji
mieszkahcodw na rzecz rozwoju i wspdtpracy, w tym poprzez szersze
wykorzystanie partnerstw publiczno-publicznych i miedzysektorowych.
Cel 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszgcej atrakcyjnosé inwestycyjng obszaréow
Wspieranie rozwoju infrastruktury nalezy do jednych z waznigjszych
dziatah podejmowanych przez wtadze regionalne w celu stymulowania
rozwoju réznego typu obszardw (miejskich i wiejskich) i podnoszenia jego
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci, jak rowniez ozywienia otoczenia i
wzrostu dobrobytu spotecznosci lokalnych oraz szeroko pojetej jakosci
zycia. Konieczne jest wyréwnywanie zréznicowan miedzy i
wewnagtrzregionalnych w dostepie do infrastruktury ustug publicznych, w
tym w szczegdlnosci budowy sieci potgczen transportowych czy
infrastruktury komunalnej i spoteczne;.

Cel 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

W ramach ktérego zaktada sie, iz rozwdj terytoridw w duzej mierze jest
rezultatem talentéw, wiedzy i przedsiebiorczosci ludnosci na nich
zamieszkujgcej. Biorgc pod uwage aktywnos¢ zawodowqg gtéwnym
obszarem oddziatywania polityki regionalnej w zakresie kapitatu
ludzkiego i spotecznego bedq przedsiewziecia prowadzgce do rozwijania
wysoko wykwalifikowanych zasobdéw pracy oraz efektywnego
wykorzystania dostepnego kapitatu ludzkiego. Z kolei w celu rozwijania
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kapitatu spotecznego nalezy prowadzi¢ dziatania wspierajgce wysokiej
jakosci edukacije wtgczajgcg, opartg na nowym modelu ksztatcenia
dzieci, mtodziezy, ale tez dorostych.

STRATEGIA
ROZIWOJU
WOJEWODITWA -
PODKARPACKIE
2030

Cel 2.2. Zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa
poprzez poprawe dostepnosci i jakosci funkcjonowania systemu ochrony
zdrowia

Cel zaktada zapewnienie powszechnego dostepu do wysokiej jakosci
ustug medycznych, redukcje zachorowalnosci, przyspieszenie proceséw
rekonwalescencji i rehabilitacji, obnizenie wskaznika umieralnosci a takze
zapewnienie bezpieczenstwa w stanach epidemii. Wymaga wzrostu
jakosci i efektywnosci Swiadczeh medycznych, zwtaszcza tych
wysokospecijalistycznych. Kluczowe dziatania obejmujg inwestycje w
infrastrukture medycznqg, dostosowanie bazy leczniczej do zmieniajgcych
sie warunkdw spoteczno-gospodarczych, w tym zmian demograficznych i
epidemiologicznych oraz reorganizacije struktury $wiadczeh zdrowotnych.
Istotnym elementem jest réwniez optymalne wykorzystanie
innowacyjnych technologii.

Cel 2.3. Rozwdj form i instytucii kultury z uwzglednieniem dziedzictwa oraz
wymagan nowoczesnosci

Wykorzystanie bogactwa kulturowego wojewddztwa podkarpackiego do
tworzenia innowacyjnych produktdw kulturowych i turystycznych.
Atfrakcyjny wizerunek regionu, zardbwno na poziomie krajowym, jak i
miedzynarodowym nalezy tworzy¢ poprzez ochrone obiektdw
zabytkowych i miejsc cennych kulturowo oraz racjonalne wykorzystanie
zasoboéw dziedzictwa, a takze inwestycje w nowoczesng infrastrukture
kultury. Kolejnym istotnym aspektem jest intfegracja dziedzin kultury,
sieciowanie instytucii oraz regularne organizowanie wydarzen o
Znaczeniu ponadregionalnym stanowiqg kluczowe elementy tej strategii.

2.5. Wzmocnienie podmiotowosci obywateli, rozwoj instytucii
spoteczenstwa obywatelskiego oraz zwiekszenie ich wptywu na zycie
publiczne

Celem jest poprawa zaangazowania spotecznego oraz wspobtpracy
pomiedzy podmiotami publicznymi, prywatnymi, sektorem nauki i
spoteczenstwem obywatelskim poprzez réznorodne formy partnerstwa.
Wazne jest wspieranie $wiadomego spoteczenstwa zaangazowanego w
sprawy wspodlnoty i budowanie poczucia tozsamosci. Dziatania bedg
skoncenfrowane na dostarczaniu niezbednej pomocy technicznej,
szczegdlnie dla stabszych organizacii oraz tworzeniu lokalnych
programdéw wspdtpracy. Kluczowe jest rowniez budowanie instytucii
dialogu spotecznego, wspieranie wolontariatu i rozwijanie kompetencii
spotecznych mieszkancdw. Ponadto celem jest rozwijanie zaufania
miedzy instytucjami publicznymi a organizacjami spoteczenstwa
obywatelskiego, co zwiekszy partycypacje obywatelskg w zyciu
publicznym poprzez instrumenty takie jak referenda, debaty i konsultacje
spoteczne.

2.6 Wzrost poziomu adaptacyjnosci zawodowej i integracji spotecznej w
regionie

Aktywizacja spoteczna powinna prowadzi¢ do aktywizacji zawodowe;j,
ktéra w dtuzszej perspektywie utrwala postawy aktywne, motywujgce do
poszukiwania pracy, nastepnie do jej podjecia i utrzymania. Waznym
aspektem aktywizacii spotecznej bedzie kreowanie przedsiewziec
integrujgcych srodowiska lokalne. Pobudzanie aktywnosci zawodowej
mieszkancow regionu jest kluczowym elementem kreowania

124 | Strona




nowoczesnego rynku pracy, gdyz biernos¢ zawodowa, marginalizacja i
wykluczenie spoteczne wynikajg w duzej mierze z braku zatrudnienia.

FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA
PODKARPACIA
2021-2027

Cel szczegdlowy 4 (v) Zapewnianie rownego dostepu do opieki
zdrowotnej i wspieranie odpornosci systeméw opieki zdrowotnej, w tym
podstawowej opieki zdrowotnej oraz wspieranie przechodzenia od opieki
instytucjonalnej do opieki rodzinnej i sSrodowiskowej

Zapewnienie petnej dostepnosci i komplementarnosci systemu opieki
zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem podstawowej opieki
zdrowotnej (POZ) i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS). Dziatania
koncentrujg sie na wyréwnaniu szans do wysokiej jakosci opieki
medycznej, eliminujgc nierdbwnomierne roztozenie placowek oraz tzw.
biate plamy. Poprawa dostepu do ustug zdrowotnych, zwtaszcza dla
dziecii grup defaworyzowanych, jest priorytetem, co ocbejmuje
zwiekszenie liczby oddziatdéw dzieciecych oraz redukcje migraciji
pacjentdéw poza region. Wzmocnienie infrastruktury zdrowia bedzie
obejmowac przystepne cenowo ustugi opieki zdrowotnej oraz rozwdj
zdeinstytucjonalizowanej opieki dtugoterminowej, aby sprostac
wyzwaniom zwigzanym ze starzeniem sie ludnosci.

Cel szczegdtowy 4(vi) Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki
w rozwoju gospodarczym, wigczeniu spotecznym i innowacjach
spotecznych

Dziatania nakierunkowane na umozliwienie efektywnego wykorzystania
potencjatu kulturalnego i turystycznego oraz wdrozenia nowoczesnej,
atrakcyjnej i kompleksowej oferty kulturalno-turystycznej. Stanowi¢ majg
impuls do poprawy sytuacji gospodarczej, aktywizacji zawodowej oraz
spéjnosci i integracii spoteczne).

STRATEGIA
ROZWOJU
PONADLOKALNE
GO IWIAZKU
GMIN
TURYSTYCINYCH
POGORIA
DYNOWSKIEGO
NA LATA 2022-
2030

Cel strategiczny 1: Poprawa warunkow i jakosci zycia, pracy i rozwoju
mieszkancow gmin tworzgcych Zwiqzek.

Dgzenie do podniesienia jakosci zycia obejmuje dziatania wspierajgce
rozwdj osobisty, zawodowy i spoteczny mieszkancdédw. Realizacja tego
celu ma na celu promowanie aktywizacji zawodowej, zwiekszenie
dostepnosci mieszkan socjalnych i chronionych. Istothe znaczenie ma
rozwdj infrastruktury medycznej i rehabilitacyjnej, co pozwoli na
zwiekszenie dostepnosci podstawowej opieki medycznej. Rozszerzenie
oferty opieki nad dzie¢mi oraz poprawa wtgczenia spotecznego osdb z
niepetnosprawnosciami bedqg kluczowymi dziataniami w zakresie
spotecznej integraciji. Wsparcie dla senioréw i innowacyjne programy
edukacyjne przyczyniq sie do zwiekszenia atrakcyjnosci oferty
edukacyjnej. Dodatkowo, wzbogacenie oferty kulturalnej, sportowej i
rekreacyjnej oraz wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych umozliwi
aktywne uczestnictwo mieszkancéw w zyciu spotecznosci lokalne;.

Cel strategiczny 2: Zwiekszenie dostepnosci rozwinietej infrastruktury
technicznej i spotecznej zaspokajajgcej potrzeby mieszkancéw,
podmiotéw gospodarczych i turystow.

Cel zaktada nie tylko zaspokojenie biezgcych potrzeb mieszkancdw, ale
takze stworzenie warunkdw sprzyjajgcych dalszemu rozwojowi
gospodarczemu i spotecznemu regionu. Poprawa infrastruktury
technicznej i spotecznej przyczyni sie do podniesienia jakosci zycia,
zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz rozwoju turystyki na obszarze
gmin tworzgcych zwigzek. Kierunkiem dziatan jest modernizacija
budynkdw uzytecznosci publicznej, rozwdj infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej, poprawa bezpieczenstwa drogowedo i
przeciwpowodziowego oraz zwiekszenie dostepu do opieki medyczne;.
Zas rozwdj infrastruktury turystycznej, kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej
ma na celu podniesienie atrakcyjnosci regionu.

125 | Strona




Cel strategiczny 4: Wzmocnienie potencjatu kulturowego bazujgcego na
lokalnym dziedzictwie.

Podkreslenie unikalnosci i wartosci lokalnego dziedzictwa, przektada sie
na wsparcie rozwoju spoteczno-kulturalnego i gospodarczego regionu,
wzmacnigjgc przy tym wiezi spoteczne i tozsamos$é mieszkancodw. Istotna
jest ochrona, renowacja i promocja zabytkdw oraz rozwijanie
infrastruktury kulturalnej. Poprawa dostepnosci i jakosci oferty kulturalne;j,
w tym organizacja wydarzenh kulturalnych, wspiera aktywne uczestnictwo
mieszkancoéw w zyciu kulturalnym. Wzbogacenie lokalnej oferty
edukacyjnej o elementy dziedzictwa kulturowego i historycznego oraz
rozw&j wspotpracy miedzy lokalnymi osrodkami kultury majg na celu
integracje spotecznosci i budowanie tozsamosci lokalnej. Promocja
lokalnych produktdw kulturowych i kulinarnych, a takze rozwdj turystyki
kulturowej, przyczyniqjqg sie do wzrostu atrakcyjnosci regionu dla turystow.

Zrédfo: opracowanie wiasne

W odniesieniu do celu szczegdtowego: gospodarczego zastosowanie znajduje

ponizsza tabela.

Tabela 50: Odniesienie celu szczegotowego: gospodarczego do innych strategii

Odniesienie Uzasadnienie komplementarnosci i pomocniczosci

2. CEL PGPB jako strefa trwatych i przyjaznych warunkéw do prowadzenia
SZICZEGOLOWY: dziatalnosci gospodarczej

GOSPODARCZY

KRAJOWA Cel 1.1. Wzmachnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
STRATEGIA gospodarczo

Hepiiery Polityka regionalna tam, gdzie wystepuje zagrozenie trwatg
REGIONALNEGO '

marginalizacjq, zostanie ukierunkowana na promocije i wsparcie
inwestycji prywatnych wykorzystujgcych lokalne zasoby. Wspierana tez
bedzie aktywizacja podmiotdw publicznych, prywatnych, ekonomii
spoteczneji mieszkahcodw na rzecz rozwoju i wspdtpracy, w tym poprzez
szersze wykorzystanie partnerstw publiczno-publicznych i
miedzysektorowych. Polityka regionalna dodatkowo zostanie
ukierunkowana na pobudzanie proceséw rozwojowych, m.in. poprzez
zapewnienie lepsze] dostepnosci komunikacyjnej i terendw
inwestycyjnych.

Cel 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszgcej atrakcyjnosé inwestycyjng obszardow.

W ramach celu zaktada sie dziatania na rzecz rozwoju infrastruktury, w
tym komunikacyjnej i cyfrowej. Zaktadana jest réwniez koncentracja
inwestycji na tych rodzajach infrastruktury, ktére warunkujg budowanie i
rozwdj przewag konkurencyjnych na poziomie samorzgdu lokalnego.

Cel 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i
lokalnym

Wspieranie przedsiebiorczosci to jedno z gtdwnych zadan, zmierzajgcych
do stworzenia spdjnego systemu, ktdry zaoferuje rozwigzania i wsparcie
uwzgledniajgce zréznicowane potrzeby duzych i matych firm. Wspieranie
strefy gospodarczej skupiac sie bedzie na tworzeniu warunkdw dla
rozwoju przedsiebiorczosci na réznych obszarach, rozwijaniu atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz szerszego wykorzystania lokalnych potencjatéw
prorozwojowych
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STRATEGIA
ROZIWOJU
WOJEWODITWA -
PODKARPACKIE
2030

Cel 1.3 Zapewnienie dobrych warunkéw i systemu wsparcia podmiotéow
gospodarczych i rolnictwa w dostosowaniu do wymagan i potrzeb
wspotczesnej otwartej gospodarki

Kierunkiem dziatan jest stworzenie efektywnego systemu wsparcia dla
podmiotdéw gospodarczych i rolnictwa, aby mogty sprostac
wymaganiom wspobtczesnej gospodarki. Kluczowe dziatania obejmujg
rozwdj innowacyjnosci poprzez wspotprace miedzy sektorem biznesu,
naukowo-badawczym i instytucjami publicznymi z naciskiem na tworzenie
centréw transferu technologii i osrodkéw innowacyjnosci. Waznym
aspektem jest rozwdj ustug wspierajgcych konkurencyjnosc i
innowacyjno$¢ oraz rola klastréw gospodarczych w stymulowaniu wzrostu
regionalnego. Wsparcie innowacji bedzie realizowane przez inkubatory
przedsiebiorczosci, programy start-upowe oraz parki przemystowe i
technologiczne. Kluczowe jest takze budowanie ,,kultury innowacyjnosci”
oraz zapewnienie odpowiedniej infrastruktury i kapitatu ludzkiego.
Dziatania te majg na celu zrdéwnowazony rozwdj gospodarki regionalne;,
poprawe jakosci zycia oraz zwiekszenie odpornosci na kryzysy
gospodarcze.

Cel 2.1 Podniesienie jakosci edukacji i jej dostosowanie do wyzwan
spoteczenstwa przysztosci

Rozwdj gospodarki integralnie potgczony jest z jakoscig ksztatcenia i
elastycznosciqg systemu edukacii wobec zmieniajgcych sie oczekiwan
pracodawcdéw. Podejmowane dziatania edukacyjne muszqg by
nacechowane efektywnosciq i profesjonalne zharmonizowane z rynkiem
pracy.

Cel 2.4 Wsparcie rynku pracy w zakresie aktywizacji zawodowej oraz
tworzenia dobrej jakosci miejsc pracy

Gtéwnym narzedziem oddziatywania na rynek pracy jest szeroko
rozumiana aktywizacja zawodowa skierowana do osdb bezrobotnych
oraz biernych zawodowo, ktéra ma na celu z jednej strony zapewnienie
mozliwie jak najszybsze przygotowanie osdb pozostajgcych bez pracy do
podjecia zatrudnienia, z drugiej stfrony dopasowanie potencjalnych
pracownikéw pod wzgledem kwalifikacii i kompetencji do potrzeb
pracodawcdw. Na rynku pracy nalezy takze inicjowac i wspierac
samozatrudnienie, takze wérdd osdb dtugotrwale bezrobotnych oraz
starszych.

Cel. 3.5 Tworzenie miejsc umotzliwiajgcych prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej i rozwdj ustug turystycznych

Wtasciwe wsparcie oraz pakiet zachet dla potencjalnych inwestordw jest
podstawqg kreowania wtasciwych kierunkéw rozwoju regionu, niezbedny
jest rozwdj infrastruktury adekwatnej do oczekiwan podmiotdw chcgcych
prowadzi¢ bgdz prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg w regionie.
Szczegdlnie wazne bedzie rozwijanie infrastruktury stuzqcej zaréwno dla
rozwoju przemystu, jak tez udostepnianie terendw inwestycyjnych oraz
kompleksowe przygotowanie miejsc dla koncentracji aktywnosci
gospodarczej. Istotne jest takze rozwijanie infrastruktury turystycznej, aby
wykorzysta¢ walory przyrodnicze i krajobrazowe regionu. Plany obejmujg
budowe kompleksdw turystyczno-rekreacyjno-wypoczynkowych,
poprawe dostepnosci turystycznej oraz inwestycje w roznorodne produkty
turystyczne, takie jak wykorzystanie wéd geotermalnych, rozwdj turystyki
aktywnej, promocje fransportu wodnego i rewitalizacje linii kolejowych
wgskotorowych. Dziatania te majg na celu ksztattowanie gospodarki
turystycznej oraz podniesienie jakosci i réznorodnosci ustug turystycznych.
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FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA
PODKARPACIA
2021-2027

Cel szczegotowy 1(iii) Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci
MSP oraz tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje
produkcyjne

W ramach celu zaktada sie wsparcie i aktywizacje w zakresie
podniesienia konkurencyjnoéci MSP z uwzglednieniem zmieniajgcych sie
warunkdw rynkowych. Dziatania ukierunkowane bedg na podniesienie
poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw. Wsparciem inwestycyjnym
objete zostang istniejgce inkubatory przedsiebiorczosci. W podnoszeniu
konkurencyjnosci MSP zaktada sie duzqg role $wiadczonych ustug
specjalistycznych doradczych i szkoleniowych dostosowanych do
specyfiki przedsiebiorstw.

Cel szczegdbltowy 4(e) (EFS+) poprawa jakosci, poziomu wigczenia
spotecznego i skutecznosci systeméw ksztatcenia i szkolenia oraz ich
powiqgzania z rynkiem pracy - w tym przez walidacje uczenia sie
pozaformalnego i nieformalnego, w celu wspierania nabywania
kompetenciji kluczowych, w tym umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowychmoraz przez wspieranie
wprowadzania dualnych systeméw szkolenia i przygotowania
zawodowego

Planowane wsparcie ma na celu wypracowanie otoczenia metodyczno-
dydaktycznego w celu wyksztatcenia kompetencji pozgdanych na rynku
pracy. Dziatania nakierunkowane bedqg na wsparcie budowania
potencjalnych kadr, ktére bedqg gotowe na wyzwania cyfrowej
transformacji i w przysztosci bedg mogty skutecznie konkurowacé na
regionalnym rynku pracy.

STRATEGIA
ROZWOJU
PONADLOKALNE
GO IWIAZKU
GMIN
TURYSTYCINYCH
POGORIA
DYNOWSKIEGO
NA LATA 2022-
2030

Cel strategiczny é: Zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
gospodarki na obszarze gmin tworzgcych Zwigzek

Redlizacja celu ma na celu zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionu, poprawe warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci oraz
przyciggniecie nowych inwestoréw, co w efekcie przyczyni sie do
dynamicznego rozwoju gospodarczego gmin tworzgcych Zwigzek.
Dziatania obejmujq wsparcie lokalnych przedsiebiorstw, rozwdj
infrastruktury gospodarczej, promowanie innowacyjnych technologii i
przedsiebiorczosci. Inicjatywy wspierajgce rolnictwo, agroturystyke oraz
lokalne produkty przyczyniq sie do zrdwnowazonego rozwoju obszaru.
Wzmacnianie wspdtpracy miedzy samorzgdami, sektorem prywatnym i
naukowym sprzyja tworzeniu nowych miejsc pracy i podniesieniu jakosci
zycia mieszkancodw.

Zrédto: opracowanie wtasne

W odniesieniu do celu szczegétowego: srodowiskowo-przestrzennego
zastosowanie znajduje ponizsza tabela.

Tabela 51: Odniesienie celu szczeg6towego: srodowiskowo-przestrzennego do innych

strategii
Odhniesienie Uzasadnienie komplementarnosci i pomocniczosci
3. CEL i PGPB jako obszar bezpieczny i dostepny komunikacyjnie, dbajgcy o
SICIEGOLOWY: srodowisko i wykorzystujgcy swoje walory
SRODOWISKOWO-
PRZESTRZENNY
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KRAJOWA
STRATEGIA
ROZIWOJU
REGIONALNEGO

Cel 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszgcej atrakcyjnosé inwestycyjng obszaréow
Wysoki poziom infrastruktury fechniczneji spotecznej wptywa na
zwiekszenie atrakcyjnosci regionu, jak réwniez prowadzi do ozywienia
otoczenia i wzrostu dobrobytu spotecznosci lokalnych. Zgodnie z
zasadg zrdwnowazonego inwestowania rozwdj infrastruktury musi
odbywac sie w sposdb zréwnowazony, uwzgledniajgcy potrzeby
gospodarcze i spoteczne, ale tez wzgledy przyrodnicze i srodowiskowe.
Inwestycje dotyczyé majg w szczegdlnosci budowy sieci drég i
potgczen transportowych, modernizaciji infrastruktury ochrony
srodowiska i energetyki, infrastruktury turystycznej, sportowej i
rekreacyjnej, a takze infrastruktury telekomunikacyjnej zapewniajgce;j
dostep do ustug cyfrowych.

STRATEGIA
ROZWOJU
WOJEWODITWA -
PODKARPACKIE
2030

Cel. 3.2 Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz
zrownowazenie struktury komunikacyjnej na obszarze wojewédziwa
Dostepnos$¢ komunikacyjna warunkuje jednoczesnie rozwdj
poszczegdlnych spotecznosci i obszardw. Korzysci ptyngce z dziatan
rozwijajgcych infrastrukture komunikacyjng majg zarébwno wymiar
wewnetrzny, obejmujgcy wsparcie spdjnosci i integralnosci,
gwarantujgce mobilno$¢ mieszkancodw, wzrost jakosci zycia, jak

i wymiar zewnetrzny — niezbedny do poszerzania spekirum kontaktow
gospodarczych i spotecznych, otwierania i udostepnienia rynkdw zbytu,
tranzytu, przeptywu sity roboczej, rozwoju turystyki. Zrbwnowazony
transport jest integralng czescig tego celu. Obejmuje on wykorzystanie
nisko- lub zeroemisyjnych srodkdw transportu, takich jaok autobusy
elekiryczne i rowery oraz promowanie ekologicznych form
przemieszczania sie. Dziatania te nie tylko zmniejszg emisje CO2, ale
réwniez poprawiq jakos¢ powietrza i zdrowie mieszkahcow.
Zintegrowany i zrGwnowazony system transportu publicznego przyczyni
sie do bardziej efektywnej i ekologicznej mobilnosci w regionie, co jest
niezbedne dla jego dtugoterminowego rozwoju.

Cel. 3.5 Tworzenie miejsc umoizliwiajgcych prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej i rozwéj ustug turystycznych

Wtasciwe wsparcie oraz pakiet zachet dla potencjalnych inwestoréw
jest podstawqg kreowania wtasciwych kierunkéw rozwoju regionu,
niezbedny jest rozwdj infrastruktury adekwatnej do oczekiwan
podmiotéw chcgcych prowadzié, bgdz prowadzgceych dziatalnosé
gospodarczg w regionie. Szczegdlnie wazne bedzie rozwijanie
infrastruktury stuzgcej zaréwno dla rozwoju przemystu, jok tez
udostepnianie terendw inwestycyjnych oraz kompleksowe
przygotowanie miejsc dla koncentraciji aktywnosci gospodarcze;.
Istotne jest takze rozwijanie infrastruktury turystycznej, aby wykorzystac
walory przyrodnicze i krajobrazowe regionu. Plany obejmujg budowe
kompleksdw turystyczno-rekreacyjno-wypoczynkowych, poprawe
dostepnosci turystycznej oraz inwestycje w réznorodne produkty
turystyczne, takie jak wykorzystanie wéd geotermalnych, rozwdj turystyki
aktywnej, promocje fransportu wodnego i rewitalizacje linii kolejowych
wgskotorowych. Dziatania te majg na celu ksztattowanie gospodarki
turystycznej oraz podniesienie jakosci i réznorodnosci ustug
turystycznych.

3.7. Zapobieganie i minimalizowanie skutkéw zagrozen
antropogenicznych

Cel zaktada poprawe jakosci powietrza, efektywne zarzgdzanie
zasobami wodnymi oraz skuteczne gospodarowanie odpadami w
wojewddztwie podkarpackim. Kluczowe dziatania obejmujqg
ograniczanie emisji z systemdw grzewczych i fransportu, wprowadzenie
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niskoemisyjnego transportu publicznego oraz monitorowanie stanu
powietrza. Waznym aspektem jest rowniez zarzgdzanie hatasem
komunikacyjnym. W zakresie zarzgdzania zasobami wodnymi konieczne
jest wdrazanie nowoczesnych technologii wodno-$ciekowych, budowa
zbiornikéw retencyjnych oraz edukacija spoteczna w zakresie
racjonalnego wykorzystania wody. Dziatania te majg na celu
zniwelowanie réznic miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi oraz
wsparcie terendw o trudnych warunkach geograficznych. W dziedzinie
gospodarki odpadami wazne jest kontynuowanie selektywnej zbiodrki,
recyklingu oraz ograniczanie ilosci wytwarzanych odpaddw. Duzy
nacisk nalezy ktas¢ na edukacje ekologiczng spoteczenstwa w zakresie
zarzgdzania odpadami, ktéra jest kluczowa dla wzrostu gospodarczego
regionu, a takze na ograniczenie negatywnego wptywu dziatalnosci
cztowieka na przyrode.

FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA
PODKAPRACIA
2021-2027

Cel szczegotowy 2(i) Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji
emisji gazéw cieplarnianych

Interwencja polega na wsparciu poprawy efektywnosci energetycznej,
poprawy stanu powietrza oraz zmniejszeniu zjawiska ubdstwa
energetycznego.

Cel szczegdtowy 3(ii) Rozwoj i udoskonalanie zréwnowazonej, odpornej
na zmiany klimatu, inteligentnej i intermodalnej mobilnosci na poziomie
krajowym, regionalnym i lokalnym, w tym poprawa dostepu do TEN-T
oraz mobilnosci transgranicznej

Dziatania dotyczg bezposrednio poprawy dostepnosci tfransportowej i
wzrostu bezpieczenstwa w ruchu drogowym. W zakresie infrastruktury
drogowej inwestycje bedqg obejmowac m.in. lepsze skomunikowanie z
siecig TEN-T, budowe obwodnic oraz poprawe dostepnosci obszardw o
utrudnionej dostepnosci przy pomocy transportu publicznego.
Wtgczenie komunikacyjne obszardéw o utrudnionej dostepnosci jest
jednym z dziatan wzmacniajgcych szanse rozwojowe obszardw
zagrozonych frwatg marginalizacjq.

Cel szczegobtowy 4(vi) Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej
turystyki w rozwoju gospodarczym, wigczeniu spotecznym i
innowacjach spotecznych

Dziatania nakierunkowane na umotzliwienie efektywnego wykorzystania
potencjatu kulturalnego i turystycznego oraz wdrozenia nowoczesnej,
atrakcyjnej i kompleksowej oferty kulturalno-turystycznej. Stanowi¢ majg
impuls do poprawy sytuacji gospodarczej, aktywizacji zawodowej oraz
spdjnosci i integracii spoteczne;.

STRATEGIA
ROZIWOJU
PONADLOKALNEG
O ZWIAZKU GMIN
TURYSTYCINYCH
POGORIA
DYNOWSKIEGO NA
LATA 2022-2030

Cel strategiczny 2: Zwiekszenie dostepnosci rozwinietej infrastruktury
technicznej i spotecznej zaspokajajgcej potrzeby mieszkancéw,
podmiotéw gospodarczych i turystow.

Cel zaktada nie tylko zaspokojenie biezgcych potrzeb mieszkanhcow,
ale takze stworzenie warunkdéw sprzyjajgcych dalszemu rozwojowi
gospodarczemu i spotecznemu regionu. Poprawa infrastruktury
technicznej i spotecznej przyczyni sie do podniesienia jakosci zycia,
zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz rozwoju turystyki na
obszarze gmin tworzgcych zwigzek. Kierunkiem dziatan jest
modernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej, rozwdj infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej, poprawe bezpieczehstwa drogowego i
przeciwpowodziowego oraz zwiekszenie dostepu do opieki medyczne;.
Zas rozwdj infrastruktury turystycznej, kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej
ma na celu podniesienie atrakcyjnosci regionu.

Cel strategiczny 5: Wysoki poziom zachowania i czystosci srodowiska
gmin wchodzqgcych w sktad Zwiqzku
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Cel skupia sie na ochronie zasobdéw naturalnych, poprawie jakosci
powietrza i wod, a takze gospodarce odpadami. Wdrazanie rozwigzah
proekologicznych, takich jok odnawialne zrédta energii i systemy
retencji wody, ma na celu zmnigjszenie negatywnego wptywu na
Srodowisko. Edukacija ekologiczna i kampanie $wiadomosciowe
wspierajg zaangazowanie mieszkahcodw w dziatania na rzecz ochrony
srodowiska. Wysoki poziom zachowania i czystosci srodowiska jest
fundamentem dla zdrowego i harmonijnego rozwoju spoteczno-
gospodarczego obszaru.

Zrédto: opracowanie wiasne
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4. WYMIAR PRZESTRZENNY W STRATEGII
ROZWOJU OBSZARU PGPB

4.1. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
OBSZARU PGPB

4.1.1. Potozenie obszaru PGPB w regionie/kraju struktura sieci
osadniczej

Obszar PGPB potozony jest Srodkowej czesci wojewddztwa podkarpackiego.
Partnerstwo znajduje sie na terenie gtéwnie Pogdrza Dynowskiego, a takze czeSciowo
Pogdrza Przemyskiego (cze$¢ na wschdd od Sanu), oraz Kotliny Jasielsko-
Kros$nienskiej (potudniowa cze$¢ gminy Haczéw). Od potudnia obszar Partnerstwa
graniczy z powiatem sanockim, od wschodu z powiatem przemyskim, od pétnocy z
powiatem rzeszowskim, od pétnocnego-zachodu z powiatem strzyzowskim, a od
zachodu z powiatem krosnienskim.

Obszar PGPB znajduje sie na gorskich obszarach funkcjonalnych o znaczeniu
ponadregionalnym. Ponadto Gmina Dydnia, znajduje sie na terenie przygranicznego
obszaru funkcjonalnego. Gminy Haczdw, Jasienica Rosielna, Brzozéw znajdujg sie na
terenie wiejskiego obszaru funkcjonalnego uczestniczgcego w procesach
rozwojowych. Gminy Dydnia, Nozdrzec i Domaradz znajduja sie na terenie wiejskiego
obszaru funkcjonalnego wymagajgcego wsparcia proceséw rozwojowych.

Obszar PGPB znajduje sie na terenie dwoch obszaréw funkcjonalnych o znaczeniu
regionalnym:

e Gminy Haczdw i Brzozéw — znajdujg sie na Obszarze Funkcjonalnym Kotliny
Jasielsko-Krosnienskiej

e Gminy Jasienica Rosielna, Dydnia, Nozdrzec i Domaradz — znajdujg sie na
obszarze funkcjonalnym Pogdrzy Karpackich.

Najblizszym osrodkiem o znaczeniu wojewddzkim jest Rzeszéw, a najblizszym
osrodkiem o znaczeniu regionalnym jest Krosno. Sanok jest osrodkiem miejskim o
znaczeniu lokalnym, podobnie jak mniejsze od niego Brzozow oraz Strzyzéw. Brzozow
jest osrodkiem powiatowym, natomiast pozostate gminy PGPB znajdujg sie rdwniez w
zasiegu oddziatywania sgsiednich osrodkéw powiatowych — Krosna, Sanoka oraz
Strzyzowa.

Rysunek 25: Struktura funkcjonalno-przestrzenna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Podkarpackiego perpektywa do roku 2030
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4.1.2. Srodowisko przyrodnicze i krajobraz kulturowy

Obszar PGPB charakteryzuje sie bogatymi walorami krajobrazowymi i przyrodniczymi.
Udziat powierzchni obszaréw cennych przyrodniczo prawnie chronionych w
powierzchni samorzaddw ksztattuje sie na poziomie 48% i jest wyzszy niz dla
wojewoddztwa podkarpackiego. Najwyzszy odsetek terendw chronionych znajduje sie
w gminie Dydnia (85,5%), a najnizszy w gminie Domaradz (8,7%).

Na terenie PGPB znajdujg sie jeden park krajobrazowy: Czarnorzecko-Strzyzowski
Park Krajobrazowy, ktéry potozony jest we zachodniej czesci gminy Jasienica
Rosielna i Domaradz i rozcigga sie na zachdd wzdtuz granicy powiatow
kro$nienskiego i strzyzowskiego.

Wzdtuz biegu Sanu w gminach Dydnia i Nozdrzec znajduje sie Wschodnio beskidzki
Obszar Chronionego Krajobrazu. W zachodniej czeSci obszaru, w gminach Haczéw,
Brzozow, Jasienica Rosielna i Domaradz, znajduje sie Czarnorzecki OChK.

Na tym terenie znajduje sie tez kilka obszaréw Natura 2000 z tzw. dyrektywy
siedliskowej (PLH): Rzeka San oraz Wistok Srodkowy z doptywami. W gminie Dydnia
znajduje sie obszar natura 2000 ,Kosciot w Dydni” utworzony w celu ochrony nocka
duzego Myotis myotis, ktdrego kolonia rozrodcza liczy tu ok. 400 osobnikéw. W
zachodniej czesci gminy Jasienica Rosielna znajduje sie obszar Natura 2000 ,Ostoja
Czarnorzecka” chronigcy siedliska lesne. Na terenie PGPB znajdujg sie dwa cenne
rezerwaty przyrody ,Kretowki” i ,,Cisy w Malindwce”. Oba chronig naturalne
stanowiska cisa pospolitego. Srednia lesistoé¢ tego terenu wynosi 31%. Najwieksze
kompleksy lesne znajdujg sie w gminach Dydnia (44% lesistosci), najmniejsze w
gminie Haczéw (17%).

Krajobraz obszaru PGPB tworzg tereny podgorskie z duzymi kompleksami leSnymi.
Dominujgcym zbiorowiskiem roslinnym jest podgdrska forma buczyny karpackie;j.
Wyrdznia sie bogatg rzezba terenu oraz mozaikg ekosystemow polnych, tgkowych,
leSnych, wodnych, zadrzewien $rodpolnych i miedz. Na duze walory krajobrazowe
tego terenu wptywa rozdrobniona i w duzym stopniu ekstensywna gospodarka rolna,
zwlaszcza prowadzona na trwatych uzytkach zielonych. Niewysokie wzgorza,
naturalne lasy, nieuregulowane gorskie rzeki i strumienie, sg atutem w budowaniu
oferty turystycznej i poprawie jakosci zycia mieszkancow obszaru.

Najwyzsze wzniesienie obszaru PGPB to Krztow (530 mnpm) w gminie Dydnia.
Najnizszy punkt to dno doliny Sanu na granicy gminy Nozdrzec (ok. 240 mnpm).
Wzgdrza na obszarze Partnerstwa majg przewaznie wysokos$¢ miedzy 350 a 450
mnpm, ich wysoko$¢ wzgledna w krajobrazie wynosi od kilkudziesieciu do 200
metrow. Uktad pasm gdrskich Pogorza Dynowskiego i Przemyskiego ukfada sie
charakterystyczny i do$¢ regularny sposob. Grzbiety i doliny gdrskie ciggng sie wzdtuz
osi potnocny zachdd — potudniowy wschdd. Taki wydtuzony diagonalny charakter
przyjmuije tez zabudowa wiekszosci miejscowosci na terenie Partnerstwa. Odmienny
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charakter ma Dolina Sanu, ktdra przecina wschodnig cze$¢ obszaru z potudnia na
potnoc, tworzac malowniczg doline. San jest najwiekszg rzekg obszaru. Drugg jest
Wistok, ptynacy przez gmine Haczow. Przez centralng czeS¢ partnerstwa przeptywa
Stobnica.

Rysunek 26: Dziedzictwo kulturowe i ochrona srodowiska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Podkarpackiego perpektywa do roku 2030
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Na terenie PGPB znajdujg sie wybitne obiekty architektury drewnianej. Obiekty te
promuje Szlak Architektury Drewnianej, ktory w na Podkarpaciu liczy ponad 130
unikatowych obiektow. Wsrdd jego atrakcji znajdujg sie koscioty, cerkwie, skanseny,
zespoty zabudowy matomiasteczkowej, dworki i patace. Niewatpliwie jednak
wyrdznikami Szlaku sg obiekty UNESCO. Podkarpackie obiekty wpisane na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO to dwa koscioty w Bliznem i Haczowie (oba na
terenie PGPB) oraz cztery cerkwie (poza obszarem PGPB), w Chotyncu, Radruzu,
Smolniku i Turzansku.

Kosciét Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny w Haczowie to najwiekszy w Polsce i
w Europie drewniany gotycki koscidt. Swiatynia zostata wzniesiona w pierwszej
potowie XV w. W 1494 ozdobiono jg monumentalng polichromig. W roku 2003 kosciot
zostat wpisany na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO z nastepujgcym
uzasadnieniem: ,Najstarszy, najwiekszy i najlepiej zachowany gotycki koscidt
drewniany konstrukcji zrebowej w Europie, praktycznie niezmieniony pod wzgledem
konstrukcyjnym, z bogatym wystrojem malarskim i rzezbiarskim; czytelne
nawarstwienia form architektonicznych i dekoracyjnych od XV do XIX w.”

Koscidt Wszystkich Swietych w Bliznem réwniez wpisany na liste UNESCO jest jednym
z najcenniejszych obiektéw drewnianej architektury sakralnej w Polsce. Zbudowano
go przed 1470 rokiem w konstrukcji zrebowej z bali jodtowych. Wnetrze zdobig
cenne polichromie. Uzasadnienie wpisu na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO —
doskonale zachowana substancja architektoniczna, niezwykle bogate wyposazenie
ruchome, unikatowy zespot malowidet Sciennych o wybitnych walorach artystycznych
oraz unikalne otoczenie - m.in. zespdt XIX w. zabudowan plebanskich. Wybrane
obiekty zabytkowe oraz atrakcje turystyczne i obiekty rekreacyjne obszaru PGPB:

Brzozow: Barokowa Bazylika Mniejsza w Brzozowie, Ratusz Miejski w Brzozowie,
Rokokowa bazylika w Starej Wsi, Drewniany kosciét gotycki w Humniskach, Budynek
dawnego Towarzystwa Gimnastycznego “Sokdt” w Brzozowie, Neogotycki spichlerz
dworski w Zmiennicy, Kociét parafialny pw. Sw. Tréjcy w Zmiennicy, Drewniany
kosciot w Gorkach, Neogotycki koscidt pw. Sw. Mikotaja i Sw. Jozefa w Grabownicy
Starzenskiej; Kompleks Sportowo-Rekreacyjny Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji
w Brzozowie; Muzeum Regionalne.

Haczow: Kosciot w Haczowie - zabytek z listy UNESCO; Zespdt dworski, Zabytkowy
Cmentarz, Trze$niewo — zespot dworski; Wzddw — patac Ostaszewskich; Jasionowo —
zespot dworski.

Domaradz: Zabytkowy koscidt Sw. Jana Chrzciciela w Centrum Domaradza z drugiej
potowy XIV; Sanktuarium Matki Bozej Nieustajgcej; Drewniany dwér; Koscidtek
filialny na Zatylu; Punkt widokowy - piekny widok z drogi Domaradz — Przemysl; Géra
Chyb — najwyzsze wzniesienie w Domaradzu, na jego szczycie planowana jest
budowa 177 metrowego krzyza; Koscidtek filialny na Gorze; Zabytkowy koscidt w
Golcowej; Punkt widokowy - Golcowa Nowiny; Koscidt w Baryczy.
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Jasienica Rosielna: Koéciot Wszystkich Swietych w Bliznem- zabytek z listy
UNESCO; Koscidt parafialny pw. Niepokalanego Poczecia NMP; Dwor w Jasienicy
Rosielnej, Zalew w Bliznem i park podworski, Géra Sw. Michata w Bliznem; Wzgdrze
Potom; Cmentarz Zydowski, Obelisk w Orzechdwce; basen kryty: Zespdt Szkdt w
Bliznem.

Nozdrzec: Kosciét parafialny rzymskokatolicki pw. Sw. Klary w Htudnie; Schron
bojowy w Hucie Poreby; Zespét dworsko-parkowy w Izdebkach.

Dydnia: Kosciot parafialny rzymskokatolicki p.w. $w. Michata Archaniofa i $w. Anny,
Koscidt parafialny rzymskokatolicki p.w. Matki Boskiej Czestochowskiej w Jabtonce;
Cerkiew grekokatolicka parafialna p.w. Wniebowziecia Panskiego, obecnie filia
Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku w Uluczu, Cerkiew grekokatolicka p.w.
Sw. Michata w Grabowce; Klasycystyczny dwor w Dydni; Zespoty dworsko-parkowe w
Jabtonce, Konskiem. Krzemiennej, Nibocku, Niewistce, Temeszowie, Witrytowie,
Wydrnej.

kacznie na terenie PGPB znajduje sie ponad 100 zabytkéw wpisanych do rejestru
zabytku nieruchomych. Sg to zabudowania sakralne, dworskie i gospodarcze. Na
terenie PGPB znajduje sie kilka bardzo ciekawych zespotéw dworsko-parkowych. W
miejscowosciach PGPB wcigz mozna zaobserwowac liczne przyktady tradycyjnego
budownictwa drewnianego, zaréwno mieszkalnego jak i gospodarczego. Ponadto na
terenie PGPB znajduja sie liczne zabytkowe kapliczki i cmentarze.

4.1.3. Transport i komunikacja, Infrastruktura techniczna i OZE

Szkielet drogowy obszaru PGPB stanowig drogi wojewddzkie nr 884, 886, 887 i 835.
W zachodniej czesci obszar PGPB przecina DK 19. Obecnie trwajg prace nad budowg
S19 (Via Carpatia). Droga przebiega¢ ma przez Litwe, Polske, Stowacje, Wegry,
Rumunie, Butgarie i Grecje, stanowigc szlak transportowy prowadzacy wzdtuz granicy
wschodniej UE. DK 19 a wkrétce S19 stanowi komunikacyjne okno na $wiat obszaru
PGPB. Dojazd z terenu PGPB do Rzeszowa zajmuje od 40 min (Domaradz), do ponad
ok. 1h (Brzozéw, Dydnia, Haczéw. Trasa Brzozdw-Krosno lub Sanoka zajmuje ok. 30
min. Podroz z Brzozowa do Warszawy zajmie minimum 4h15min, a do Krakowa a do
Krakowa 2h40min. Na terenie PGPB nie istnieje infrastruktura kolejowa. Najblizej
potozong stacjg kolejowg posiadajgcg potaczenia miedzy regionalne jest Krosno,
jednak ze wzgledu na stabg oferte potaczen i dtugie czasy przejazdu, gtdwnym
weztem kolejowym obstugujgcym obszar PGPB jest Rzeszow.

Rysunek 27: Komunikacja i infrastruktura techniczna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Podkarpackiego perpektywa do roku 2030
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Zaopatrzenie w energie elektryczng obszaru Partnerstwa odbywa sie za pomoca linii
przesytowych elektroenergetycznych 110 kV, przebiegajacych gtdéwnie w potudniowej
czesci obszaru opracowania. W Brzozowie zlokalizowany jest gtdéwny punkt zasilania
(GPZ) komunalne ze stacjg redukcyjng 110kV/SN. Przesyfanie energii elektrycznej w
na obszarze PGPB realizowane jest za pomoca linii Sredniego i niskiego napiecia. Na
terenie PGPB rozwija sie w znikomym stopniu energetyka stoneczna. Wg danych
Urzedu Regulacji Energetyki na terenie powiatu brzozowskiego moc zainstalowana
OZE wynosi 0,398 MW. S3 to dwie instalacje PVA, obie na terenie gminy Dydnia.

Obszar ten posiada warunki do rozwoju energetyki opartej na turbinach wiatrowych —
znajduje sie w III — korzystnej strefie energetyki wiatrowej. Duza inwestycja farm
wiatrowych realizowana jest obecnie na terenie gminy Nozdrzec.

Obszar charakteryzuje sie nizszym niz $rednia krajowa i Srednia wojewodzka
odsetkiem ludnosci korzystajgcej z kanalizacji (Polska 72,3%, wojewddztwo
podkarpackie 72,9%, obszar PGPB 60,6% - dane BDL za rok 2022).

Stan i wydajno$¢ oczyszczalni na terenie PGPB jest zréznicowany. CzeS¢ gmin
przygotowuje lub prowadzi prace modernizacyjne. Konieczne sg jednak kolejne
nakfady stuzgce modernizacji infrastruktury oczyszczania $ciekow a takze rozbudowie
sieci kanalizacyjnej na terenie PGPB. (m.in. oczyszczalnia Brzozow — Borkéwka).

Sie¢ gazowa na terenie PGPB jest dobrze rozwinieta. Odsetek oséb korzystajgcych z
sieci gazowej wynosi 81,6% (BDL 2022).

Gminy obszaru PGPB cechujg sie lepszym niz Srednia dla Polski i Podkarpacia
odsetkiem segregowanych odpadéw komunalnych. We wszystkich gminach, poza
gming Nozdrzec, ten odsetek rosnie w stosunku do 2018 roku.

4.1.4. MSF-P obszaru PGPB podsumowanie

Na kolejnej mapie przestawiono model struktury przestrzenno-funkcjonalnej obszaru
PGPB, ktdry jest wynikiem wszelkiego rodzaju uwarunkowan oraz nakreSla pozgdane
kierunki zmian w gospodarowaniu obszaru, prowadzgce do osiggniecia zamierzonych
w Strategii celdw.

rysunek 22: Model struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru PGPB

Zrédto: opracowanie wtasne
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4.2. USTALENIA I REKOMENDACJE W ZAKRESIE
KSZTALTOWANIA I PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ]

PGPB obejmuje gmine miejsko wiejskg Brzozow i gminy wiejskie. Wiekszos¢
mieszkancow obszaru mieszka w Brzozowie. Poza zurbanizowanymi obszarami
Brzozowa, na terenie Partnerstwa dominuje zabudowa rozproszona, zlokalizowana
wzdtuz drog. Wsie na obszarze PGPB majg wydtuzony charakter, a nowa zabudowa
powstaje wzdtuz drog. Nowa zabudowa powstaje na bazie terendéw uprzednio
rolnych, dzielonych w wyniku parcelacji na indywidualne dziatki budowlane. Obstuga
komunikacyjna takich nieruchomosci odbywa sie z reguty bezposrednio przez zjazdy z
drog publicznych.

Zabudowa szczegdlnie intensywnie realizowana jest w otoczeniu Brzozowa.
Zagrozeniem dla tadu przestrzennego moze by¢ kontynuacja niekontrolowanych
proceséw zabudowy tego typu. Wydtuzone struktury przestrzenne oznaczajq
niewspotmiernie wysokie koszty budowy i utrzymania infrastruktury. Moze to
generowac bardzo wysokie koszty funkcjonowania gmin. Przy takiej zabudowie rosnie
odlegto$¢ a tym samym maleje dostepnos¢ do ustug publicznych. Konieczne jest
stosowanie kosztownych form transportu indywidualnego i publicznego.

4.2.1. Zasady ochrony i ksztattowania srodowiska
przyrodniczego

e Wspdlna polityka ekologiczna gmin, poprzez podejmowanie wspdinych
przedsiewzie¢, w tym we wspodtpracy z firmami eksploatujgcymi zasoby
Srodowiska przyrodniczego

e Rygorystyczne respektowanie zakazow i ograniczen wynikajgcych z
ustanowionych form ochrony przyrody

e Ukierunkowywanie rozwoju gospodarczego Partnerstwa w oparciu o naturalne
walory przyrodnicze i Srodowiskowe z zachowaniem bioréznorodnosci
naturalnych ekosystemoéw

e Ustanowienie jednoznacznej granicy pomiedzy terenami zurbanizowanymi
(tereny zabudowy) i terenami otwartymi, nie przewidywanymi do zabudowy

e Ochrona przed zabudowg terendw zagrozonych niebezpieczenstwem powodzi
oraz terenéw zagrozonych osuwiskami

e W kontekscie ksztattowania stanu zasobéw wodnych, przeciwdziatania
wystepowaniu zjawisk ekstremalnych oraz adaptacji do zmian klimatu,
potrzebne jest wprowadzenie i egzekwowanie standardéw ochrony zieleni w
procesie inwestycyjnym, obejmujacych m.in. ograniczenie likwidacji terenéw
zieleni i wycinki drzew przy realizacji nowych inwestycji
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4.2.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow,
krajobrazu kulturowego oraz débr kultury wspoétczesnej

e Ochrona elementdw dziedzictwa kulturowego, w tym wartosciowych uktadéw
urbanistycznych, ruralistycznych, otoczenia obiektéw UNESCO i innych
zabytkdw sakralnych, ochrona uktadow rezydencjonalnych i historycznych
zespotdw parkowych, i innych cennych elementow dziedzictw kulturowego w
krajobrazie

e Zachowanie i ochrona budownictwa drewnianego, poprzez utrzymanie
wartosciowych obiektow

e Wprowadzanie nowych funkcji w celu zachowania przy uzytkowaniu
opuszczonych obiektéw zabytkowych

e Estetyzacja istniejgcej zabudowy poprzez wprowadzenie spdjnej polityki
krajobrazowej i ograniczanie ilosci reklam

4.2.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenow
Zapotrzebowanie w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Kalkulacja zapotrzebowania na nowa powierzchnie uzytkowg mieszkan zostata
wykonana w oparciu o prognozowang liczbe mieszkancéw gmin w oparciu o
prognoze GUS 2023-2040. Jako rok referencyjny przyjeto 2040 oraz warto$¢
posrednig w 2030 r. Poprawe standardu zamieszkania wyliczono przy zatozeniu
utrzymania trendu w tym zakresie z ostatnich 10 lat. Prognozowane zapotrzebowanie
na nowg zabudowe mieszkaniowg w skali Partnerstwa wyniesie do 2040 roku
niespetna 220 000 m2 PUM, co obrazowo przekfada sie na ok. 1800 domoéw
jednorodzinnych o powierzchni 120 m? lub 3600 mieszkan o powierzchni 60 m2.

Nalezy zauwazy¢, ze sytuacja miedzy gminami jest zréznicowana. Najwieksze
prognozowane zapotrzebowanie dotyczy Brzozowa. Gmina Dydnia, posiada ujemne
warto$ci prognozowanego wskaznika.
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Tabela 52: Zapotrzebowanie na nowa zabudowe mieszkaniowg w PGPB do roku 2030 i

2040
Zapotrzebowanie
Liczba ludnosci Standard zamieszkania na nowq
Nazwa (w osobach) (m2/osobe) zabudowe
(w PUM m2)
2023 2030 2040 2023 2030 2040 2030 2040
Brzozow 25875 | 25258 | 24106 | 27,3 30,6 35,3 66273 144366
Domaradz | 5792 | 5598 5074 26,7 29,9 34,5 12854 | 20537
Dydnia 7520 | 6876 6021 25,1 27,2 30,2 -1725 -6918
Haczéw 8967 | 8444 7680 29,0 31,5 35,1 6133 9730
jasienica | ; o5, o305 (4984|264 | 290 |327 | 12354 | 28898
Rosielna
Nozdrzec |7 495 7153 6440 29,1 32,3 36,9 13094 19703

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie prognozy GUS i danych BDL

Ograniczanie rozpraszania / ochrona zwartosci zabudowy
istniejacych miast i miejscowosci

Zachowanie zwartosci zespotow zabudowy miast i miejscowosci oraz
przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy to kluczowe wyzwania w
planowaniu przestrzennym. W pierwszej kolejnosci nalezy wykorzystac juz
zurbanizowane tereny, w szczegolnosci te, ktdre utracity swoje walory
uzytkowe lub ulegty degradacji (tzw. brownfields) oraz niewykorzystane luki w
istniejgcej zabudowie

Rozwdj nowej zabudowy mieszkaniowej nalezy realizowa¢ w obszarach
zwartej struktury funkcjonalno-przestrzennej. To oznacza, ze nowe osiedla
powinny by¢ dostepne dla mieszkancéw pod wzgledem szkot, komunikacii
publicznej i infrastruktury technicznej. Wazne jest, aby unikaé rozproszonej
zabudowy

W sytuacji wyczerpania rezerw terenowych wewnatrz istniejgcej zabudowy,
nowe struktury nalezy projektowaé w formie skupionej - jako jednostki
sgsiedzkie, wyposazone w niezbedne ustugi publiczne i lokalne osrodki
ustugowe. Nowe jednostki mogg by¢ kontynuacjg istniejgcych struktur zwartej
zabudowy (zabudowa krawedziowa) lub tworzy¢ mate miejscowosci (jednostki
satelitarne). Nalezy wykluczy¢ rozwéj zabudowy w formie pasmowej wzdtuz
drog powiatowych, wojewddzkich i krajowych, na rzecz koncentracji zabudowy
Rozwijanie idei miasta / miejscowosci 15-minutowej, w tym poprzez skupianie
zabudowy, dla zapewnienia dostepu do podstawowych ustug publicznych i
komercyjnych oraz w miare mozliwosci do znaczacej liczby miejsc pracy w
zasiegu 15 minutowego dojscia pieszego (dtugos¢ dojscia do 1 km) lub w
szerszym obszarze w zasiegu 15 minutowego dojazdu rowerem od miejsca
zamieszkania
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Ograniczenie zabudowy letniskowej indywidualnej. Nalezy wykluczy¢
zabudowe letniskowg w formach rozproszonych stanowigcych zagrozenie dla
Srodowiska oraz element ekspansji na tereny otwarte i zawfaszczania
najbardziej atrakcyjnych elementdw krajobrazu, ktory stanowi dobro wspdlne i
powinien podlegac ochronie

Ograniczanie zabudowy na terenach rolniczych (poza zwartg zabudowg)
wytaczenie do istniejgcych gospodarstw rolnych, celem ograniczenia
suburbanizacji przy zachowaniu siedlisk zabudowy zagrodowej

4.2.4. Zasady lokalizacji obiektow handlu
wielkopowierzchniowego

4.2.5.

Lokalizowanie obiektdw wielkopowierzchniowych w obrebie gtdéwnego uktadu
drogowego obszaru, z dostepem do transportu publicznego, a takze z
dostepem do dobrej infrastruktury pieszej i rowerowej

Analizy indywidualnych przypadkdéw uwzgledniajgce wptyw lokalizacji danego
obiektu na przestrzen, w tym krajobraz oraz przepustowos$¢ uktadu
transportowego,

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Lokalizowanie obiektdw inwestycji celu publicznego w obrebie gtéwnego
uktadu drogowego obszaru, z dostepem do transportu publicznego, a takze z
dostepem do dobrej infrastruktury pieszej i rowerowej

Analiza indywidualnych przypadkéw uwzgledniajgce zapotrzebowanie
spoteczne na dang inwestycje oraz wptyw jej lokalizacji na przestrzen w
roznych aspektach,

Wariantowanie i ocena wariantow lokalizacji wedtug réznych kryteridéw

4.2.6. Kierunki rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury
technicznej i spotecznej

Rozbudowa bezpiecznego dla pieszych i rowerzystéw uktadu ciggow
komunikacyjnych — ciggdw pieszych, drog rowerowych, chodnikéw

Poprawa bezpieczenstwa niechronionych uczestnikéw ruchu

Wprowadzanie dziatan infrastrukturalnych majacych na celu uspokojenie ruchu
Rekomenduje sie dziatania na rzecz integracji transportowej gmin poprzez
wspdlne podejscie do organizacji transportu zbiorowego na poziomie
Partnerstwa. Pozwoli to na lepszg koordynacje oferty transportowej oraz
oszczednosci powodowane wiekszg skalg zamowienia oferty przewozowej
Rozwijanie wysokiej jakosci, dostepnego transportu publicznego
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e W obszarach stabo zaludnionych zorganizowanie form transportu publicznego
na zyczenie

e Organizacja parkingéw Park&Ride (Parkuj i Jedz)

e Uporzadkowanie polityki parkingowej w Brzozowie, a takze w poblizu
gtéwnych atrakcji turystycznych regionu

e Dalszy rozwdj infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej szczegdlnie w
kierunkach miejscowosci stanowigcych lokalne os$rodki ustugowe i na obszary
przeznaczone dla rozwoju zabudowy mieszkaniowej i ustugowej, w tym w
rozwoj systemow centralnego ogrzewania w oparciu o skojarzong produkcje
energii elektrycznej i ciepta (kogeneracje) lub z wykorzystaniem odnawialnych
zrodet energii

e Rozwodj instalacji OZE wykorzystujacych energie promieniowania stonecznego
lokalizowanych na budynkach, budowlach oraz w obrebie terenéw juz
zainwestowanych — na terenie catego Partnerstwa

e Rozwoj matej energetyki wodnej, w szczegdlnosci matych turbin

e Budowa, rozbudowa, modernizacja i zwiekszanie zdolnosci ustugowej (np.
przez wzrost zatrudnienia), obiektdw i instytucji infrastruktury spotecznej
nalezacych do samorzaddw (w tym ztobkdw, bazy sportowej i rekreacyijnej,
ustug z zakresu opieki spotecznej) przedsiebiorczosci

e Tworzenie warunkow (m. in. w ustaleniach mpzp) dla rozwoju nienalezacych
do miasta obiektow i instytucji infrastruktury spotecznej.

4.2.7. Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o
mocy zainstalowanej przekraczajacej 500 kW,

e Nadanie priorytetu instalacjom zamontowanym na budynkach
o Lokalizowanie instalacji na gruntach nizszych klas i na nieuzytkach
e Lokalizowanie instalacji z poszanowaniem waloréw krajobrazowych

4.2.8. Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywac¢ na srodowisko,

e Rozpoznanie cech inwestycji mogacych negatywnie wptywac na Srodowisko
(co, na ktére komponenty, jak silnie), nastepnie znalezienie przestrzeni
najmniej wrazliwych na te wptywy,

e Wariantowanie i ocena wariantéw lokalizacji wedtug réznych kryteriow
(zwilaszcza, gdy powyzsze analizy dajg wynik niejednoznaczny),
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4.2.9. Zasady ksztaltowania rolniczej i leSnej przestrzeni
produkcyjnej

e Nalezy chroni¢ grunty rolne najwyzszych klas bonitacyjnych przed zmiang
sposobu uzytkowania

o Nalezy dazy¢ do rozwoju rolnictwa zintegrowanego z przetwdrstwem poprzez
lokalizacje i budowe inkubatordéw przedsiebiorczosci wspierajgcych m.in.
wyspecjalizowane, ekologiczne formy rolnictwa i przetworstwa

e Dziatalnosc¢ rolniczg na terenach rolnych nalezy traktowac jako priorytetowa.
Zajmowanie terendw rolnych na inne funkcje (np. pod budownictwo
letniskowe, mieszkaniowe, ustugowe, produkcyjne, infrastrukturalne) nalezy
traktowaé, jako ostateczno$¢ w przypadku wykluczenia mozliwosci
wykorzystania innych lokalizacji, w szczegdlnosci terendw, ktore utracity swoje
dotychczasowe funkcje — przewidzianych do przeksztatcen

4.2.10. Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego
na obszarach zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz
obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji
lub remediacji

e Ksztattowanie zagospodarowania przestrzennego na obszarach omawianej
grupy wymaga uprzednich analiz dostosowanych do specyfiki danego obszaru,
okreslajacych:

o negatywne cechy obszaru, np. czynniki degradujace,

o mozliwe, w tym pozadane kierunki zmian,

o mozliwe sposoby doprowadzenia obszaru do pozgdanych zmian (w tym
mozliwe do zastosowania instrumenty gospodarki przestrzennej i ich
prawdopodobng skutecznos¢), uwarunkowania prawne, ekonomiczne,
spoteczne i techniczne, a takze mozliwy czas rozpoczecia i trwania
procesu zmian.

e Priorytetowe zagospodarowanie takich obszaréw (brownfields) wzgledem
zagospodarowania obszaréw naturalnych i przyrodniczo cennych (greenfields)
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4

4.3. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE

NA POZIOMIE KRAJOWYM

Rysunek 28: OSI na poziomie krajowym w obszarze PGPB

LEGENDA

Obszary zagrozone trwala marginalizacja

|I|:| Wschodnia Polska

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie SOR i KSRR (Strategia Rozwoju Wojewddztwa

Podkarpackiego 2030

—mapy 14 i 15)

W ramach PGPB gminy Dydnia, Nozdrzec, Domaradz, Jasienica Rosielna oraz Haczow

znajdujg sie na terenie Obszaru Strategicznej Interwencji: obszary zagrozone trwata

marginalizacjg. Jedynie gmina Brzozdw nie jest objeta tym OSI z poziomu krajowego.

Caty obszar PGPB lezy w obrebie OSI Wschodnia Polska.
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4.4. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII OKRESLONE
W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA —
PODKARPACKIE 2030

Na obszarze PGPB znajduje sie szereg Obszardw Strategicznej Interwencji
wyznaczonych na poziomie regionalnym.

Rysunek 29: OSI na poziomie regionalnym w obszarze PGPB
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Obszary wiejskie wojewddztwa podkarpackiego

D:D Rozwdj miast powiatowych i miast mniejszych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego
2030 (mapy 17, 18, 201 21)

149 | Strona



4.4.1. Obszary zagrozone trwala marginalizacja

Rysunek 30: Obszary zagrozone trwata marginalizacjg

OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZACJA
- DELIMITACJA NA POZIOMIE REGIONALNYM

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego 2030 (mapa 18)

Wszystkie gminy w ramach PGPB znajdujg sie na Obszarze Strategicznej Interwencji
Z poziomu regionalnego: Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg. Polityka regionu
dazy do realizacji zasad zréwnowazonego rozwoju, ktora obliguje do kierunkowania
dziatan na zapewnienie mieszkancom petnego pakietu mozliwosci rozwojowych
niezaleznie od miejsca zamieszkania. Podejmowane dziatania majg identyfikowac i
wzmacniac czynniki rozwojowe obszardéw o stabszych perspektywach rozwojowych,
wynikajacych ze struktury spoteczno-gospodarczej, peryferyjnego potozenia badz
utraty dotychczasowych funkcji. Oczekiwanymi celami bedzie m.in. zwiekszenie
zasobdw infrastrukturalnych w strategicznych sektorach, zdynamizowanie rozwoju
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spoteczno-gospodarczego w oparciu o lokalne potencjaty, rozwoj przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci, poprawa dostepu do podstawowych ustug publicznych, zniwelowanie
wykluczenia transportowego. Obszary te zostaty zidentyfikowane na poziomie
powiatdw, w oparciu o syntetyczny wskaznik uwzgledniajacy ich poziom rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Zaktadane dziatania:

e rozwoj sektora inwestycji prywatnych w oparciu o lokalne zasoby

e aktywizacja lokalnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych, poprzez
wykorzystanie potencjatu podmiotéw publicznych, prywatnych, organizacji
pozarzagdowych i mieszkancow

e poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez zapewnienie przygotowanych
terendw inwestycyjnych

e pobudzanie proceséw rozwojowych poprzez zapewnienie lepszej dostepnosci
komunikacyjnej na zewnatrz, w tym rozwdj infrastruktury drogowej tgczacej
sie z weztami sieci drég szybkiego ruchu oraz infrastruktury kolejowej

e wigczenie komunikacyjne obszaréw o utrudnionej dostepnosci

e dostosowanie infrastruktury technicznej (energetycznej, telekomunikacyjnej,
wodnokanalizacyjnej) i spotecznej warunkujgcej rozwoj gospodarczy i wyzszg
jako$¢ zycia mieszkancow

e wzmocnienie roli instytucji publicznych jako inicjatora nawigzywania
partnerstw, wspdtpracy z innymi instytucjami publicznymi, spoteczenstwem i
innymi interesariuszami na rzecz rozwoju regionu

e ograniczenie skutkdw peryferyjnego potozenia obszaréw przygranicznych
poprzez wieloptaszczyznowe wykorzystanie potencjatu wspotpracy
transgranicznej

o intensyfikacja dziatan w zakresie ochrony i poprawy stanu Srodowiska
przyrodniczego
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4.4.2. Obszar objety Programem Strategicznym , Biekitny San”

n

Rysunek 31: Obszar objety Programem Strategicznym ,,Blekitny San

:] OBSZAR OBJETY PROGRAMEM
STRATEGICZNYM BLEKITNY SAN

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego 2030 (mapa 20)

Gminy Dydnia i Nozdrzec znajdujg sie na Obszarze Strategicznej Interwencji z
poziomu regionalnego: Obszar objety Programem Strategicznym ,,Btekitny San”.
Obszar gmin ,,Btekitnego Sanu” jest bardzo zréznicowany pod wzgledem waloréw
Srodowiska geograficznego oraz warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Wspolng cechg obszaru jest potozenie wzdtuz biegu rzeki San, stad wyjatkowosé
obszaru polega na wspdlnym koncentrowaniu uwagi na problematyce gospodarki
wodno-kanalizacyjnej catej zlewni Sanu oraz mozliwosci turystycznego wykorzystania
rzeki z uwzglednieniem zréznicowanych warunkéw przyrodniczych i kulturowych.
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Podejmowane dziatania bedg miaty na celu kompleksowe rozwigzanie problemow
gospodarki wodno-kanalizacyjnej oraz wykorzystanie atutdw dla pobudzenia rozwoju
gospodarczego gmin poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej, w celu poprawy
jakosci zycia mieszkancéw. Zaktadane dziatania:

o wykorzystanie biegu rzeki San dla rozwoju przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci
turystycznej poprzez wielofunkcyjne wykorzystanie i zagospodarowanie jego
brzegéw i obszaréw nadbrzeznych

e utrzymanie waloréw Srodowiska przyrodniczego w zlewni rzeki San poprzez
rozwigzanie w sposob skoordynowany problemu gospodarki wodno-Sciekowej i
sktadowania odpaddw

e zabezpieczenia obszaru gmin ,Btekitnego Sanu” przed zagrozeniem
powodziowym
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4.4.3. Obszary wiejskie wojewodztwa podkarpackiego

Rysunek 32: Obszary wiejskie wojewodztwa podkarpackiego
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego 2030 (mapa 21)

Wszystkie gminy w ramach PGPB znajdujg sie na Obszarze Strategicznej Interwencji
z poziomu regionalnego: Obszary wiejskie wojewddztwa podkarpackiego. Z OSI
wytgczona jest czeS¢ miejska gminy miejsko-wiejskiej Brzozow. Obszary wiejskie
dotyka zjawisko postepujgcej marginalizacji i niskiego poziomu jakosci zycia.
Strategicznym dziataniem jest rowniez aktywizowanie spotecznosci do podejmowania
dziatalnosci gospodarczej wykorzystujgcej endogeniczne zasoby obszaru jako
elementu konkurencyjnosci i zwiekszenia dochodéw ludnosci. Kluczowym czynnikiem
determinujgcym inicjowanie proceséw rozwoju obszaréw wiejskich jest
wielokierunkowa aktywizacja spotecznosci lokalnej. Jako$¢ przestrzeni obszarow
wiejskich warunkuje mozliwos¢ i efektywnos¢ dziatann prorozwojowych. Dlatego tez,
gospodarka przestrzenna obszardéw wiejskich powinna by¢ okreSlona w
opracowaniach urbanistycznych, aby zapewni¢ racjonalne wykorzystanie przestrzeni i
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zasobdw endogenicznych, przy zachowaniu waloréw krajobrazowych i
przyrodniczych. Zaktadane dziatania:

Wielofunkcyjny rozwoj obszarow wiejskich poprzez rozwdj infrastruktury
technicznej

poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaréw wiejskich w wymiarze
lokalnym, regionalnym, krajowym i transgranicznym, w tym w relacji do
najblizszego regionalnego bieguna wzrostu

zwiekszenie dostepnosci cyfrowej poprzez rozwoj infrastruktury
telekomunikacyjnej

modernizacja i rozbudowa energetycznych linii przesytowych jako podniesienie
komfortu zycia i bezpieczenstwa mieszkancow

rozwdj i poprawa dostepnosci do infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej i
Sciekowej

poprawa zarzadzania sektorem gospodarki odpadami

tworzenie korzystnych warunkdw w tym kompleksowej infrastruktury
technicznej dla rozwoju przedsiebiorczosci

Rozwa@j przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich

promowanie lokalnych zasobéw (produktéw tradycyjnych, regionalnych,
ekologicznych) w celu powstawania alternatywnych zrédet dochodéw
aktywizacja lokalnych spotecznosci ukierunkowana na rozwadj
przedsiebiorczosci jako element wzrostu dochoddw ludnosci wiejskiej
kreowanie postaw przedsiebiorczych i lokalnych inicjatoréw dziatalnosci
gospodarczej

wspieranie i profilowanie specjalizacji regionalno-lokalnej oraz centréw
produkcyjno-ustugowych

ukierunkowanie na dywersyfikacje specjalizacji w celu podniesienia
towarowosci gospodarstw rolniczych

rozwdj funkgji turystycznych, kompleksowo wykorzystujgcych lokalne zasoby i
specjalizacje

Integracja i aktywizacja spotecznosci wiejskiej w aspekcie spotecznym i
kulturowym

wsparcie mieszkancdw w realizacji dziatan wynikajgcych z lokalnych
dokumentdw strategicznych majacych na celu wzmocnienie tozsamosci
regionalnej

podejmowanie wspotpracy na rzecz integracji spotecznosci lokalnej w
planowaniu wspdlnych dziatan i podejmowaniu wyzwan rozwojowych
poszerzenie i wzbogacenie oferty kulturalnej i ustug czasu wolnego opartych
na lokalnych zasobach przyczyniajgce sie do zwiekszenia poczucia tozsamosci
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mieszkancow obszardw wiejskich, integracji spotecznej i aktywizacji,
szczegolnie 0oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym

e promocja lokalnej twdrczosci kulturalnej, rzemiesiniczej z wykorzystaniem
lokalnego dziedzictwa, przyczyniajacej sie do wykreowania produktéw
charakterystycznych dla poszczegdinych miejscowosci w oparciu o istniejgce
zasoby

e promocja regionalnych specjalizacji w rolnictwie, jego otoczeniu i rybactwie
(winiarstwo, pszczelarstwo itp. oraz ustugi socjalne i rzemiosto, handel,
przetwdrstwo produktdw rolnych, rekodzieto itp.)

e upowszechnianie dobrych praktyk przez spotecznosc lokalng na ptaszczyznie
miedzyregionalnej i miedzynarodowej

e wzmocnienie powigzan funkcjonalnych obszaréw wiejskich z lokalnymi
osrodkami osadniczymi

Racjonalizacja przestrzeni wiejskiej

e dostosowanie przestrzeni wiejskiej do potrzeb gospodarczych i spotecznych
mieszkancow

o efektywne wykorzystanie przestrzeni poprzez rozwdj funkcji rekreacyjnej,
sportowej i spoteczno-kulturalnej obejmujacej budowe i adekwatne
wyposazenie obiektow

e wykorzystanie potencjatu uzdrowiskowego w projektowaniu przestrzeni
wiejskiej

e poprawa funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni wiejskiej uzyskana poprzez
wspieranie projektow majacych na celu urzadzanie i porzadkowanie terenéw
zielonych, parkéw lub innych miejsc wypoczynku

e budowa oraz modernizacja infrastruktury wspierajgcej rozwdéj funkgcji
kulturowo-spotecznych na terenach wiejskich

e racjonalne wykorzystanie przestrzeni produkcyjnej i osadniczej dzieki
wspieraniu dziatan scaleniowych i zagospodarowania poscaleniowego
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4.4.4. Rozwo0j miast powiatowych i miast mniejszych

Rysunek 33: Miejskie Obszary Funkcjonalne Wojewoédztwa Podkarpackiego

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE
ZDELIMITOWANE W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA - PODKARPACKIE 2030
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MIASTA POWIATOWE
—— POZOSTALE MIASTA

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego 2030 (mapa 17)

Cze$¢ miejska gminy miejsko-wiejskiej Brzozdw, znajduje sie na terenie OSI z
poziomu regionalnego: Rozwoj miast powiatowych i miast mniejszych. Miasta
powiatowe i mniejsze, petnig istotng role w kreowaniu uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych poza strefami wptywu subregionalnych aglomeracji. Stanowig lokalne
centra petnigce funkcje administracyjne oraz gospodarczo-ustugowe z ograniczonym
zasiegiem oddziatywania. Dziatania w tym obszarze zostang nakierowane na
wzmacnianie potencjatu tych miast i ich roli w strukturze osadniczej m.in.: poprzez
wsparcie w tworzeniu stabilnych podstaw rozwoju, wzrost aktywnosci gospodarczej i
przedsiebiorczej, przemodelowanie rynku pracy (wzrost zatrudnienia), stymulowanie
aktywnosci i zdobywania kompetencji przez spoteczno$¢ lokalng oraz skuteczne
budowanie partnerstw. System wsparcia powinien mie¢ charakter
zindywidualizowany i spojny z potrzebami i potencjatem danego terytorium.
Zakfadane dziatania:
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4.5.

poprawa i rozwdj warunkéw prowadzacych do dynamizacji przedsiebiorczosci
W oparciu o potencjalne specjalizacje gospodarcze osrodka miejskiego
wzmachnianie powigzan funkcjonalnych w celu przywrdcenia roli oSrodka w
uktadzie osadniczym

zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancdw poprzez rozwdj kompetencii
zawodowych

modernizacja przestrzeni miejskiej umozliwiajacej wykorzystanie potencjatow i
zasobdw miast, w tym turystycznych i wypoczynkowo-rekreacyjnych

poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez wzrost dostepu do ustug
publicznych

rozwdj kapitatu spotecznego i wzmocnienie tozsamosci regionalnej poprzez
zaangazowanie mieszkancdw w procesy rozwojowe

poprawa jakosci zarzgdzania poprzez wspotprace z innymi samorzgdami
terytorialnymi

podejmowanie dziatann w zakresie ochrony przyrody i poprawy stanu
Srodowiska

poprawa jakosci powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz zwigzanego
z nim zjawiska smogu

kreowanie instrumentdw przyciggajacych do osiedlania sie w miastach, w
szczegblnosci oséb mtodych i wyksztatconych

wykorzystanie mozliwosci programowych i finansowych UE w obszarze polityki
miejskiej

dostosowanie sieci ustug i zagospodarowania przestrzennego do zmian
demograficznych

niwelowanie barier transportowych poprzez rozwdj systemow transportu
zbiorowego pomiedzy oSrodkami miejskimi a sgsiednimi obszarami wiejskimi
oraz innymi waznymi osrodkami miejskimi

rozwdj zintegrowanej sieci Sciezek rowerowych, tras rowerowych, jako
alternatywy dla przemieszczania sie

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE

DLA PARTNERSTWA

Na obszarze Partnerstwa Gmin Powiatu Brzozowskiego, oprocz czterech obszaréw
strategicznej interwencji (OSI) okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa —
Podkarpackie 2030, wskazuje sie nizej wymienione obszary strategicznej interwencji
majace kluczowe znaczenie dla rozwoju gmin Partnerstwa oraz dziatania zaktadane
na tych obszarach: OS1 1 Brzozéw lokalnym osrodkiem rozwoju, OSI 2
Zrownowazony rozwdj terendw wiejskich, OSI 2 Rozwoj powigzan wewnatrz
partnerstwa, rozwdj potencjatu spotecznego, gospodarczego i przyrodniczego.

158 | Strona



Rysunek 34: Obszary Strategicznej Interwencji PGPB
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Zrédto: Opracowanie whasne

OSI 1. Brzozow lokalnym osrodkiem rozwoju

OSI 1. jest nawigzaniem do OSI wymienionego w Strategii Rozwoju Wojewddztwa —
Podkarpackie 2030: OSI - Miasta powiatowe i mate miasta. Celem jest wzmocnienie

atrakcyjnosci ustugowej i osiedlenczej Brzozowa jako gtdwnego osrodka na terenie

PGPB, a takze harmonijne zaplanowanie rozwoju Brzozowa pod wzgledem

dostepnosci ustug i infrastruktury, rozwoju gospodarczego, polityki mieszkaniowej,
tadu przestrzennego z poszanowaniem dla srodowiska naturalnego. Granice OSI
zostaty wyznaczone w oparciu o 3 obreby ewidencyjne na terenie gminy Brzozéw

(Brzozdw, Stara Wies$ oraz Humniska).

Zaktadane dziatania:
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Poprawa koordynacji i jakosci zarzadzania przestrzenig poprzez wspotprace
innymi samorzgdami terytorialnymi i spotecznoscig lokalng

Porzadkowanie ekstensywnie zagospodarowanych struktur zabudowy,
wzmacnianie o$rodkéw ustugowych oraz jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni
publicznych w obszarach centralnych oSrodkdéw gminnych w celu
przywrdcenia/wzmocnienia ich roli w ukfadzie osadniczym oraz wsparcia
budowy tozsamosci miejsca i poczucia lokalnej dumy mieszkancéw
Lokalizowanie nowych terendw mieszkaniowych z dostepem do ustug
publicznych

Ograniczanie rozpraszania zabudowy, racjonalne wykorzystanie terenéw
potozonych w zasiegu istniejgcych i planowanych weztéw komunikacyjnych
jako miejsc koncentracji zabudowy mieszkaniowo-ustugowej

Poprawa jakosci Srodowiska poprzez rozwdj infrastruktury wodociggowej,
kanalizacyjnej oraz lokalnych systemow grzewczych, ograniczenie niskiej
emisji oraz ruchu samochodowego, rozwdj odnawialnych zrédet energii
Wprowadzanie rozwigzan z zakresu zrownowazonej mobilnosci miejskiej,
uspokajania ruchu, infrastruktury pieszej i rowerowej

Zwiekszenie dostepnosci terendw zielonych

Rozwdj mieszkalnictwa w tym zapewnienie mieszkan dostepnych,
skoordynowane planowanie osiedli mieszkaniowych. Przygotowanie i
realizacja polityki mieszkaniowej

OSI 2. Zrownowazony rozwoj terenow wiejskich

OSI 2. nawigzuje do OSI wymienionego w Strategii Rozwoju Wojewddztwa —
Podkarpackie 2030: OSI: Obszary wiejskie. Celem jest wzmocnienie obszaréw
wiejskich Partnerstwa i zapewnienie ich mieszkancom dostepu do potrzebnych ustug.

Zaktadane dziatania:

Wzmocnienie powigzan funkcjonalnych i komunikacyjnych z Brzozowem i
sgsiednimi osrodkami powiatowymi (Krosno, Sanok, Strzyzéw)
Zapewnienie dostepu do ustug opiekunczych i zdrowotnych w zwigzku ze
zmianami demograficznymi

Rozwdj transportu publicznego i przeciwdziatanie wykluczeniu
komunikacyjnemu szczegdlnie mtodych oraz seniorow

Rozwdj sektora rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego

Ochrona fadu przestrzennego wsi, koncentracja zabudowy,
przeciwdziatanie niekontrolowanemu zabudowywaniu terendéw cennych
przyrodniczo

Zapewnienie dostepu do ustug spotecznych i integracyjnych w
spotecznosciach wiejskich

Zapewnienie infrastruktury czasu wolnego i rekreacji na terenach wiejskich

160 | Strona



e Racjonalna gospodarka wodno-$ciekowa

OSI 3. Rozwdj powigzan wewnatrz partnerstwa, rozwoj potencjatu
spotecznego, gospodarczego i przyrodniczego

OSI 3. nawigzuje do OSI wymienionego w Strategii Rozwoju Wojewddztwa —
Podkarpackie 2030: OSI - Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg oraz Btekitny
San. OSI jest ukierunkowane na realizacje przekrojowych celdw rozwojowych
zapisanych w Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Partnerstwa Gmin Powiatu
Brzozowskiego.

Zaktadane dziatania:

e Ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie
kultury, w tym rozwdj instytucji kultury poprzez roboty budowlane lub
wyposazenie, konserwacja zasobow wraz z dostosowaniem pomieszczen do
wiasciwego przechowywania zbiordw i ich zabezpieczenia oraz zakupem
wyposazenia, roboty budowlane, restauratorskie i konserwatorskie obiektow
zabytkowych znajdujgcych sie w rejestrze zabytkdw, obiektow potozonych w
strefie ochrony konserwatorskiej lub historycznych oraz zagospodarowanie
terenu funkcjonalnie zwigzanego z obiektem dla udostepnienia na cele
turystyczne lub kulturalne, digitalizacja i udostepnianie zasobow kultury,
udostepnianie zasobdw kultury z wykorzystaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych oraz tworzenie nowych tresci cyfrowych

e Rozwodj infrastruktury i ustug zdrowotnych i okotozdrowotnych; rozwdj
infrastruktury i ustug uzdrowiskowych umozliwiajgcych rozwdj funkgji
uzdrowiskowej, w tym urzadzenie terendw zielonych i wyposazenie ich w
urzadzenia umozliwiajgce petnienie funkcji rekreacyjnych, turystycznych lub
leczniczych, np. inhalatoria na otwartej przestrzeni, trasy spacerowe,
urzadzanie odcinkdw plaz, skwery, urzadzenia lecznictwa uzdrowiskowego,
zakfady lecznictwa uzdrowiskowego

o Dziatania wspierajgce integracje i aktywno$¢ mieszkancdéw obszaru, w tym
integracje miedzypokoleniowg, mieszkancéw z réznych grup spotecznych,
Srodowisk i krajéw, mieszkancéw poszczegdlinych samorzaddw, wspieranie
talentéw i ich promocje, dziatania kulturalne, integracyjne, promocyjne dla
zmiany trenddw demograficznych i wspierania lokalnych $rodowisk oraz
wzmachiania lokalnej tozsamosci

e Rozwdj infrastruktury niezbednej do otwarcia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej — od infrastruktury drogowej, IT i innych sieci i instalacji
gospodarczych, w szczegdlnosci poprzez wyodrebnianie formalne lub
nieformalne stref gospodarczych i inwestycyjnych, w tym réwniez na
obszarach gmin wiejskich, inkubatoréw przedsiebiorczosci i innych form
wsparcia rozwoju gospodarczego
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Rozwdj infrastruktury i ustug edukacyjnych i okotoedukacyjnych, tj.
szkolnictwo ogdine i zawodowe, ale tez kursy zawodowe i inne umozliwiajgce
uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych, w
tym ich walidacje, certyfikacje i odnawianie; ksztatcenie przez cate zycie,
ksztatcenie ustawiczne, edukacja pozasystemowa; rozwoj kwalifikacji i
kompetencji kadr poprzez dostep do ogdinych i specjalistycznych szkolen lub
doradztwa zwigzanego ze szkoleniami m.in. dla kadr zarzadzajacych i
pracownikow, w tym rowniez wymagajgce aktualizowania kompetenciji i
uwzgledniajgce transformacje ekologiczng i cyfrowg

Wsparcie rozwoju lokalnych produktéw poprzez wspdlne dziatania promocyjne
i inwestycyjne, w tym integrujace, sieciujgce, koordynujgce i organizujgce
przestrzen i dostepno$¢ ustug oraz rozwoj oferty; wspdtpraca
miedzysektorowa i miedzysamorzgdowa; produkt i marka lokalna

Ochrona, rozwdj i promowanie publicznych waloréw turystycznych i ustug
turystycznych, w tym szlaki/trasy turystyczne, Sciezki rowerowe/szlaki
rowerowe/trasy rowerowe, parki kulturowe i szlaki kulturowe, w tym ich
promocja; rozwoj infrastruktury turystycznej, w tym zwigzanej z ciekami lub
zbiornikami wodnymi (m.in. punkty informacji turystycznej, wiaty turystyczne,
wieze widokowe, miejsca ogniskowe, Scianki wspinaczkowe, pumptrucki,
kempingi/miejsca obstugi kamperdéw, pola namiotowe/biwakowe, place zabaw,
rewitalizacja linii kolejowych waskotorowych, schroniska przy szlakach
gorskich, itp.) oraz zagospodarowanie ich bezposredniego otoczenia wraz z
infrastrukturg poprawiajgcg dostepno$¢ obiektow i atrakcji turystycznych
(m.in. miejsca postojowe, ciggi komunikacyjne, w tym infrastruktura dla oséb
z niepetnosprawnoscig), poprawa bezpieczenstwa przestrzeni publicznej tj. na
szlakach lub akwenach wodnych; Ochrona, rozwéj i promowanie dziedzictwa
naturalnego i ekoturystyki poza obszarami Natura 2000, w tym ochrona i
pielegnacja obiektdw dziedzictwa naturalnego, ustanawianie nowych obiektéw
dziedzictwa naturalnego i ich ochrona i pielegnacja oraz promowanie, rozwdj
infrastruktury majacej na celu ograniczanie negatywnego oddziatywania
turystyki na obszary cenne przyrodniczo oraz infrastruktury majacej na celu
zachowanie obiektow objetych réznymi formami ochrony przyrody

Rozwdj infrastruktury i ustug w zakresie zwiekszenia dostepnosci
komunikacyjnej, rozwoj transportu i mobilnosci; inwestycje w infrastrukture
publicznego transportu zbiorowego, w tym m.in. drogi dojazdowe, wezly i
miejsca przesiadkowe, parkingi, przystanki, stacje obstugi, wymiana
osSwietlenia itd., tabor transportu publicznego oraz systemy mikromobilnosci,
infrastruktura paliw alternatywnych i tadowania pojazdéw; rozwdj ustug
transportu na zadanie; infrastruktura dla ruchu niezmotoryzowanego, w tym
drogi/ pasy / Sciezki / trasy rowerowe z infrastrukturg towarzyszacg, systemy i
urzadzenia do zliczania rowerzystéw itp.), trasy piesze lub pieszo-rowerowe,
likwidacja utrudnien i zagrozen w ruchu pieszym i rowerowym, inwestycje
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drogowe stuzgce poprawie bezpieczenstwa niezmotoryzowanych uczestnikow
ruchu poprzez likwidacje miejsc niebezpiecznych; rozwigzania cyfrowe,
integracja taryfowa; dziatania informacyjne, promocyjne i edukacyjne
Inwestycje w edukacje, promocje, ustugi i infrastrukture energetyczng —
wykorzystania odnawialnych zrédet energii, efektywnos$¢ energetyczna i
dazenie do samowystarczalnosci energetycznej; Inwestycje w edukacje,
promocje, ustugi i infrastrukture wodno-$ciekowg — retencja,
zagospodarowanie wod opadowych, zabezpieczenie przed kataklizmami
ekologicznymi, ochrona naturalnych zbiornikdw wody, dostep do wody pitnej,
gospodarka Sciekowa; ochrona przyrody i bioréznorodnosci i dziatania w
kierunku adaptacji do zmian klimatu

Wykorzystanie szansy wynikajgcej z potozenia przy szlakach komunikacyjnych
(519, trasa w Bieszczady). Aktywne dziatania na rzecz promocji gospodarczej
obszaru Partnerstwa oraz przyciggania podmiotéw gospodarczych

Tworzenie zwartych terendw inwestycyjnych oraz realokacja aktywnosci
gospodarczych kolidujgcych z zabudowg mieszkaniowg, porzadkowanie
struktury funkcjonalno-przestrzennej poszczegdlnych miejscowosci i gmin
Rewitalizacja obiektow i terenéw mogacych stanowic¢ atrakcyjne obszary
rozwoju ustug turystycznych

Rozwdj infrastruktury turystycznej

Budowa wspodlnego produktu turystycznego, wspdlne dziatania promocyjne
Wprowadzenie instrumentow polityki przestrzennej: Plan Ogdiny, Miejscowe
Plany Zagospodarowania Przestrzennego. Koordynacja polityki przestrzennej
pomiedzy gminami w ramach PGPB oraz z gminami sgsiednimi
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5. PROJEKTY

5.1. PROCES IDENTYFIKACJI I WYBORU PROJEKTOW

Proces generowania projektow strategicznych prowadzony byt wedtug zatozen
maksymalnej efektywnosci, uzgodnienia pomiedzy uczestnikami procesu oraz zasad
partycypacji. Generowanie projektow odbyto sie w zgodnosci pod katem
prawidtowosci formalnej i merytorycznej oraz zgodnosci z kryteriami oceny
projektow zintegrowanych, w tym zgodnosci z wykazanymi w ramach diagnozy
potrzebami rozwojowymi.

Tabela 53: Kryteria oceny projektu zintegrowanego

KRYTERIA OBLIGATORYJNE

Zgodnos¢
strategiczna

Projekt jednoznacznie nastawiony na realizacje ktdregos$ z celéw
strategicznych i potrzeb rozwojowych

Walor
ponadlokalny

Projekt majacy wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy

Powigzania Projekt realizowany w ramach dziatan tematycznie powigzanych ze
sobg

Akceptacja Projekt przygotowany wspdlnie i zaakceptowany przez PGPB

KRYTERIA DODATKOWE

Gotowosc¢ do

Projekt gotowy lub mozliwy do przygotowania do realizacji

finansowania

realizacji w optymalnym czasie

. Projekt przyczyniajacy sie do obnizenia kosztéw $wiadczenia ustug
B2 I BT publicznych lub zwiekszenia przychodéw samorzadow
Dostepnosc Projekt mozliwy do sfinansowania poprzez Srodki wiasne lub zrédta

zewnetrzne o wysokim stopniu prawdopodobienstwa

Zrédto: opracowanie wtasne

W wyniku tego procesu, dziatajgc w oparciu o zasady koncentracji, kumulacji
i integracji, przygotowano liste projektdw strategicznych, podzielonych na dwie

kategorie:

e projektow kluczowych
e pomystow uzupeiniajacych.

164 | Strona




Wszystkie wybrane projekty strategiczne niezaleznie od ich przyporzadkowania
charakteryzuje zgodnos¢ kierunkowa z potrzebami rozwojowymi zidentyfikowanymi w
procesie diagnozy, przyjetymi celami strategicznymi i operacyjnymi, ale tez celami
rozwojowymi wynikajgcymi ze strategii wyzszego rzedu (strategia rozwoju kraju i
wojewodztwa). Projekty te majg réwniez charakter zintegrowany i komplementarny
poprzez okreslone wewnetrzne powigzania merytoryczne.

Jednocze$nie w ramach zarzadzania strategig przyjeto zasady aktualizacji listy
projektow, wynikajgce z procesu wytaniania projektow strategicznych oraz
weryfikacji obecnych zatozen wskazanych w niniejszej strategii.

5.2. LISTA PROJEKTOW

5.2.1. Lista projektow kluczowych FEP-IIT

Lista projektow kluczowych, uwzgledniajgca wytacznie projekty finansowane przy
udziale instrumentu terytorialnego FEP-IIT, wymagajgcych specjalnego opracowania i
pogtebienia (w tym poprzez tabele ze wstepnymi zatozeniami projektowymi).
Projekty kluczowe, co do zasady, charakteryzujg sie wyzszym poziomem dojrzatosci i
przygotowania, jednoczesnie spetniajgc warunki myslenia strategicznego w
kontekscie realizacji potrzeb i celéw strategicznych.

Tabela 54: Lista projektow kluczowych FEP-IIT

L.p. | Tytut projektu Priorytet Dziatanie w ramach Indykatywny
Programu koszt
catkowity
projekiu
1 3.1.1. Rozwdj Priorytet FEPK.06 Dziatanie FEPK.06.02 15 000 000
infrastruktury Rozwdj Zrbwnowazony rozwdj PLN
turystycznej zrdbwnowazony obszaréw wiejskich i
terytorialnie matych miast
2 3.1.2. Regionalne Priorytet FEPK.06 Dziatanie FEPK.06.02 2 700 000 PLN
Centrum Obstugi Rozwdj Zréwnowazony rozwdj
Turystycznej zrbwnowazony obszardéw wiejskich i
terytorialnie matych miast

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie tabeli UMWP

Lista projektdw kluczowych jest tozsama z listg projektéw planowanych do ubiegania
sie o0 dofinansowanie w sposéb konkurencyjny w ramach Instrumentu IIT w ramach
FEP 2021-2027, opracowang wg wzoru IZ FEP.

165 |Strona



Tabela 55: Projekt kluczowy 3.1.1. Rozwa@j infrastruktury turystycznej

Wzor listy projektéw planowanych do ubiegania sie o dofinansowania w sposob konkurencyjny
w ramach Instrumentu IIT w CS 5(ii) w FEP 2021-2027

1. | Tytut projektu 3.1.1. Rozwdj infrastruktury turystycznej

2. | Lider/partner Lider: Powiat brzozowski

projekiu Partnerzy: Gminy: Brzozéw, Dydnia, Domaradz, Haczéw, Jasienica

Rosielna, Nozdrzec

3. | Priorytet FEP Priorytet 6 — Rozwdj Zrbwnowazony Terytorialnie
2021-2027

4. | Cel Cel szczegdtowy 5(ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego
szczegdtowy FEP | wtgczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
2021-2027 Srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa

naturalnego, zrbwnowazonej turystyki i bezpieczenhstwa na obszarach
innych niz miejskie

5. | Zakres rzeczowy | Zakres interwenciji: 165 - Ochrona, rozwdj i promowanie publicznych

— typ projektu waloréw turystycznych i ustug turystycznych
zgodny z FEP Typ projektu: I. ochrona, rozwéj i promowanie publicznych walorow
2021-2027 o '

turystycznych i ustug furystycznych

Przygotowanie kompleksowej oferty turystycznej poprzez udostepnienie
turystom infrastruktury turystycznej, w tym pieszych szlakdw turystycznych
i Sciezek rowerowych, jako gtoéwny filar taczgcy rézne aktywnosci, a

takze wiez widokowych oraz innych obiektdéw o funkcjach turystycznych

Sie¢ pieszych szlakdw turystycznych i Sciezek rowerowych wraz z
turystyczng infrastrukturg towarzyszgcg

W ramach projektu przewidziano stworzenie rozbudowanej sieci
pieszych szlakdw turystycznych i sciezek rowerowych na terenie catego
obszaru. Trakty te bedqg miaty rézne rodzaje nawierzchni, wytyczone
zostang na istniejgcych juz traktach, co zapewni odpowiedni komfort i
bezpieczenstwo dostosowane do uzytkownikdw. Ponadto wytyczone
przez atrakcyjne krajobrazowo tereny, obejmujgce zaréwno obszary
le$ne, jak i otwarte przestrzenie przyrodnicze.

Sciezki rowerowe bedq realizowane zgodnie ze standardami
okreslonymi w Regionalnej Polityce Rowerowej Wojewddztwa
Podkarpackiego.

Przy szZlakach tych znajdqg sie tablice informacyjne przy ciekawych
obiektach z opisem atrakcji przyrodniczych, historycznych
umiejscowionych w okolicy.

Konieczne jest tez przygotowanie uzupetniajgcej infrastruktury
wytchnieniowej i sanitarnej zlokalizowanej punktowo przy pieszych
szlakach turystycznych oraz $ciezkach rowerowych, tj. parkingi, wiaty,
miejsca wypoczynku zlokalizowane przy weztach szlakéw, punktach
widokowych, z mozliwoscig degustacii lokalnych produktow
wytworzonych bezposrednio u rolnikdw zamieszkujgcych teren
partnerstwa.

Wieze widokowe

Planuje sie budowe wiez widokowych oraz punktdw obserwacyjnych
przy miejscach cennych i atrakcyjnych pod wzgledem przyrodniczym,
ktére umozliwig podziwianie panoramy regionu. Miejsca te stang sie
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wyjatkowq atrakcjg turystyczng stanowigcq istotne punkty na obszarze
PGPB.

Strefy aktywnosci dla turystow

Uzupetnieniem tych dziatah bedq strefy aktywnosci w gminach
partnerskich. Planuje sie budowe m.in. parkdw linowych, pump trackdw
i skate parkdéw, ktdére przyciggng osoby aktywnie spedzajgce czas
wolny. Kazda gmina zyska nowoczesne obiekty, ktdére stanqg sie
miejscami spotkan dla turystow.

projektu

é. | Budzet projektu | 15000 000 PLN
PLN
7. | Okres redlizacii 2025-2027

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie tabeli UMWP

Tabela 56: Projekt kluczowy 3.1.2. Regionalne Centrum Obstugi Turystycznej

Wzor listy projektow planowanych do ubiegania sie o dofinansowania w sposéb konkurencyjny
w ramach Instrumentu IIT w CS 5(ii) w FEP 2021-2027

1.

Tytut projektu

3.1.2. Regionalne Centrum Obstugi Turystycznej

—typ projektu
zgodny z FEP
2021-2027

2. | Lider/partner Lider: Powiat brzozowski
projektu
3. | Priorytet FEP Priorytet 6 — Rozwdj Zrébwnowazony Terytorialnie
2021-2027
4. | Cel Cel szczegotowy 5(ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego
szczegdtowy FEP | wigczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
2021-2027 Srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zrbwnowazonej furystyki i bezpieczenstwa na obszarach
innych niz miejskie
5. | Zakres rzeczowy | Zakres interwenciji: 165 - Ochrona, rozwdj i promowanie publicznych

waloréw turystycznych i ustug turystycznych

Typ projektu: . ochrona, rozwdj i promowanie publicznych walorow
turystycznych i ustug turystycznych

Projekt zaktada stworzenie kompleksowej infrastruktury wspierajgcej ruch
turystyczny na obszarze PGPB. Kluczowym elementem jest powotanie
Regionalnego Centrum Obstugi Turystycznej (RCOT). Centrum to bedzie
petnito role operatora odpowiedzialnego za promocje turystyki i jej
rozwdaj.

Projekt budowy Regionalnego Centrum Obstugi Turystycznej w gm.
Domaradz przy zjezdzie z trasy S19 zaktada stworzenie nowoczesnego
obiektu, ktéry bedzie stuzy¢ turystom jako punkt informacyjny,
odpoczynkowy oraz centrum promociji lokalnych atrakcji i dziedzictwa
kulturowego regionu. Proces projektowy obejmuje wybor lokalizacii,
przygotowanie koncepcji architektonicznej oraz funkcjonalnej budynku,
z uwzglednieniem potrzeb podrdznych, w tym strefy parkingowej oraz
sanitarnej. W dalszej fazie realizowane bedqg analizy srodowiskowe,
uzyskanie odpowiednich pozwoleh oraz nadzdr nad budowq, aby
zapewnic¢ zgodnos¢ z przepisami i normami. Celem jest stworzenie

167 | Strona




nowoczesnego, energooszczednego budynku, ktdry wpisze sie w
krajobraz i spetni oczekiwania turystéw podrdzujgcych trasg S19.

Do zadan RCOT naleze¢ bedzie m.in.

stworzenie systemu informacji turystycznej,

promocija walordw turystycznych i kulturowych,

stymulowanie i tworzenie rozwoju produktu turystycznego,
szerokie dziatania promocyjne i marketingowe,

opracowanie bazy noclegowej oraz bazy afrakcji tfurystycznych
w formie aplikacji oraz witryny internetowe.

Centrum bedzie obstugiwato dwa punkty Kompleksowej Obstugi
Turystéw potozone przy planowanych zjazdach z drogi S-19: ,,Wezet
Domaradz oraz Iskrzynia”, przy ktérych powstanie zaplecze turystyczno-
wypoczynkowe. Zatrzymujgcy sie tu turysta bedzie mdgt uzyskac petng
informacje na temat atrakcji, zabytkdéw, miejsc noclegowych na terenie
Partnerstwa jak réwniez otrzymac lub nabyé mapy czy inne materiaty
zZwigzane z Ziemiq Brzozowskq.

Nowoczesna aplikacja i witryna internetowa zostang stworzone w celu
promociji regionu i jego afrakcji turystycznych. Aplikacja bedzie
zawierata informacje o dostepnych szlakach turystycznych, miejscach
noclegowych, produktach lokalnych, restauracjach oraz wydarzeniach
kulturalnych. UmoZliwi takze rezerwacje miejsc noclegowych czy biletow
na wydarzenia.

projektu

6. | Budzet projektu | 2 700 000 PLN
PLN
7. | Okresrealizaciji 2025-2027

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie tabeli UMWP

Projekt kluczowy 3.1.1. Rozwdj infrastruktury turystycznej —
informacje strategiczne

Tabela 57: Projekt kluczowy 3.1.1. Rozwoéj infrastruktury turystycznej — informacje
strategiczne

Tytut o ;
projektu 3.1.1. Rozwdj infrastruktury turystycznej
Cel gtéwny | CEL OGOLNY: PGPB jako obszar zréwnowazonego rozwoju
strategii
Cel 3. CEL SZCZEGOLOWY: SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY: PGPB jako obszar
szczegotowy | bezpieczny i dostepny komunikacyjnie, dbajgcy o srodowisko i
strategii wykorzystujgcy swoje walory
Cel CEL OPERACYJNY 3.1 SRODOWISKOWY: Rozwinieta oferta turystyczna FEP-IIT
operacyjny
strategii
Cel EFRR.CPS5.11 - Wspieranie zinfegrowanego i sprzyjajgcego wtgczeniu
2 spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i sSrodowiskowego, na
szczegotowy L A . . -
FEP poziomie lokalnym, Iful’rury, dziedzictwa naturalnego, zrdbwnowazone]
turystyki i bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie
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Priorytet FEP

Priorytet FEPK.06 Rozwdj zrdOwnowazony terytorialnie

Dziatanie
FEP

Dziatanie FEPK.06.02 Zréwnowazony rozwdj obszardw wiejskich i matych
miast

Typ
projektiu/
Zakres
interwencji

Typ projektu: I. ochrona, rozwdj i promowanie publicznych walordéw
turystycznych i ustug turystycznych

Zakres interwencji: 165 - Ochrona, rozwdj i promowanie publicznych
walordw turystycznych i ustug turystycznych

Indykatywny
koszt
catkowity
projekiu

15000 000 PLN
Szacowane wstepne koszty projektu:

e Siec iciezek pieszo-rowerowych wraz z infrastrukturg: 4 000 000 PLN
e Wieze widokowe i punkty obserwacyjne: 10 000 000 PLN
o Strefy aktywnosci gminnej: 1 000 000 PLN

Opis
projekiu

Przygotowanie kompleksowej oferty turystycznej poprzez udostepnienie
turystom infrastruktury turystycznej, w tym pieszych szlakéw turystycznych i
Sciezek rowerowych, jako gtéwny filar tgczqcy rézne aktywnosci, a takze
wiez widokowych oraz innych obiektéw o funkcjach turystycznych

Siec pieszych szlakéw turystycznych i Sciezek rowerowych wraz z turystyczng
infrastrukturg towarzyszgcg

W ramach projektu przewidziano stworzenie rozbudowanej sieci pieszych
szlakdw turystycznych i $ciezek rowerowych na terenie catego obszaru.
Trakty te bedqg miaty rézne rodzaje nawierzchni, wytyczone zostang na
istniejgcych juz traktach, co zapewni odpowiedni komfort i bezpieczenstwo
dostosowane do uzytkownikéw. Ponadto wytyczone przez atrakcyjne
krajobrazowo tereny, obejmujgce zaréwno obszary lesne, jak i otwarte
przestrzenie przyrodnicze.

Sciezki rowerowe bedgq realizowane zgodnie ze standardami okreslonymi w
Regionalnej Polityce Rowerowej Wojewddztwa Podkarpackiego.

Przy szlakach tych znajdqg sie tablice informacyjne przy ciekawych
obiektach z opisem atrakcji przyrodniczych, historycznych umiejscowionych
w okolicy.

Konieczne jest tez przygotowanie uzupetniajgcej infrastruktury
wytchnieniowej i sanitarnej zlokalizowanej punktowo przy pieszych szlakach
turystycznych oraz Sciezkach rowerowych, tj. parkingi, wiaty, miejsca
wypoczynku zlokalizowane przy weztach szlakdw, punktach widokowych, z

mozliwoscig degustaciji lokalnych produktéw wytworzonych bezposrednio u
rolnikdw zamieszkujgcych teren partnerstwa.

Wieze widokowe

Planuje sie budowe wiez widokowych oraz punktdw obserwacyjnych przy
miejscach cennych i atrakcyjnych pod wzgledem przyrodniczym, ktére
umozliwig podziwianie panoramy regionu. Miejsca te stang sie wyjgtkowq
atrakcjqg turystyczng stanowigcq istotne punkty na obszarze PGPB.

Strefy aktywnosci dla turystow

Uzupetnieniem tych dziatan bedq strefy aktywnosci w gminach
partnerskich. Planuje sie budowe m.in. parkéw linowych, pump trackow i
skate parkdw, ktére przyciggng osoby aktywnie spedzajgce czas wolny.
Kazda gmina zyska nowoczesne obiekty, ktdre stang sie miejscami spotkan
dla turystow.
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Partnerzy:

e Powiat brzozowski (Lider)
e  Gminy: Brzozdw, Dydnia, Domaradz, Haczdw, Jasienica Rosielna,
Nozdrzec

Podmioty wspierajgce:

e Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Brzozowska
Rola: LGD moze petni¢ funkcje wspierajgcg w zakresie promocii
projektu

e Lokalne organizacje pozarzgdowe
NGO mogq wspierac projekt poprzez organizacje dziatan
edukacyjnych, promocyjnych

e Lasy Panstwowe, Nadle$nictwa
Nadlesnictwa mogqg wspdtpracowacd przy udostepnianiu terendw
le$nych pod szlaki i $ciezki

Grupy docelowe:

e Turysci krajowi i zagraniczni

Cele
projekiu

Celem tej czesci projektu jest rozwdj infrastruktury turystycznej, aby stworzy&
atrakcyjne warunki do uprawiania turystyki i aktywnosci fizycznej. Inwestycje
te majq rowniez wspierac rozwdj lokalnych przedsiebiorstw zwigzanych z
turystykg oraz promowac zdrowy i aktywny tryb zycia

Zrédto: opracowanie wiasne

Projekt kluczowy 3.1.2. Regionalne Centrum Obstugi Turystycznej —
informacje strategiczne

Tabela 58: Projekt kluczowy 3.1.2. Regionalne Centrum Obstugi Turystycznej —
informacje strategiczne

Tytut . . .
projektu 3.1.2. Regionalne Centrum Obstugi Turystycznej
Cel gtéwny CEL OGOLNY: PGPB jako obszar zrownowazonego rozwoju
strategii
Cel 3. CEL SZCZEGOLOWY: SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY: PGPB jako obszar
szczegoltowy | bezpieczny i dostepny komunikacyjnie, dbajgcy o srodowisko i
strategii wykorzystujgcy swoje walory
Cel CEL OPERACYJINY 3.1 SRODOWISKOWY: Rozwinieta oferta turystyczna FEP-IIT
operacyjny
strategii
Cel EFRR.CPS5.1l - Wspieranie zinfegrowanego i sprzyjajgcego wtgczeniu
2 spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i sSrodowiskowego, na
szczegotowy T S . . -
FEP poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zroGwnowazonej

turystyki i bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie

Priorytet FEP

Priorytet FEPK.06 Rozwdj zrdGwnowazony terytorialnie

Dziatanie Dziatanie FEPK.06.02 Zrownowazony rozwdj obszardw wiejskich i matych
FEP miast

Typ Zakres interwencji: 165 - Ochrona, rozwdj i promowanie publicznych
projektu/ walordw turystycznych i ustug turystycznych
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Zakres
interwencji

Typ projektu: I. ochrona, rozwdj i promowanie publicznych walordw
turystycznych i ustug turystycznych

Indykatywny
koszt
catkowity
projekiu

2 700 000 PLN
Szacowane wstepne koszty projektu:

e Powotanie Regionalnego Centrum Obstugi Turystycznej: 2 400 000
PLN
e Aplikacja i witryna internetowa: 300 000 PLN

Opis
projekiu

Zakres interwencji: 165 - Ochrona, rozwdj i promowanie publicznych
walordw turystycznych i ustug turystycznych

Typ projektu: I. ochrona, rozwdj i promowanie publicznych walordw
turystycznych i ustug turystycznych

Projekt zaktada stworzenie kompleksowej infrastruktury wspierajgcej ruch
turystyczny na obszarze PGPB. Kluczowym elementem jest powotanie
Regionalnego Centrum Obstugi Turystycznej (RCOT). Centrum to bedzie
petnito role operatora odpowiedzialnego za promocje turystyki i jej rozwd;.

Projekt budowy Regionalnego Centrum Obstugi Turystycznej w gm.
Domaradz przy zjezdzie z trasy S19 zaktada stworzenie nowoczesnego
obiektu, ktéry bedzie stuzy¢ turystom jako punkt informacyjny,
odpoczynkowy oraz centrum promociji lokalnych atrakciji i dziedzictwa
kulturowego regionu. Proces projektowy obejmuje wybdr lokalizacii,
przygotowanie koncepciji architektonicznej oraz funkcjonalnej budynku, z
uwzglednieniem potrzeb podréznych, w tym strefy parkingowej oraz
sanitarnej. W dalszej fazie realizowane bedqg analizy srodowiskowe,
uzyskanie odpowiednich pozwoleh oraz nadzdér nad budowq, aby
zapewni¢ zgodnos¢ z przepisami i normami. Celem jest stworzenie
nowoczesnego, energooszczednego budynku, ktéry wpisze sie w krajobraz i
spetni oczekiwania turystow podrézujgcych trasg S19.

Do zadah RCOT naleze¢ bedzie m.in.

stworzenie systemu informacji turystycznej,

promocja walordéw turystycznych i kulturowych,

stymulowanie i tworzenie rozwoju produktu turystycznego,
szerokie dziatania promocyjne i marketingowe,

opracowanie bazy noclegowej oraz bazy atrakcji turystycznych w
formie aplikacji oraz witryny internetowe;.

Centrum bedzie obstugiwato dwa punkty Kompleksowej Obstugi Turystéw
potozone przy planowanych zjazdach z drogi S-19: ,,Wezet Domaradz oraz
Iskrzynia™, przy ktérych powstanie zaplecze turystyczno-wypoczynkowe.
Zatrzymujgcy sie tu turysta bedzie moégt uzyskacé petng informacije na temat
atrakcji, zabytkdw, miejsc noclegowych na terenie Partnerstwa jak rowniez
ofrzymac lub naby¢é mapy czy inne materiaty zwigzane z Ziemiq
Brzozowskq.

Nowoczesna aplikacja i witryna infernetowa zostang stworzone w celu
promociji regionu i jego atrakcji turystycznych. Aplikacja bedzie zawierata
informacje o dostepnych szlakach turystycznych, miejscach noclegowych,
produktach lokalnych, restauracjach oraz wydarzeniach kulturalnych.
Umotzliwi takze rezerwacje miejsc noclegowych czy biletdw na wydarzenia.

Partnerzy:
e Powiat brzozowski (Lider)

Podmioty wspierajgce:
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e  Gminy: Brzozdw, Dydnia, Domaradz, Haczdw, Jasienica Rosielna,
Nozdrzec
Rola: gminy bedq wspierac dziatania w zakresie rozwoju funkciji
turystycznej na obszarze PGPB

e Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Brzozowska
Rola: LGD moze petni¢ funkcje wspierajgcg w zakresie promociji
projektu

e Lokalne organizacje pozarzgdowe
NGO mogq wspierac projekt poprzez organizacje dziatan
edukacyjnych, promocyjnych

e Lasy Panstwowe, Nadle$nictwa
Nadle$nictwa mogqg wspdtpracowac przy udostepnianiu terendw
les$nych pod szlaki i $ciezki.

Grupy docelowe:

e Turysci krajowi i zagraniczni

Cele

Celem tej czesci projektu jest stworzenie infrastruktury wspierajgcej ruch
turystyczny stuzgcej odwiedzajgcym obszar turystom. Inicjatywa ma na celu
promowanie turystyki i zwigzanych z nig ustug, w tym rozwdj gospodarki

projekiu lokalnej, zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru, organizacje ruchu

turystycznego, sieciowanie podmiotdw i organizaciji turystycznych, ale tez
promocje aktywnego trybu zycia oraz zdrowia

Zrédfo: opracowanie wiasne

5.2.2.

Lista pomystow uzupeiniajacych

Lista pomystéw uzupetniajacych, stanowigcych zarysy pomystow wspierajgcych
zatozenia strategii, do opracowania na pdzniejszym etapie operacjonalizacji dziatan.

Pomysty uzupetniajgce charakteryzujg sie zréznicowanym, ale wzglednie niskim
poziomem dojrzatosci i przygotowania, co do zasady stanowigc jedynie zarysy

i inspiracje, ale spetniajgce warunki myslenia strategicznego w kontekscie realizacji
potrzeb i celéw strategicznych.

Tabela 59: Lista pomystéw uzupetniajacych

Lp. | Tytut pomystu Cel operacyjny Cel szczegobtowy
1 Ochrona i promocja 1.1 Rozwinieta oferta
dziedzictwa kulturowego kulturalna
2 Modernizacja Szpitala 1.2 Rozwinieta oferta 3
Specijalistycznego w Brzozowie | zdrowotna CEL SZCZEGOLOWY 1
SPOLECINY: PGPB jako
. , . 1.2 Rozwinieta oferta funkcjonalna, wysokiej
3 Koncepcja Brzozdw Zdrdj sdrowotna jakosci przestrzen
realizacji aspiracji
. . . 1.3 Wysoka aktywnosé mieszkancéw
4 Rozwdj oferty senioralnej
spoteczna
Integracja spoteczna 1.3 Wysoka aktywnosc¢
5 . I
mieszkancow PGPB spoteczna
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publicznej

ekologiczna przestrzeh

6 Lokalne Strefy Aktywnosci 2.1 Rozwinieta przestrzed | CEL SICZEGOLOWY 2
Gospodarczej gospodarcza GOSPODARCLZY: PGPB
jako strefa trwatych i
. 2.2 Rozwinieta oferta przyjaznych warunkow
7 R,OZ\.N?J infrastruktury edukacyjna i do prowadzenia
oswiatowe] przedsiebiorczo$¢ dziatalnosci
gospodarczej
8 Modernizacja sieci 3.2 Rozwiniety i
komunikacyjnej zrbwnowazony transport
v rPuOc%rSWO pezpleczensive :zargvljrcwjévv(/gIzeoJrr»W/yI fransport QZEL SZCZEGOLOWY 3
SRODOWISKOWY: PGPB
Poprawa mfros’rruk’ryry 3.3 Wysokiej jakosci jako obszar bezpieczny i
10 gospodarki odpaddw . ; dostepny
ekologiczna przestrzen . - .
komunalnych komunikacyjnie, dbajgcy
Rozwdj infrastruktury wodno- 3.3 Wysokiej jakosci © SrOdOW|SI.<O ' .
11 . S . , wykorzystujgcy swoje
kanalizacyjnej ekologiczna przestrzen
walory
Transformacja energetyczna - L.
12 obiektéw uzytecznosci 3.3 Wysokiej jakosci

Zrédfo: opracowanie wiasne

Jednoczesnie lista pomystéw uzupetniajgcych zgodnie z zatozeniami niniejszej
strategii podlega procesowi statego monitorowania, aktualizacji i dojrzewania
(modyfikacji zakresdw, przyporzadkowania, ujmowania i dodawania projektow).

5.3. ZINTEGROWANIE PROJEKTOW

W wyniku etapu integracji poszczegdinych planowanych dziatan, opierajac sie
o zasady koncentracji, kumulacji i integracji, przygotowano liste projektow
strategicznych, tj. pofaczonych propozycji dziatan strategicznych, majacych
charakter zintegrowany.

Przez projekt zintegrowany rozumiemy grupe dziatan (inwestycji, przedsiewziec)
powigzanych ze sobg tematycznie w ramach wspdlnego celu, jaki ma zostac¢
osiggniety, poprzez powigzanie merytoryczne lub funkcjonalne, w sposdb na tyle
bezposredni i istotny, ze ich planowanie, wdrazanie lub pdzniejsza eksploatacja

wymaga celowego skoordynowania.

Wszystkie projekty strategiczne zaplanowane w strategii majg charakter
zintegrowany i spetniajg fgcznie nastepujgce warunki:

wnioskodawcami, ze wzgledu na charakter lub cel projektu, bedg podmioty
jednoznacznie okreSlone przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie projektu,
projekty majg strategiczne znaczenie dla spoteczno-gospodarczego rozwoju
obszaru PGPB, tzn. zostatly wskazane w strategii.
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Zintegrowane projekty strategiczne jako grupa dziatan, wymagac beda zawsze
spetnienia co najmniej jednego z trzech warunkéw:

e na etapie przygotowania muszg by¢ opracowywane réownolegle i w sposob
skoordynowany, z uwzglednieniem merytorycznej spdjnosci miedzy nimi lub
synchronicznos$ci pozniejszego wdrazania;

e na etapie realizacji wymagajg wdrazania skoordynowanego z uwagi na Sciste
powigzanie merytoryczne lub funkcjonalne;

e na etapie eksploatacji wymagajg skoordynowanego zarzadzania
i monitorowania.

Wytworzona infrastruktura, obejmujaca sie¢ pieszych szlakow turystycznych i Sciezek
rowerowych wraz z turystyczng infrastrukturg towarzyszaca, bedzie miata znaczacy
wptyw réwniez na tereny spoza obszaru Partnerstwa. Dzieki strategicznemu
potozeniu oraz potgczeniom komunikacyjnym i turystycznym, projekt stworzy nowe
mozliwosci dla uzytkownikéw z sgsiednich regiondw.

Piesze szlaki turystyczne i Sciezki przyciggng turystow i rowerzystow z terendw
sgsiadujgcych, promujac lokalne atrakcje przyrodnicze i krajobrazowe. Mozliwo$c¢
korzystania z kompleksowej infrastruktury zwiekszy zainteresowanie turystyka
aktywna na wiekszg skale.

Projekt wptynie na rozwdj spdjnej regionalnej i ponadregionalnej sieci $ciezek
rowerowych, utatwiajgc podrozowanie miedzy obszarem Partnerstwa a terenami
sgsiednimi. Dzieki realizacji Sciezek zgodnie z Regionalng Politykg Rowerowg
Wojewoddztwa Podkarpackiego, infrastruktura bedzie odpowiada¢ standardom
umozliwiajgcym pofgczenie z istniejgcymi trasami rowerowymi poza Partnerstwem.

Dziatania projektowe bedg sprzyja¢ rozwojowi ustug turystycznych i rekreacyjnych,
takich jak wypozyczalnie rowerdw, punkty gastronomiczne czy noclegi, co przyczyni
sie do ozywienia gospodarczego nie tylko w obszarze Partnerstwa, ale takze w
regionach sgsiednich. Tym samym projekty te bedg oddziatywaé na caty obszar
Partnerstwa.

Zaplanowane przedsiewziecia i dziatania w ramach danego projektu strategicznego
wykazujg wiec wzajemng komplementarnos¢, integracje i synergie, zapewniajgc
jednoczesdnie zréznicowanie dojrzatosci i istotnosci wybranych komponentéw projektu
(znaczenie kluczowe, rezerwowe lub uzupetniajace).

Ponadto analiza wptywu zaplanowanych projektéw strategicznych na poszczegdine
elementy strategii — wykorzystania kluczowych potencjatéow, wptywu na kluczowe
problemy, czynniki rozwoju (SWOT), kluczowe potrzeby, realizacji celéw i kierunkéw
strategicznych — jako opis zintegrowania projektow strategicznych zostata
przeprowadzona na poziomie celdw strategicznych.

Jednoczes$nie projekty strategiczne PGPB cechujg sie szeregiem wzajemnych
powigzan i zaleznosci miedzy sobg poprzez uzupetnianie, wzmacnianie czy
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optymalizacje realizacji innych projektéow. Wybrane wzajemne powigzania i zaleznosci
miedzy projektami wskazano na schemacie ponizej:

Tabela 60: Lista przyktadowych powigzan i zaleznosci miedzy projektami

PROJEKT ;2&;?&%’2'5 / PROJEKT
Uzupetnienie 3.1.2. Regionalne Cenfrum Obstugi Turystycznej
Uzupetnienie Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego
Wzmocnienie Modernizacja Szpitala Specjalistycznego w Brzozowie
Uzupetnienie Koncepcja Brzozdw Zdrdj
Wzmocnienie Rozwdj oferty senioralnej
371, Wzmocnienie Integracja spoteczna mieszkahcéw PGPB
Rozwdj Wzmochnienie Lokalne Strefy Aktywnos$ci Gospodarczej
;ﬁfrgitg';::y Optymadlizacja | Rozwdj infrastruktury oswiatowej
Optymadlizacja | Modernizacja sieci komunikacyjnej
Optymadlizacja | Poprawa bezpieczenstwa ruchu
Optymadlizacja | Poprawa infrastruktury gospodarki odpaddw komunalnych
Optymadlizacja | Rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
Optymalizacja Lrsglsiz)z;rg}]cjo energetyczna obiektdw uzytecznosci
Uzupetnienie 3.1.1. Rozwdj infrastruktury turystycznej
Uzupetnienie Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego
Wzmochienie Modernizacja Szpitala Specjalistycznego w Brzozowie
Uzupetnienie Koncepcja Brzozdw Zdrdj
Wzmochienie Rozwdj oferty senioralnej
3.1.2. Wzmochienie Integracja spoteczna mieszkancédw PGPB
(R:eegr;]iﬁsrc:]lne Wzmocnienie Lokalne Strefy Aktywnosci Gospodarczej
Obstugi Optymadlizacja | Rozwdj infrastruktury oSwiatowej
Turystycznej Optymadlizacja | Modernizacja sieci komunikacyjnej
Optymadlizacja | Poprawa bezpieczenhstwa ruchu
Optymadlizacja | Poprawa infrastruktury gospodarki odpaddw komunalnych
Optymalizacja | Rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
Optymadlizacja | Transformacja energetyczna obiektdw uzytecznosci
publicznej

Zrédto: opracowanie wtasne
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6. WARUNKI I PROCEDURY OBOWIAZUJACE W

REALIZACII STRATEGII

6.1. ZARZADZANIE WDRAZANIEM STRATEGII

Planowanie strategiczne jest cigglym procesem i aby osiggng¢ zamierzone wyzwania
strategiczne wymagane jest stworzenie efektywnych mechanizméw gwarantujgcych
konsekwentne i skuteczne wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje efektéw strategii.
Rézne podmioty i jednostki publiczne, prywatne, spoteczne beda miaty wptyw na
realizacje gtdwnego celu strategicznego, wykonalnos¢ projektdw strategicznych, a
takze sposoby wigczenia, kontroli spotecznej.

W proces wdrazania strategii, podobnie jak w proces jej tworzenia, zostang
zaangazowane wskazane organy PGPB wraz z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
tj. organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa, partnerzy spoteczni oraz gospodarczy,
organizacje skupiajgce pracodawcdw, instytucje pomocy i integracji spotecznej,
lokalne grupy dziatania, szkoty i placowki prowadzace ksztatcenie, lasy panstwowe i
inne.

Wszystkie samorzady PGPB tworzg partnerstwo i wspotpracujg w formie zwigzku
komunalnego gmin i powiatu zawartego w dniu 15 lutego 2023 r3!, Zwigzek PGPB
dazy do rozwijania, eksponowania i wykorzystywania zasobdw gospodarczych,
przyrodniczych, krajobrazowych oraz kulturowych powiatu brzozowskiego. Celem
Zwigzku jest reprezentowanie intereséw jego cztonkdw w zakresie objetym
przedmiotem dziatania Zwigzku.

W tym celu dla celéw sprawnosci procesu wyodrebniono trzy wspétdziatajgce
i uzupetniajgce sie zespoty:

e Zespot Doradczy?? - z rolg opiniujgco-doradczg (reprezentanci roznych
Srodowisk publicznych, gospodarczych i spotecznych, z catego obszaru),

e Zgromadzenie Zwigzku3? - z rolg stanowigca (wtodarze wszystkich
samorzadow)

31 Obwieszczenie Wojewody Podkarpackiego z dnia 15 lutego 2023 r. w sprawie ogtoszenia statutu
zwigzku powiatowo-gminnego pod nazwg ,Partnerstwo Gmin Powiatu Brzozowskiego”; Dziennik
Urzedowy Wojewddztwa Podkarpackiego, Dz. Urz. Woj. 2023.998;
https://edziennik.rzeszow.uw.gov.pl/legalact/2023/998/

32 Zespot Doradczy partnerdw spoteczno-gospodarczych (Zespdt Doradczy) powotany zostat Uchwatg
nr XIV/2024 Zarzadu Zwigzku Powiatowo-Gminnego ,Partnerstwo Gmin Powiatu Brzozowskiego” z
dnia 28 maja 2024 r. w sprawie powofania Zespotu Doradczego partneréw spoteczno-gospodarczych
dla realizacji Strategii rozwoju ponadlokalnego Zwigzku Powiatowo-Gminnego ,Partnerstwo Gmin
Powiatu Brzozowskiego”

33 powotany na mocy statutu
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e Zarzad Zwiazku3* — z rolg wykonawczg (wybrany sktad zarzadu)

Za wdrazanie Strategii odpowiedzialny jest Zarzad PGPB. Do operacjonalizacji tego
procesu wyznaczone zostato Biuro Zwigzku, dziatajgce na mocy regulaminu
organizacyjnego, ktére bedzie zarzadzac catym procesem wdrazania i koordynowania
dziatan, w tym monitorowania postepdw i ryzyk.

Rysunek 35: Model organizacyjny Zwigzku PGPB
: Zgromadzenie Zwiﬂzku -

- Larzqd Zwiqzku

L.

\

Zrédfo: opracowanie wiasne

Zespot Doradczy partnerow spoteczno-gospodarczych (zwany Zespotem
Doradczym) powotany zostat w maju 2024 roku jako wewnetrzna forma
organizacyjna Zwigzku PGPB i petni role ciata opiniujgco-doradczego dla
Zwiazku PGPB, zapewniajgcego statg partycypacje spoteczng w procesie rozwoju
lokalnego na poziomie Partnerstwa i sktada sie z partneréw spoteczno-gospodarczych
okreslonych w art. 34 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze $rodkdw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027.

Celem Zespotu Doradczego jest wsparcie doradcze w zakresie przygotowania
i wdrazania strategii PGPB, w szczegdlno$ci w zakresie jej realizacji w perspektywie
finansowej 2021-2027.

W skiad Zespotu Doradczego wchodzg przedstawiciele lokalnych srodowisk
spotecznych, gospodarczych, publicznych i opiniotwdrczych, w tym podmiotéw
reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie, podmiotéw dziatajgcych na rzecz
ochrony Srodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wigczenia

34 Powotany na mocy statutu
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spotecznego, praw podstawowych, praw 0sdb niepetnosprawnych, réwnosci ptci i
niedyskryminacji dziatajgcych na terenie Zwigzku PGPB.

Do zadan Zespotu Doradczego nalezy w szczegdlnosci:

e opiniowanie i doradzanie w sprawach dotyczgcych rozwoju spoteczno-
gospodarczego Zwigzku PGPB i realizacji zatozen strategicznych;

e opiniowanie projektéw poszczegdinych dokumentdw strategicznych, w tym
raportu diagnostycznego i Strategii;

e udzial w procesie monitorowania efektow i ewaluacji Strategii;

e udziat w organizowanych spotkaniach, warsztatach i konsultacjach zwigzanych
Z przygotowaniem i opracowywaniem Strategii;

e rekomendowanie zmian w zakresie Strategii;

e aktywny udziat w realizacji Strategii, w tym komunikacji zewnetrznej.

Zgromadzenie Zwigzku powotane zostato na mocy statutu i petni role
stanowigca, sprawujac kontrole nad realizacjg strategii i podejmujgc kluczowe
decyzje dotyczgce partnerstwa.

Zgromadzenie podejmuje kluczowe decyzje, w szczegdlnosci dotyczace kwestii
budzetowych i planu finansowego, zatwierdzania kierunkéw dziatania, wybér Zarzadu
Zwigzku czy ustalanie struktury organizacyjnej Biura Zwigzku. Decyzje podejmowane
sg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw statutowej liczby.

W skfad Zgromadzenia wchodzg reprezentanci wszystkich samorzaddw Zwigzku
PGPB: Wéjtowie, Burmistrz, Starosta i po jednym z przedstawicieli wskazanych przez
Rady Gmin i Rade Powiatu. Pracami Zgromadzenia kieruje Przewodniczacy
Zgromadzenia, a posiedzenia zwyczajne odbywajg sie nie rzadziej niz raz na
kwartat.

Zarzad Zwiagzku powofany zostat na mocy statutu i petni role wykonawczg dla
Zwigzku PGPB, zajmujac sie biezgcym funkcjonowaniem i realizacjg zadan Zwigzku.

Do kompetencji Zarzadu nalezy realizacja planu finansowego, biezace kierowanie
dziatalnoscig, realizacja uchwat, proponowanie kierunkéw dziatan czy nadzoér nad
dziatalnoscig Biura Zwigzku. Decyzje podejmowane sg w drodze uchwat zapadajacych
zwykta wiekszoscig gtosow w obecnosci co najmniej potowy liczby cztonkdw Zarzadu.

W sktad Zarzadu wchodzg wybrani przez Zgromadzenie Przewodniczacy, dwdch
Zastepcow Przewodniczacego oraz cztonkowie Zarzadu. Przewodniczacy Zarzadu
organizuje jego prace i przewodniczy obradom, kieruje sprawami biezgcymi i
reprezentuje Zwigzek na zewnatrz.

W celu programowej realizacji zadan Zwigzku Zarzad Zwigzku powotuje Biuro
Zwigzku, ktérego zasady funkcjonowania i organizacje okresla regulamin

organizacyjny zatwierdzony przez Zgromadzenie. Biuro zajmuje sie m.in. roboczym
prowadzeniem i wdrazaniem Strategii PGPB, w tym zbieraniem danych i informaciji,
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monitorowaniem i ewaluacjg, identyfikacjg i analizg ryzyk, biezgcymi rekomendacjami
w zakresie realizacji i wdrazania Strategii PGPB itd.

System wdrazania, monitorowania i finansowania Strategii PGPB zawiera
bezposrednie odniesienie do procedur i zakresu odpowiedzialnosci za realizacje
zapisow strategicznych, dokonanie pomiaru i obserwacji postepdw w realizacji
Strategii.

Pozostate szczegdty w zakresie operacjonalizacji zarzadzania strategig bedg okreslane
na poziomie dokumentdw i dziatan zwyczajowych (uchwal, zarzadzen, decyzji czy
postanowien) i nie wymagajg zmiany strategii w tym zakresie.

Strategia oraz jej aktualizacje bedg przyjmowane w sposéb okreslony w
obowigzujgcych przepisach prawnych oraz dokumentach rejestrowych PGPB
regulujgcych funkcjonowanie partnerstwa, w tym zawartym porozumieniu.

Na kazdym etapie wdrazania niniejszej strategii, wraz z jej rozwojem,
rekomendowana jest stata analiza funkcjonowania systemu organizacyjnego
i podjecie decyzji kierunkowych o utrzymaniu badz zmianach, np. reorganizacji
zespotdw i zaleznosci miedzy nimi, lub w kierunku dalszej instytucjonalizacji w celu
poprawienia sprawnosci organizacyjnej, technicznej, koordynacyjnej, w tym rowniez
zmiany organizacyjne (formalne).

6.2. OBOWIAZYWANIE I AKTUALIZACIA STRATEGII

Strategia przewidziana jest na okres do 2030 roku i zostata przygotowana
(opisana) w drugim kwartale 2024 roku, a do jej przygotowania wykorzystano
owczesny stan wiedzy i wynikajgcych stad wnioskow i zatozen. Jednoczes$nie
dokument ten zaktada proces aktualizacji, a w zaleznosci od kontekstu formalnego
i merytorycznego proces ten moze przyjac forme:

o aktualizacji systemowej, gdzie zmiana dotyczy celdéw strategicznych,
systemoOw zarzadzania, wdrazania lub monitorowania. Konieczno$¢ zmian
wynika z wnioskdw z monitorowania oraz ewaluacji, analizy zmian sytuacji
spoteczno-gospodarczej, lub innych o charakterze systemowym;

o aktualizacji listy projektow, ktéra wynika z procesu wytaniania projektow
strategicznych oraz weryfikacji listy wskazanej w strategii.

Przyjeto, iz w ramach procesu monitorowania, Strategia bedzie przedmiotem oceny
wszystkich jej elementow, z uwzglednieniem aktualnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej, systemu finansowania, warunkow formalnych i prawnych, i innych
majacych wptyw na jej efektywng realizacje.

Na podstawie przeprowadzonej analizy formutuje sie wnioski bedgce podstawg do
podjecia decyzji strategicznej przez PGPB, w zakresie zmiany lub utrzymania
kierunkéw strategicznych, w tym okresu jej obowigzywania.
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6.3. WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW
WYKONAWCZYCH

Strategia PGPB jest fundamentalnym dokumentem wytyczajgcym kierunki rozwoju
PGPB do roku 2030. Wszystkie inne plany, zaréwno obowigzkowe, jak i fakultatywne,
a takze programy strategiczne i sektorowe, stanowig dokumenty wykonawcze w
stosunku do Strategii. Majg one charakter wzmacniajgcy, doprecyzowujacy i
wspierajgcy przez co muszg zachowywac wzajemng spojnosc. Tylko taka spdjnosc
gwarantuje koordynacje i harmonizacje dziatan rozwojowych na catym obszarze
PGPB, niezaleznie od dziedziny tematycznej czy strategicznej.

Wytyczne dotyczgce sporzadzania dokumentéw wykonawczych obejmujg nastepujgce
aspekty:

e Zgodnosc z celami Strategii PGPB

Kazdy dokument wykonawczy musi by¢ zgodny z celami strategicznymi okreslonymi
w Strategii. Oznacza to, ze cele, dziatania oraz rezultaty planowane w dokumentach
wykonawczych muszg bezposrednio wspierac realizacje celow Strategii PGPB.

o Kompleksowos¢ i szczegotowosc

Dokumenty wykonawcze powinny by¢ szczegdtowe i kompleksowe, obejmujac
wszystkie niezbedne aspekty planowanego przedsiewziecia. Powinny zawiera
konkretne kroki, terminy realizacji, odpowiedzialne podmioty oraz mechanizmy
monitorowania i ewaluacji.

o Wspotpraca i koordynacja

Sporzadzanie dokumentéw wykonawczych powinno odbywac sie w Scistej wspdtpracy
z wszystkimi zainteresowanymi stronami, w tym z jednostkami administracji
publicznej, organizacjami pozarzagdowymi, sektorem prywatnym oraz spoteczno$ciami
lokalnymi. Koordynacja dziatan miedzy réznymi podmiotami jest kluczowa dla
unikniecia dublowania dziatan oraz dla zapewnienia synergii miedzy réznymi
inicjatywami.

e Spojnosc i jednolitos¢ terminologiczna

Dokumenty wykonawcze muszg stosowac jednolitg terminologie oraz definicje,
zgodnie z tymi przyjetymi w Strategii PGPB. Ujednolicenie terminologii utatwia
zrozumienie dokumentéw przez wszystkich interesariuszy oraz zapewnia klarownos¢
przekazu.

o Dostosowanie do lokalnych uwarunkowan

Przy sporzadzaniu dokumentéw wykonawczych nalezy uwzgledni¢ specyficzne
uwarunkowania lokalne, takie jak: potrzeby spotecznosci, dostepne zasoby,

180 | Strona



potencjaty oraz ograniczenia danego obszaru. Dostosowanie dokumentéw do
lokalnych realiéw zwieksza ich efektywno$¢ i akceptacje przez spotecznosci lokalne.

e Zarzadzanie ryzykiem

Dokumenty wykonawcze powinny zawierac analize ryzyka zwigzanego z realizacjg
zamierzonych dziatan. Nalezy okresli¢ potencjalne zagrozenia, sposoby ich
minimalizowania oraz plany awaryjne na wypadek wystgpienia nieprzewidzianych
okolicznosci.

e Transparentnosc i dostepnos¢ informacji

Proces sporzadzania dokumentow wykonawczych powinien by¢ transparentny, a
wszystkie dokumenty powinny byc¢ tatwo dostepne dla publicznosci. Transparentnosc¢
w procesie planowania i realizacji dziatan wzmacnia zaufanie spoteczne i umozliwia
szerokie zaangazowanie obywateli.

e Monitorowanie i ewaluacja

Kazdy dokument wykonawczy musi zawiera¢ mechanizmy monitorowania postepow
oraz ewaluacji osiggnietych rezultatdw. Regularne monitorowanie i ewaluacja
pozwalajg na biezgce korygowanie dziatan oraz zapewniajg ich skutecznosc i
zgodnosc¢ ze Strategig PGPB.

Podsumowujac, dokumenty wykonawcze w ramach Strategii PGPB muszg by¢
przygotowane w sposob systematyczny i staranny, z uwzglednieniem powyzszych
wytycznych. Tylko wtedy bedg one skutecznie wspierac realizacje zatozonych celéw
strategicznych, przyczyniajac sie do zréwnowazonego i spdjnego rozwoju catego
obszaru PGPB.

6.4. FUNKCJA STRATEGII TERYTORIALNEJ W REALIZACJI
LOKALNYCH POLITYK

Niniejsza strategia wpisuje sie w zatozenia polityki rozwojowej Wojewddztwa
Podkarpackiego, ktéra zaktada szczegdlne wsparcie dla partnerstw o charakterze
ponadgminnym.

W zakresie funkcji i miejsca niniejszej strategii w odniesieniu do dokumentéw
o charakterze strategicznym na poziomie lokalnym, niniejsza strategia:

e okresla cele i projekty wspdine dla cztonkéw PGPB, nie odbierajgc
jednoczesnie prawa do stanowienia polityki lokalnej przez poszczegodlne
samorzady (strategie rozwoju i inne);

e jest brana pod uwage przy przygotowaniu dokumentdw strategicznych na
poziomie lokalnym (strategia rozwoju, program rewitalizacji, plan gospodarki
niskoemisyjnej, itp.), dokumentéw planistycznych oraz finansowych (WPF);
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e stanowi podstawe w negocjowaniu wsparcia z roznych dostepnych Zzrodet oraz
wigczania sie w inicjatywy o charakterze regionalnym czy ponadregionalnym
(wspOtpraca z obszarami z regiondw sasiedzkich).

6.5. MONITOROWANIE I OCENA WDRAZANIA

Elementem kontroli spotecznej i sposobem oceny skutecznosci realizacji zamierzen
strategicznych jest system monitoringu i ewaluacji strategii, bedgcej podstawg do jej
oceny w kontekscie efektywnosci i skutecznosci. Proces ten prowadzony jest
zasadniczo w dwdch uzupetniajgcych sie aspektach, ktdre powinny by¢ stosowane
tacznie, tj.:

e danych liczbowych i wskaznikowych (ile i jak jest?)
o refleksji pogtebionej i komentarza kontekstowego (co to oznacza i dlaczego
tak jest?)

Skwantyfikowane dane i wskazniki realizacji strategii stanowig podstawowy, chociaz
nie jedyny, element walidacji skutecznosci podejmowanych dziatan strategicznych.
Analiza wskaznikéw i ich wartosci stanowi¢ moze jedynie wstep do formutowania
wnioskow, gdyz wymaga kazdorazowo komentarza strategicznego w ocenie
skutecznosci.

6.5.1. Rezultaty strategiczne

Rezultaty strategiczne stanowig kluczowy element oceny realizacji strategii, poniewaz
odzwierciedlajg stopien osiggniecia dtugoterminowych celdw strategicznych. Sa to
zaktadane efekty dziatan podejmowanych w ramach strategii, ktore wskazujg na
zmiany w stanie faktycznym obszaru objetego strategig. Rezultaty strategiczne sg
istotne, poniewaz pozwalajg na monitorowanie postepdéw, identyfikacje sukceséw
oraz probleméw, a takze na dokonywanie niezbednych korekt i aktualizacji dziatan
strategicznych. W kontekscie celéw strategicznych PGPB, rezultaty te pomagajq w
ocenie wplywu dziatan na spoteczenstwo, gospodarke oraz Srodowisko regionu, co
pozwala na bardziej efektywne zarzadzanie i dtugofalowy rozwdj.

Cel szczegotowy 1 Spoteczny: PGPB jako funkcjonalna, wysokiej
jakosci przestrzen realizacji aspiracji mieszkancow

Oczekiwanym rezultatem strategii jest znaczacy wzrost liczby oséb odwiedzajacych
obiekty kulturalne i turystyczne na obszarze PGPB. Zwiekszona frekwencja w tych
miejscach bedzie swiadczy¢ o skutecznosci dziatan promujacych lokalne atrakcje oraz
podniesieniu jakosci oferowanych ustug. Wzrost ten jest rowniez wskaznikiem
rosngcego zainteresowania i zaangazowania mieszkancdéw w zycie kulturalne regionu,

182 | Strona



co przyczyni sie do wzmocnienia tozsamosci lokalnej oraz poprawy jakosci zycia.
Sukces w tej dziedzinie powinien rowniez wptynac na rozwdj turystyki, co przyniesie
korzy$ci ekonomiczne poprzez wzrost przychoddw z turystyki i zwiekszenie liczby
miejsc pracy w sektorze ustug.

Strategia zaktada, ze liczba instytucji kultury objetych wsparciem bedzie wzrastac, co
przyczyni sie do rozwoju oferty kulturalnej w PGPB. Wsparcie instytucji kultury ma na
celu zwiekszenie ich dostepnosci i atrakcyjnosci dla mieszkancow, co z kolei powinno
skutkowac wyzszym poziomem uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych.
Réwnoczesnie, zwiekszenie liczby 0séb objetych ustugami Swiadczonymi w
spotecznosci lokalnej oraz wsparciem dla mtodych ludzi w wieku 18-29 lat, bedzie
miato na celu rozwdj kapitatu spotecznego i poprawe integracji spotecznej. Poprzez
te dziatania, strategia dgzy do wzmocnienia wiezi spotecznych, wspierania aktywnosci
obywatelskiej i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

Cel szczegotowy 2 Gospodarczy: PGPB jako strefa trwalych i
przyjaznych warunkow do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Oczekiwanym rezultatem strategii jest wzrost liczby osdb, ktdre uzyskaty kwalifikacje
zawodowe po opuszczeniu programow wsparcia. Wzrost ten bedzie Swiadczyt o
skutecznosci programoéw szkoleniowych i edukacyjnych, ktére majg na celu
podniesienie kompetencji zawodowych mieszkancéw. Zwiekszenie liczby
wykwalifikowanych pracownikéw powinno przyczynic¢ sie do poprawy
konkurencyjnosci lokalnego rynku pracy oraz stworzenia lepszych warunkéw dla
rozwoju przedsiebiorczosci. W dtuzszej perspektywie, rezultaty te powinny prowadzi¢
do wzrostu zatrudnienia, zmniejszenia bezrobocia i zwiekszenia dochodéw
mieszkancow.

Strategia zaktada wsparcie dla mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw, co ma na
celu wzmocnienie lokalnej gospodarki poprzez rozwoj sektora MSP. Wsparcie to
powinno obejmowac pomoc finansowg, doradztwo oraz szkolenia, co przyczyni sie do
zwiekszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci tych przedsiebiorstw. Dodatkowo,
wzrost liczby szkot i placowek systemu oswiaty objetych wsparciem ma na celu
poprawe jakosci edukacji oraz dostosowanie programéw nauczania do potrzeb rynku
pracy. Rownoczesnie, zwiekszenie liczby 0sob pracujgcych, objetych wsparciem w
programach, ma na celu poprawe ich kompetencji i kwalifikacji, co przyczyni sie do
wzrostu zatrudnienia i stabilnosci na rynku pracy.
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Cel szczegétowy 3 Srodowiskowo-przestrzenny: PGPB jako obszar
bezpieczny i dostepny komunikacyjnie, dbajacy o srodowisko i
wykorzystujacy swoje walory

Oczekiwanym rezultatem strategii jest wzrost liczby ludnosci przytgczonej do
udoskonalonych zbiorowych systeméw zaopatrzenia w wode. Ten wskaznik bedzie
$wiadczyt o poprawie jakosci infrastruktury wodociggowej oraz zwiekszeniu
dostepnosci do czystej i bezpiecznej wody pitnej dla mieszkancow PGPB. Realizacja
tego celu przyczyni sie do poprawy warunkdw zdrowotnych i higienicznych oraz
zmniejszenia ryzyka chordb zwigzanych z jakoscig wody. Dtugofalowo, inwestycje w
infrastrukture wodociggowg powinny réwniez sprzyjac zrdwnowazonemu rozwojowi
regionu i ochronie zasobdw wodnych.

Strategia zaktada wsparcie dla obiektéw turystycznych, co ma na celu rozwdj
turystyki oraz promowanie dziedzictwa kulturowego i naturalnego PGPB. Wsparcie to
powinno przyczynic sie do zwiekszenia atrakcyjnosci regionu dla turystéw oraz
poprawy jakosci zycia mieszkancédw. Rdwnoczesnie, modernizacja i przebudowa ujec
wody ma na celu zapewnienie dostepu do czystej wody pitnej oraz poprawe
efektywnosci systemdw wodociggowych. Inwestycje te powinny prowadzi¢ do
zwiekszenia bezpieczenstwa i komfortu mieszkancéw. Dodatkowo, rozwoj
infrastruktury rowerowej ma na celu promowanie ekologicznych form transportu oraz
poprawe dostepnosci komunikacyjnej w regionie. Poprzez te dziatania, strategia dazy
do poprawy jakosci Srodowiska oraz zwiekszenia mobilnosci mieszkancéw, co w
dtuzszej perspektywie przyczyni sie do zrownowazonego rozwoju regionu.

System oceny realizacji strategii bedzie dostarczat informacji dotyczacych gtéwnych
problemdw i sukcesdw w realizacji celdw strategicznych oraz bedzie wskazywat na
niezbedny zakres i przedmiot aktualizacji jej zapiséw. Ocena realizacji strategii i
spodziewanych rezultatéw bedzie dokonywana za pomocg dwdch rodzajéw
wskaznikdw: rezultatu strategicznego i produktu, wedtug ponizszej tabeli.

Tabela 61: Matryca wskaznikdw strategicznych

Rodzaj wskaznika Nazwa wskaznika Trend

WSKAZNIKI REZULTATU STRATEGICINEGO

CEL SICZEGOLOWY 1 SPOLECINY: PGPB jako funkcjonalna, wysokiej jakosci przestrzen
realizacji aspiracji mieszkancow

WSKAZNIK REZULTATU | WLWK-RCRO77 - Liczba oséb odwiedzajgcych obiekty

STRATEGICINEGO kulturalne i turystyczne objete wsparciem wzrost

CEL SZCZEGOLOWY 2 GOSPODARCZY: PGPB jako strefa trwatych i przyjaznych warunkéw
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

WSKAZNIK REZULTATU | WLWK-EECRO3 - Liczba osob, ktére uzyskaty kwalifikacje

STRATEGICZINEGO PO Opuszczeniu programu wzrost
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CEL SICZEGOLOWY 3 SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY: PGPB jako obszar bezpieczny i
dostepny komunikacyjnie, dbajgcy o srodowisko i wykorzystujgcy swoje walory

WSKAZNIK REZULTATU
STRATEGICZNEGO

WLWK-RCRO41 - Ludnos¢ przytgczona do

wode

udoskonalonych zbiorowych systeméw zaopatrzenia w

wzrost

WSKAZNIKI PRODUKTU

CEL SICZEGOLOWY 1 SPOLECINY: PGPB jako funkcjonalna, wysokiej jakosci przestrzen
realizacji aspiracji mieszkancéw

WSKAZNIK WLWK-PLRO141 - Liczba instytucji kultury objetych wzrost
PRODUKTU wsparciem
WSKAZNIK WLWK-PLKLCOO0?2 - Liczba oséb objetych ustugami warost
PRODUKTU Swiadczonymi w spotecznosci lokalnej w programie
WSKAZNIK WLWK-EECOQ7 - Liczba osdb w wieku 18-29 lat objetych

. . wzrost
PRODUKTU wsparciem w programie

CEL SZICZEGOLOWY 2 GOSPODARCLY: PGPB jako strefa trwatych i przyjaznych warunkéw
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

WLWK-EECO19 - Liczba objetych wsparciem mikro-,

objetych wsparciem w programie

IWELANS matych i srednich przedsiebiorstw (w tym spdtdzielni i wzrost
PRODUKTU o
przedsiebiorstw spotecznych)
WSKAZNIK WLWK-PLFCOQOY - Liczba szkdt i placdwek systemu warost
PRODUKTU oéwiaty objetych wsparciem
. WLWK-EECQO05 - Liczba osdb pracujgcych, tqcznie z
WSKAZNIK L hy
PRODUKTU prowadzgcymi dziatalnos¢ na wtasny rachunek, wzrost

CEL SICZEGOLOWY 3 SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY: PGPB jako obszar bezpieczny i
dostepny komunikacyjnie, dbajgcy o srodowisko i wykorzystujgcy swoje walory

WSKAZNIK WLWK-RCOO077 - Liczba obiektdw kulturalnych i wzrost
PRODUKTU turystycznych objetych wsparciem

WSKAZNIK WLWK-PLRO233 - Liczba przebudowanych / wazrost
PRODUKTU zmodernizowanych uje¢ wody

WSKAZNIK : .

PRODUKTU WLWK-RCOO058 - Wspierana infrastruktura rowerowa wzrost

Zrédto: opracowanie wtasne

6.5.2.

Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Podstawg skutecznego wdrazania dziatan stuzacych osigganiu celu gtéwnego i celéw
szczegOtowych strategii jest dysponowanie wiedza na temat postepow
osigganych w zakresie wdrazanego projektu strategicznego, ich skutecznosci
(efektywnosci) oraz zdolno$¢ do reagowania na pojawiajace sie trudnosci

i ryzyka w realizacji zatozen strategii, w tym osiggania zaplanowanych efektéw

w okreslonych terminach.
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Monitoring wdrazania strategii w trakcie jej realizacji bedzie polegat na ciggtym
i systematycznym gromadzeniu i opracowywaniu informacji i danych zbieranych od
poszczegolnych realizatoréw dziatan strategicznych.

Za monitorowanie strategii, wraz z opracowaniem szczegdtowej metodologii,
odpowiada Biuro Zwigzku we wspédtpracy z poszczegdlnymi samorzgdami
wchodzgcymi w skiad PGPB. Niezbedne dane, informacje o ryzykach i inne niezbedne
dane wraz z kontekstem, istotne z punktu widzenia realizacji strategii beda
gromadzone na poziomie roboczym, a decyzje w ich zakresie zaleze¢ bedg od wtadz
PGPB.

W celu operacjonalizacji powyzszych zatozen, zaktada sie cykliczny proces
monitorowania w postaci raportéw, zawierajgcych kluczowe informacje
0 postepie rzeczowym i finansowym dotyczacym strategii.

Whioski ptyngce z procesu monitoringu (raportu), przygotowane w okresach
dwuletnich za lata 2024-2026, 2027-2028 i 2029-2030, przygotowane przez Biuro
Zwigzku we wspdtpracy z poszczegdlnymi samorzgdami wchodzgcymi w skfad PGPB,
zaopiniowane przez Zespot Doradczy i przyjete przez wiadze PGPB, bedg stanowity
podstawe do ewentualnej aktualizacji strategii poprzez modyfikacje
poszczegdlnych elementdw przyjetych ustalen strategicznych, w tym dokonywanie
korekt wartosci wskaznikdw w procesie realizacji zamierzonych dziatan.

6.5.3. Ewaluacja strategii

Kluczowym narzedziem oceny skutecznosci strategii z punktu widzenia wstecz, ale
tez na przysztos¢, jest ewaluacja, ktéra odbywa sie w konkretnych momentach
czasu i dotyczy analizy osiggnietych zamierzen i rezultatdw oraz ich wptywu na
sytuacje spoteczno-gospodarczg obszaru PGPB. W procesie ewaluacji kluczowy jest
komentarz i refleksja pogtebiona na temat skutecznosci podjetych dziatan

z perspektywy czasu oraz mozliwych sugestii i praktyk na przysztosc.

W strategii zaktada sie ewaluacje dwuetapowg:

o Ewaluacja sréodterminowa (mid-term): jest prowadzona w celu diagnozy
stopnia, w jakim udato sie osiggna¢ zaktadane wskazniki rezultatu w potowie
realizacji strategii; przeprowadzana co najmniej raz (w potowie, po roku 2028,
za okres do 2028);

o Ewaluacja koncowa (ex-post): pokazuje, co sie udato osiggnac, jakim
kosztem, a takze, co sie nie udato, z jakich powoddw i kto za to odpowiada.
w ramach ewaluacji ex-post zbada¢ mozna, jaki wptyw realizacja strategii
miata na mieszkancéw obszaru PGPB; przeprowadzana na zakonczenie
procesu wdrazania strategii (za caty okres do roku 2030).
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Przedmiotem ewaluacji bedzie przede wszystkim stopien osiggniecia celow
strategicznych, skutecznos¢ osiggania rezultatdw bezposrednich, wptyw na
Srodowisko spoteczno-gospodarcze oraz gtebokos¢ zmian (trwatos¢). W systemie
oceny uwzglednia sie stosowanie ponizszych kryteriow oceny:

e Trafnos$¢ — zgodno$¢ interwencji ze zdiagnozowanymi wyzwaniami;

o Efektywnos¢ — relacja pomiedzy poniesionymi naktadami, a faktycznymi
efektami;

o Skutecznos¢ — stopien realizacji celdow strategicznych;

e Uzytecznosc¢ — faktyczna uzytecznosc i konsekwencje podjetych interwencii;

e Trwalosc¢ — stopien gtebokosci zmian.

Za ewaluacje strategii, wraz z opracowaniem szczegdtowej metodologii, odpowiada
Biuro Zwigzku we wspotpracy z poszczegdlnymi samorzgdami wchodzgcymi w sktad
PGPB. Niezbedne dane, informacje o ryzykach i inne niezbedne dane wraz

z kontekstem, istotne z punktu widzenia realizacji strategii bedg gromadzone na
poziomie roboczym, a decyzje w ich zakresie zaleze¢ bedg od wtadz PGPB.

W celu operacjonalizacji powyzszych zatozen, rekomenduje sie opracowywanie
Raportow ewaluacyjnych z realizacji strategii, zawierajgcych:

e Metodologie i bazowe informacje rzeczowe i finansowe, w tym dane
liczbowe, statystyczne i nominalne w zakresie efektow realizacji strategii;

» Stopien realizacji celow strategicznych, w tym rezultatéw i wskaznikow;

o Kontekst i komentarz, tworzgce niezbedne tto i pozwalajacych na
stworzenie cato$ciowego obrazu;

e Analize wynikow (efektywnosci);

e Zewnetrzne spojrzenie i zestawienie z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym;

e Podsumowanie z rekomendacjami dotyczacymi nastepnego okresu.

Whioski ptyngce z raportu $rédterminowego, przygotowane przez Biuro Zwigzku we
wspoOtpracy z poszczegdlnymi samorzagdami wchodzgcymi w sktad PGPB,
zaopiniowane przez Zespo6t Doradczy i przyjete przez wiadze PGPB, bedg stanowity
podstawe do ewentualnej aktualizacji strategii poprzez modyfikacje
poszczegdlnych elementdéw przyjetych ustalen strategicznych, w tym dokonywanie
zmian systemu zarzadzania, projektow strategicznych, przyjetych wskaznikow.
Whioski ptyngce z raportu kofcowego, przygotowanego przez Biuro Zwigzku we
wspOtpracy z poszczegdlnymi samorzagdami wchodzgcymi w sktad PGPB,
zaopiniowanego przez Zesp6t Doradczy i przyjetego przez wtadze PGPB, bedg
stanowity podstawe do programowania przysztej strategii, jako punkt wyjscia
do kolejnych raportéw i analiz diagnostycznych.
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7. OPIS PROCESU ANGAZOWANIA PARTNEROW
SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH

Kwestia partycypacji uwazana jest za miare poziomu rozwoju demokracji

i spoteczenstwa obywatelskiego. Dlatego tez jedng z istotniejszych form wspotpracy
samorzadu terytorialnego ze spotecznoscig lokalng jest udziat mieszkancow

w tworzeniu regionalnych i lokalnych planéw rozwoju, jako elementy
aktywnej partycypacji spotecznej.

Dla zapewnienia wtasciwego rozwoju wazny i konieczny staje sie udziat spotecznosci
lokalnej lub jej reprezentantéw w opracowywaniu i realizacji réznych decyzji,
zwlaszcza tych o charakterze strategicznym. Dlatego tez mieszkancy muszg miec
zapewniong mozliwos¢ uczestnictwa w procesie przygotowywania i wdrazania
dokumentow, ktdrych efekty wdrozeniowe majg ich bezposrednio i posrednio
dotyczy¢. Sprawne funkcjonowanie lokalnej wspolnoty jest mozliwe dzieki wdrozeniu
jasnych zasad wspétpracy oraz klarownemu podziatowi rél i zadan.

W procesie planowania uwzglednia sie lokalne uwarunkowania, szczegdlnie dotyczace
wiasciwych interesariuszy, cele ich dziatan, punkty widzenia oraz role poszczegdlnych
0sob i ich oczekiwania. Zaangazowanie lokalnych przedstawicieli w proces
planowania sprzyja wzrostowi Swiadomosci spotecznej na temat celéw
podejmowanych dziatan. W ten sposob nastepuje utozsamianie sie
przedstawicieli lokalnej spotecznosci z podejmowanymi przez
administracje dziataniami. Wzmacnia to rowniez jako$¢ podejmowanych decyzji
publicznych (wiecej punktdw widzenia). Natomiast brak wspotpracy z osobami
zainteresowanymi, ktdre zyjg i mieszkajg na danym terenie, sprzyja niedowierzaniu
mieszkancow co do zasadnosci i transparentnosci prowadzonych przez wiadze
poczynan.

Proces zaangazowania partnerdw spoteczno-gospodarczych mozna ukaza¢ we
wszystkich trzech horyzontach czasowych:

e Etap przygotowania strategii,
e Etap realizacji strategii,
e Etap oceny strategii.

We wszystkich dotychczasowych dziataniach w ramach przygotowania strategii
kluczowym elementem byto aktywne i transparentne wiaczenie mieszkancow
i reprezentujgcych ich podmiotéw. Po opinie spoteczenstwa siegano wielokrotnie
uzywajac réznych form wspédtdziatania i tworzenia relacji, ale tez informowania

o planach i efektach podejmowanych dziatan (feedback).

Dziatanie w ramach partycypacji spotecznej przy opracowaniu niniejszej strategii
pozwolito dostosowac misje, wizje i cele strategiczne obszaru do potrzeb i oczekiwan
interesariuszy, a takze uzyskac spoteczng akceptacje podejmowanych przedsiewziec.
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Wybrany poziom zaangazowania mieszkancow w proces tworzenia strategii
determinuje stopien uzytecznosci wypracowanych rozwigzan i osiggniecia sukcesu
W zmierzeniu sie ze zdiagnozowanymi wyzwaniami PGPB. Ma on wptyw na:

e integracje mieszkancéw z terenem PGPB i ich zaangazowaniem, ktére
przynies¢ ma odczuwalng i trwatg pozytywng zmiane (zmiany wewnetrzne);

e ksztattowanie wizerunku obszaru, jego rozpoznawalnos¢ i promocje (zmiany
zewnetrzne).

7.1. ZESPOL DORADCZY

W ramach procesu strategicznego wybrana zostata grupa partneréw spoteczno-
gospodarczych (kluczowych interesariuszy) powotanych i funkcjonujacych jako tzw.
Zespot Doradczy, czyli wyselekcjonowana na samym poczatku realizacji procesu
strategicznego grupa wspotpracy majgca na celu dostarczenie wiedzy i informagiji
o sytuacji na obszarze PGPB, zapewniajgc réznorodno$¢ wnioskdw i ocen w trakcie
catego procesu.

Zespdt Doradczy byt angazowany w wielu momentach procesu tworzenia strategii od
samego jej poczatku, juz podczas pierwszych spotkan warsztatowych
(diagnostycznych i strategicznych) czy ankiet opinii (ankieta mieszkancéw i ankieta
interesariuszy — dedykowana dla Zespotu Doradczego). Jednocze$nie bedzie miat
wazng role opiniujgca na etapie wdrazania strategii.

Cztonkdw Zespotu Doradczego zgtaszali w maju 2024 roku wszyscy Partnerzy PGPB
wg przyjetego maksymalnego parytetu (Miasto Brzozéw 15 interesariuszy, wszyscy
pozostali po 10 interesariuszy).

Kluczowymi czynnikami wyboru czionkdéw Zespotu Doradczego byly:

o Wplyw lokalny - silne oddziatywanie na przygotowanie i realizacje programu
rozwoju PGPB wynikajgce z formalnej roli regulatora lub egzekutora prawa,
autorytetu i pozycji spotecznej interesariusza, kompetencji i wiedzy
specjalistycznej, posiadanych zasobdw materialnych i niematerialnych, itd.

e Zaangazowanie — mozliwos¢ faktycznego i realnego zaangazowania sie w
proces rozwoju strategicznego, zaréwno na etapie przygotowan (diagnozy i
strategii), ale réwniez na etapie jej wdrazania w okresie wieloletnim

e Reprezentatywnos¢ — zapewnienie zréznicowania reprezentacji roznych
grup interesariuszy wg czterech kategorii, przy szczegolnej rekomendaciji dla
interesariuszy reprezentujgcych jednoczesnie wiecej kategorii sektoréw
(zapewnienie jeszcze wiekszego zréznicowania i reprezentatywnosci opinii).
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Rysunek 36: Sektory kluczowych interesariuszy w Zespole Doradczym

Sektor
publiczny

Sektor
prywainy

Sektor opinii

Zrédto: opracowanie wiasne

Zespot Doradczy partnerdw spoteczno-gospodarczych (Zespot Doradczy) powotany
zostat Uchwatg nr XIV/2024 Zarzadu Zwigzku Powiatowo-Gminnego ,Partnerstwo
Gmin Powiatu Brzozowskiego” z dnia 28 maja 2024 r. w sprawie powotania Zespotu
Doradczego partneréw spoteczno-gospodarczych dla realizacji Strategii rozwoju
ponadlokalnego Zwigzku Powiatowo-Gminnego ,Partnerstwo Gmin Powiatu
Brzozowskiego”.

Wsrdd 60 wskazanych interesariuszy znalezli sie przedstawiciele lokalnych Srodowisk
— matych i duzych przedsiebiorstw, firm rodzinnych, sektora rolnego, kot gospodyn
wiejskich, ochotniczych strazy pozarnych, stowarzyszen, fundacji, klubow
sportowych, przedstawicieli zwigzkdéw wyznaniowych, mtodziezy, senioréw, sektora
publicznego: radnych, sottyséw, pracownikow urzedow gmin, placéwek
edukacyjnych, spotecznych, ale tez inni lokalni liderzy. W wyselekcjonowanej grupie
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami pojawiajg sie partnerzy spoteczno-gospodarczy,
reprezentanci spoteczenstwa obywatelskiego, podmiotow dziatajgcych na rzecz
ochrony Srodowiska czy wigczenia spotecznego i niedyskryminacji.

Wg podstawowej kategoryzacji w Zespole Doradczym znaleZli sie przedstawiciele
reprezentujacy:
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e Sektor publiczny — 18 przedstawicieli (w tym urzednicy samorzgdowi i
przedstawiciele instytucji publicznych, np. placéwek oswiatowych czy
osrodkow kultury)

e Sektor prywatny — 12 przedstawicieli (w tym cztonkowie kierownictwa lub
menedzerowie MSP i duzych przedsiebiorstw, osoby prowadzace
jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg, reprezentanci firm rodzinnych)

e Sektor pozarzadowy — 17 przedstawicieli (w tym liderzy organizacji
spotecznych, fundacji, stowarzyszen, spotdzielni, kot gospodyn wiejskich,
ochotniczych strazy pozarnych, podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony
Srodowiska czy wigczenia spotecznego i niedyskryminaciji)

o Sektor opinii (inne) — 13 przedstawicieli (nieprzypisanych do pozostatych
kategorii, ale bedacych lokalnym autorytetem dziatajgcym w sposéb formalny
lub nieformalny, np. lokalny dziennikarz, proboszcz, dziatacz spoteczny)

Zgodnie z wymogami ustawowymi w skfad Zespotu Doradczego wchodza
przedstawiciele wszystkich samorzadéw PGPB wraz z zaproponowanymi przez nich
przedstawicielami lokalnych $rodowisk spotecznych, gospodarczych, publicznych

i opiniotwodrczych, w tym podmiotow reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie,
podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony Srodowiska oraz podmiotéw
odpowiedzialnych za promowanie wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw
0sob niepetnosprawnych, réwnosci ptci i niedyskryminacji dziatajgcych na obszarze
PGPB.

7.2. PARTYCYPACJA SPOLECZNA NA ETAPIE
PRZYGOTOWYWANIA STRATEGII

Zakonczony proces przygotowania strategii zaktadat otwarte i aktywne uczestnictwo
przedstawicieli mieszkancow realizowane w réznej formie w celu uzyskiwania
najlepszych efektdéw — opinii i wnioskow strategicznych — na kazdym etapie jej
tworzenia.

Partycypacja realizowana byta w trzech kluczowych wymiarach partycypacji, poprzez:

e Aktywnos¢ wyselekcjonowanych partneréw spoteczno-gospodarczych, tj.
Zespotu Doradczego;

e Badania i ankiety zbierajgce opinie i propozycje spoteczne;

e Warsztaty towarzyszace procesowi powstawaniu dokumentu, w tym
diagnozy, formutowania celéw i priorytetow.

7.2.1. Badania i ankiety

Bardzo waznym elementem zbierania szerokich opinii spotecznych byto
przeprowadzenie szeregu badan ankietowych grup spotecznych z terenu PGPB.
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e Badanie opinii mieszkancow

Przeprowadzone online w maju 2024 roku, w ktdrym wzieto udziat tagcznie 231 osdb
deklarujgcych zamieszkanie na obszarze PGPB. Badanie byto ogdlnodostepne dla
wszystkich zainteresowanych.

Gtéwnym celem badania byto poznanie opinii mieszkancéw obszaru o miejscu,
w ktérym zyjg, sposobach korzystania z ustug publicznych i potrzebach w tym

zakresie. W efekcie badanie zostanie wykorzystane przy planowaniu kierunkow
rozwoju.

o Badanie opinii lokalnych liderow

Przeprowadzone online w maju 2024 roku, w ktérym wzieto udziat fgcznie 28 osdb,
wyselekcjonowane z grupy interesariuszy (60% wszystkich zaproszonych do
badania).

Giownym celem badania byto poznanie opinii lideréw obszaru, z czterech grup
intereséw (lideréw administraciji, liderow gospodarki, lideréow sektora spotecznego

i liderow opinii), o miejscu, w ktérym zyja, sposobach korzystania z ustug publicznych
i potrzebach w tym zakresie. W efekcie badanie zostanie wykorzystane przy
planowaniu kierunkdw rozwoju.

e Upublicznienie raportu diagnostycznego

przeprowadzone w czerwcu 2024 roku, poprzez prezentacje raportu diagnostycznego
na forum przedstawicieli PGPB i interesariuszy, a nastepnie rowniez przekazanie
publicznie raportu diagnostycznego wszystkim zainteresowanym na kanatach
informacyjnych samorzadéw PGPB oraz przekazanie online do wszystkich
interesariuszy.

Giéwnym celem prezentacji byto uspotecznienie wnioskéw z przeprowadzonej
diagnozy i przekazanie do przedstawicieli lokalnego Srodowiska, reprezentujgcego
kluczowych interesariuszy obszaru PGPB oraz udostepnienie wszystkim mieszkancom.

7.2.2. Spotkania warsztatowe

Od maja do czerwca 2024 roku na terenie PGPB prowadzone byly spotkania
warsztatowe z udziatem przedstawicieli lokalnych srodowisk, w mnigjszym
lub wiekszym sktadzie, bedace elementem procesu tworzenia zatozen strategicznych.

Pierwszym kluczowym elementem procesu warsztatowego byty spotkania na etapie
diagnostycznym w maju 2024 roku, kiedy przeprowadzono partycypacyjny proces
wyfaniania i okreslania kluczowych zasobdw, produktéw, probleméw i potrzeb
istotnych z punktu widzenia PGPB.
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W spotkaniach brali udziat lokalni przedstawiciele samorzadu oraz lokalni
interesariusze z Zespotu Doradczego, a wypracowane propozycje pozwolity na
przygotowanie kluczowych wnioskéw diagnozy, jako podstawy do budowania
strategii.

Rysunek 37: Warsztaty diagnostyczne w Brzozowie

Zrédto: materiat whasny

Drugi kluczowy element partycypacji warsztatowej przeprowadzony zostat na etapie
opracowywania strategii w czerwcu 2024 r., kiedy odbyly sie lokalne warsztaty
majgce w zatozeniu wypracowanie wizji i celéw PGPB, zgtaszanie propozycji
projektdw strategicznych, oraz omoéwienie sposobdw wigczania partneréw na etapie
wdrazania i oceny strategii. Byto to jednoczesnie bardzo produktywne forum

i miejsce do budowania lokalnej spotecznosci i wzmacniania tkanki spotecznej.

W spotkaniach brali udziat lokalni przedstawiciele samorzadu oraz lokalni
interesariusze z Zespotu Doradczego, a wypracowane propozycje pozwolity na
przygotowanie kierunkowych rozwigzan zastosowanych w niniejszej strategii.
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Rysunek 38: Warsztaty strategiczne w Brzozowie

Zrédto: materiat whasny

7.2.3. Opracowanie projektow strategicznych

Proces opracowania projektow strategicznych byt procesem dtugofalowym trwajgcym
od roku 2021 do roku 2024, uwzgledniajgcym zasady partycypacji i wigczenia
kluczowych interesariuszy w opracowanie jego podstawowych zatozen — potrzeb i
celéw realizacji.

Wypracowane przy procesie uspotecznienia projekty sg odpowiedzig na
zidentyfikowane na etapie diagnostycznym kierunkach strategicznej interwencji i
wspotpracy. Proces generowania projektdw sktadat sie z kilku nastepujgcych po sobie
etapow:

e Nabor propozycji projektow
Zgtaszanie propozycji projektu zostato przeprowadzone w dwoch formutach: otwartej
i zamknietej. W formule otwartej mieszkaicy mogli za pomocg formularza online
zgtosi¢ propozycje projektdw — nabdr trwat od czerwca do lipca 2021 roku — tgcznie

zostato zgtoszonych 12 propozycji projektéw. W ramach naboru zamknietego zespot
przedstawicieli gmin PGPB przygotowat wstepne zatozenia projektéw. Pomysty
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zgtaszane przez mieszkancow w ramach naboru otwartego byty tozsame z
pomystami wypracowanymi w ramach naboru zamknietego.

Rysunek 39: Fragment formularza on-line dotyczacego zgtaszania propozycji projektow

Projekty Strategiczne - Zgtos
Swoj Projekt dla Partnerstwa
Gmin Powiatu Brzozowskiego!

Szanowni Panstwo!

W ramach projektu pt. Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” Partnerstwo Gmin Powiatu Brzozowskiego
przygotowuje Strategie Terytorialng majaca na celu wzmocnienie zdolnosc gmin tworzacych partnerstwo oraz
powiatu do podejmowania przemyslane) | celowe] wspotpracy oraz planowania kompleksowych przedsiewziec
aktywizujgcych potencjat obszaru partnerstwa i budujacych jego rozwdj.

Kluczowym elementem prowadzonego procesu strategicznego dla Partnerstwa jest przygotowanie w ramach
Strategi Terytoralne] odpowiednich Projektow Strategicznych - czyli konkretnych rozwigzan realizujace
zaplanowane cele | rozwigzujgce zdiagnozowane problemy w obszarach: spotecznym, gospodarczym |
frodowiskowo-przestrzennym.

Partnerstwo Gmin Powiatu Brzozowskiego zbiera propozycje konkretnych pomystéw na najwazniejsze projekty,
ktére bedzie realizowato. Aby projekty takie mogly znalezé sie w strategii, musza spetniac dwa warunki tj. musza
by¢ partnerskie oraz zintegrowane:

1. Projekty partnerskie - realizowany wspélnie przez uczestnikéw Partnerstwa lub wytwarzajacy wspolny rezultat
dla catego Partnerstwa,

2. Projekty zintegrowane - rozwiazujacy szerszy zakres probleméw, wykorzystujgcy szerszy zakres potencjatdw,
odpowiadajacy na potrzeby réznych grup oséb.

Ponadto projekt powinien:

3. Dotyczyc przynajmniej jednego lub kilku celow strategicznych,

4. Wynikac i dotyczy¢ okreslonych w diagnozie kierunkdéw strategicznej interwencji | wspdipracy,

5. Wskazywad powigzania z innymi projektami w ramach tworzonej strategii (sp6jnosc€) oraz innymi projektami
ktorych realizacja jest przesadzona na obszarze partnerstwa.

Zrédto: materiat wtasny PGPB
e Analiza i ocena zgloszonych propozycji projektowych

Przedstawiciele gmin PBPB dokonali analizy i oceny zgtoszonych pomystéw
projektowych pod katem spetnienia kryteriéw strategicznych projektow. Nastepnie
wyselekcjonowane projekty zostaty potgczone w zintegrowane wigzki dziatan do
dalszego opracowania.
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Rysunek 40: Spotkanie robocze PGPB

Zrédto: materiat whasny PGPB

o Wybor projektow strategicznych i uzupetniajacych
W wyniku oceny propozycji projektéw przedstawiciele gmin PBPB dokonali wyboru
projektéw strategicznych w oparciu o integracje zgtoszonych propozycji projektéw z
uwzglednieniem ich celowosci, potrzeby realizacji i spodziewanych efektéw.

Nastepnie dokonano selekcji projektéw uzupetniajgcych, ktore bedg komplementarne
z projektem strategicznym. Opracowane projekty zostaty wstepnie zatwierdzone.
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Rysunek 41: Spotkanie terenowe w sprawie lokalizacji inwestycji

Zrédto: materiat wtasny PGPB
o Aktualizacja projektow strategicznych i uzupetniajacych

We wrzesniu i pazdzierniku 2024 roku przedstawiciele gmin PBPB dokonali uzgodnien
w podstawowym zakresie rzeczowym i merytorycznym projektdw strategicznych w
kontekscie wykonalnosci rzeczowej i finansowej inwestycji, szczegdlnie w zakresie
finansowania ze zrédet zewnetrznych i warunkdw realizacji takich inwestycji. Projekty
te zostaly uwzglednione w strategii z podziatem na projekty kluczowe i pomysty
uzupetniajace.

7.2.4. Informacja o sposobie uwzglednienia praw oséb ze
specjalnymi potrzebami, ré6wnosci pici i niedyskryminacji w pracach
nad przygotowaniem dokumentu

Proces przygotowania dokumentu strategii prowadzony byt w sposdb otwarty

i transparentny. Informacje o procesie, w tym badaniach ankietowych,
dystrybuowane byly przez kanaty informacyjne samorzgdéw PGPB, ktére
zobowigzane s3g do stosowania praktyk rownosciowych i niedyskryminacyjnych oraz
regut dostepnosci (np. wymagania dotyczace stron internetowych). Spotkania
bezposrednie odbywaty sie w miejscach dostepnych — w siedzibie starostwa Powiatu
brzozowskiego. W pracach nad dokumentem zachowano parytet kobiet i mezczyzn
zaréwno ze strony przedstawicieli samorzaddw, jak i strony spotecznej. Ponadto
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w pracach warsztatowych i w informacjach na temat procesu stawiano duzy nacisk
na komunikatywnosc i jasno$¢ przekazu, by unikng¢ barier zbednej ,,eksperckosci”
i hermetycznosci jezyka, utrudniajgcego przyswajanie tresci.

W ramach procesu strategicznego dokonano rowniez szeregu uzgodnien
strategicznych, zaréwno tych wynikajgcych z przepiséw ogdinych, jak i przyjetych
zatozen w zakresie partycypacii.

7.3. UZGODNIENIA STRATEGICZNE

W ramach procesu strategicznego dokonano réwniez szeregu uzgodnien
strategicznych, zaréwno tych wynikajgcych z przepiséw ogdinych, jak i przyjetych
zatozen w zakresie partycypaciji.

7.3.1. Konsultacje spoteczne

W ramach procesu partycypacyjnego przeprowadzone zostaty powszechne i
ogolnodostepne konsultacje spoteczne, ktdrych gtdwnym celem byto uspotecznienie
wnioskow i zatozen strategicznych, przekazanie do zaopiniowania przez
przedstawicieli lokalnego Srodowiska i wypracowanie wspdlnej, spotecznie
akceptowanej, wersji strategii terytorialnej.

7.3.2. Uzgodnienie z Zespotem Doradczym

W ramach procesu partycypacyjnego dokonano zaopiniowania projektu strategii
przez cztonkdéw Zespotu Doradczego. Gtownym celem byto zaopiniowanie wnioskow
i zatozen strategicznych przez kluczowych przedstawicieli interesariuszy (Zespot
Doradczy) i wypracowanie wspdlnej, spotecznie akceptowanej, wersji strategii
terytorialnej.

7.3.3. Uzgodnienie w zakresie strategicznej oceny oddziatywania
na srodowisko

W ramach formalnego procesu dokonano uzgodnie w zakresie strategicznej oceny

odziatywania na Srodowisko z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska oraz
Podkarpackim Panstwowym Wojewddzkim Inspektoratem Sanitarnym.
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7.4. PARTYCYPACIA SPOLECZNA NA ETAPIE WDRAZANIA
I OCENY STRATEGII

Zaangazowanie $srodowiska spotecznego we wdrazanie i ocene strategii jest istotnym
warunkiem jej sukcesu. Na tym etapie szczegdlnie wazna jest takze wspdtpraca
miedzysamorzadowa i miedzysektorowa, z uwagi na przewidywang role réwniez
otoczenia zewnetrznego w stosunku do organizacji PGPB.

Udziatl spoteczenstwa w realizacji okreslonych dziatan w ramach realizacji strategii
musi by¢ oparty na przejrzystych zasadach spetniajgc minimum nastepujgce
kryteria:

o trafnosc dziatan — powigzanych z obszarem problemowym, w ktorym jest
realizowana strategia, a partnerzy powinni posiadac¢ potencjat pozwalajacy na
aktywne uczestnictwo w prowadzonych pracach

o optymalnosc - osiggniecie optymalnej reprezentacji spoteczenstwa, aby ich
gtos byt widoczny w procesie

e bezstronnos¢ — umozliwienie podejmowania decyzji w sposéb neutralny, na
podstawie obiektywnych kryteridw, a nie partykularnych przekonan, uprzedzen
czy preferencji, bez faworyzowania ktdrejkolwiek ze stron

o efektywnosc¢ — dziatanie w sposdb mozliwie najskuteczniejszy, przy
optymalnym zaangazowaniu Srodkéw, wiedzy i kapitatu ludzkiego

e prawo do uczestnictwa — zapewnienie udziatu wiasciwych przedstawicieli
spoteczenstwa we wszystkich etapach realizacji strategii.

Udziat interesariuszy w realizacji strategii jest kluczowy dla osiggniecia sukcesu w jej
wdrozeniu i bedzie realizowany na dwoch poziomach:

e Skoncentrowanym — polegajgcym na aktywnosci wyodrebnionego Zespotu
Doradczego, stanowigcego reprezentacje kluczowych srodowisk mieszkancow

e Powszechnym — polegajgcym na aktywnosci ogétu mieszkancéw obszaru
PGPB

7.4.1. Poziom skoncentrowany

W zakresie dziatarh skoncentrowanych w maju 2024 roku powotany zostat Zespoét
Doradczy partneréw spoteczno-gospodarczych dla realizacji Strategii
rozwoju ponadlokalnego Zwigzku powiatowo-gminnego ,Partnerstwo
Gmin Powiatu Brzozowskiego (Zespot Doradczy), petnigcy role ciata
opiniujgco-doradczego dla PGPB w procesie strategicznym, zapewniajgcego statg
partycypacje spoteczng w procesie rozwoju lokalnego na poziomie Partnerstwa.

Rolg Zespotu Doradczego na etapie wdrazania i oceny bedzie przede wszystkim
opiniowanie realizacji strategii w dwdch aspektach — monitorowania i ewaluaciji.
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7.4.2. Poziom powszechny

Z kolei szersza, powszechna partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii
uwzglednia¢ bedzie aktywny udziat mieszkancow poprzez zaplanowanie szeregu
dziatan:

o badania sondazowe i ankiety na temat oceny procesow, ktore zaszty na
obszarze PGPB w trakcie wdrazania strategii — badanie odbedzie sie podobnie
jak na etapie przygotowywania strategii poprzez ankiety internetowe
skierowane do wskazanych grup spotecznych

o badania fokusowe dotyczace jakosci zycia na obszarze PGPB —
przeprowadzone podczas bezposrednich spotkan z mieszkancami w kazdej
z gmin lub podczas spotkania przedstawicieli z catego obszaru — czestotliwos¢
spotkan bedzie dostosowana do potrzeb (np. zgtaszanych uwag)

e debaty z wladzami publicznymi i partnerami spoteczno-gospodarczymi na
temat efektow zrealizowanych dziatan — przeprowadzona w jednej lub kilku
z dostepnych form

o zbieranie opinii o realizacji strategii zgtaszanych réznymi kanatami do
przedstawicieli PGPB.

7.4.3. Komunikacja

Jednoczesnie bardzo waznym elementem jest dalsza wtasciwa komunikacja
zewnetrzna i informowanie mieszkancéw i osrodkdw opinii publicznej

o zamierzeniach i efektach strategii dziatajgc w oparciu o spdjng polityke
komunikacyjng i narzedzia (dziatania PR). Wazne, aby komunikacja ta prowadzona
byta réznymi kanatami i metodami, z uwzglednieniem potrzeb osdb o szczegdinych
potrzebach, np. senioréw czy 0sob z niepetnosprawnosciami, tak, aby
charakteryzowac sie maksymalng skutecznoscig i dostepnoscia.

Elementami do wykorzystania w skutecznej komunikacji beda:

e Publikacje w mediach tradycyjnych (lokalnych, krajowych, zagranicznych)

e Publikacje w mediach spotecznosciowych

e Nowoczesne formy komunikacji (e-biuletyny, czaty, spotkania online, wideo,
itd.)

e Spotkania bezposrednie (warsztaty, debaty, spotkania lokalne)

e Materiaty drukowane, pisane, promocyjne (foldery, broszury, katalog dobrych
praktyk)

e Promocja efektow strategii (lokalnych podmiotéw i produktéw)

e Promocja zewnetrzna strategii (konferencje, fora, debaty, spotkania
z przedstawicielami)

e Organizacja cyklicznego wydarzenia poswieconego w catosci lub w czesci
efektom realizacji strategii.
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8. ZRODLA FINANSOWANIA

Strategia ponadlokalna Zwigzku powiatowo-gminnego ,Partnerstwo Gmin Powiatu
Brzozowskiego” do roku 2030 stanowi kluczowy element systemu zarzadzania
rozwojem, ktory wykracza poza administracyjne granice gmin uczestniczacych w
partnerstwie. Strategia koncentruje sie na identyfikacji wspdinych potencjatdw i
wyzwan oraz promowanie wymiany do$wiadczen miedzy podmiotami biorgcymi
udziat w procesie planowania dziatan na wskazanym obszarze. Strategia ta silnie
akcentuje wspdlne, ponadgminne przedsiewziecia oraz dgzenie do osiggniecia
zintegrowanej wspotpracy poprzez aktywng wymiane doswiadczen miedzy
realizujgcymi je partnerami.

Realizacja Strategii ponadlokalnej bedzie wymagata zaangazowania Srodkéw
finansowych pochodzacych z réznych zrodet katalogu Srodkow publicznych, zaréwno
krajowych jak i zagranicznych ($rodki z budzetu UE) wspdifinansowanych w catosci
lub czeSciowo, w oparciu o bezzwrotne srodki zewnetrzne, instrumenty finansowe
oraz finansowanie dtuzne. Dlatego tez system finansowania Strategii ponadlokalnej
opiera sie na montazu réznych srodkow finansowych, tj.:

e budzetu Panstwa,

e funduszy celowych i innych Srodkéw publicznych,

e Srodkdw z funduszy Unii Europejskiej oraz innych panstw,

e budzetu jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad
Partnerstwa (Srodki wiasne, wkiad wiasny w projektach),

e wkiadu prywatnego, w tym wnoszonego w formie partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP),

e pozyczek i kredytow.

Kluczowe Zrédto finansowania projektéw3> na poziomie krajowym przewidzianych w
ramach strategii stanowi¢ bedg $rodki funkcjonujgce w ramach Umowy Partnerstwa
okreélajacej perspektywe finansowa polityki spdjnoéci na lata 2021-2027. Srodki
pochodzace z Unii Europejskiej dystrybuowane bedg w ramach programéw
operacyjnych zarzadzanych z poziomu krajowego lub regionalnego.

8.1. PROGRAM REGIONALNY

Na poziomie regionalnym Strategia ponadlokalna moze by¢ finansowana w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia

35 Z uwagi na metodyke strategii opisane zrddta finansowania majg zastosowanie przede wszystkim
dla projektow strategicznych, jako bardziej dojrzatych i realnie do realizacji; w kontekscie pomystow
uzupetniajgcych, stanowigcych jedynie potencjalne kierunki do dziatania na etapie przedwstepnym,
opisane ramy nalezy traktowac jako mozliwe i do inspiracji
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2021-2027 (FEP). Jest to program dwufunduszowy (EFRR i EFS+) o t3cznej
alokacji ponad 2,5 mid EUR.

Fundusze EFRR i EFS+ stanowig fundament wsparcia finansowego w ramach
Regionalnego Programu Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027, oferujac
szerokie mozliwosci finansowania projektdw majgcych na celu zréwnowazony rozwdj
regionu. EFRR skupia sie na inwestycjach infrastrukturalnych, technologicznych i
Srodowiskowych, natomiast EFS+ koncentruje sie na wsparciu zatrudnienia, edukacji
i integracji spotecznej, przyczyniajac sie do kompleksowego rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu.

Tabela 62: Podziat osi priorytetowych w ramach FEP

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 Alokacja EUR
Os Priorytetowal | Konkurencyjna i cyfrowa gospodarka (EFRR) 291 535 348
Os Priorytetowa Il Energia i sSrodowisko (EFRR) 604 081 582
Os Priorytetowa lll | Mobilno$¢ miejska (EFRR) 82 733 637
Os Priorytetowa IV | Mobilnos¢ i tgcznos¢ (EFRR) 276 354777
Os Priorytetowa V | Przyjazna przestrzen spoteczna (EFRR) 114 049 082
Os Priorytetowa VI | Rozwdj zrdownowazony terytorialnie (EFRR) 368 025 300
Os Priorytetowa VII | Kapitat ludzki gotowy do zmian (EFS+) 671 483718
Os Priorytetowa Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ | 31 578 948
Vi (EFS+)

Os Priorytetowa IX | Pomoc techniczna EFRR 76726 271
Os Priorytetowa X | Pomoc techniczna EFS+ 30 100 102

Zrédto: Opracowanie wiasne

Realizacja Strategii i dobdr Zzrédet finansowania bedzie procesem dynamicznym,
szczegolnie biorgc pod uwage Osie Priorytetowe FEP, w ktorych praktycznie w kazdej
z osi przewidziane sg nabory, w ktorych o $rodki finansowe mogg ubiegac sie
samorzady. Ze wzgledu na wieloptaszczyznowos¢ projektow ujetych w Strategii,
cze$¢ Gmin bedzie aplikowata ,indywidualnie” w konkursach w ramach FEP, aby mdc
osiggnac zapisane w Strategii cele rozwojowe obszaru, pamietajgc jednoczesnie o
zintegrowaniu dziatan.

8.1.1. Inne Instrumenty Terytorialne (IIT)

Wsparciem w ramach instrumentu IIT objete zostang OSI o znaczeniu krajowym i
regionalnym, tj. obszary wiejskie i powigzane z nimi funkcjonalnie mate miasta o
kumulacji negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych zagrozonych trwatg
marginalizacja, ktore nie zostaty objete instrumentem ZIT. Realizowane dziatania
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muszg wynikac ze strategii terytorialnych, tj. strategii rozwoju ponadlokalnego -
petnigcej funkcje Strategii IIT. Dedykowanym dziataniem dla inwestycji wdrazanych
poprzez Instrument IIT jest dziatanie FEPK.06.02 Zréwnowazony rozwdj obszaréw
wiejskich i matych miast, ktory obejmuije typy inwestyc;jise.

Tabela 63: Typy inwestycji przewidzianych w ramach Dziatania FEPK.06.02

Dziatanie FEPK.06.02 Zrownowazony rozwoj obszarow wiejskich i matych miast

Ochrona, rozwdj i promowanie publicznych waloréw turystycznych i ustug
turystycznych, w tym:

szlaki/trasy turystyczne np. piesze, konne, narciarskie, wodne,
Sciezki rowerowe/szlaki rowerowe/trasy rowerowe,

parki kulturowe i szlaki kulturowe, w tym ich promocja,

rozwdj infrastruktury uzdrowiskowej,

infrastruktura turystyczna, w tym zwigzana z ciekami lub zbiornikami
wodnymi

poprawa bezpieczehstwa przestrzeni publicznej,

urzgdzenie terendw zielonych i wyposazenie ich w urzgdzenia
umozliwiajgce petnienie funkcji rekreacyjnych, turystycznych lub
leczniczych,

urzgdzenia lecznictwa uzdrowiskowego,

zaktady lecznictwa uzdrowiskowego.

Ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa kulturowego i ustug w
dziedzinie kultury, w tym:

rozwdj instytucii kultury poprzez roboty budowlane lub wyposazenie,
konserwacja muzealidw, starodrukdw, archiwalidw, ksiegozbiordw oraz
innych zabytkdw ruchomych wraz z dostosowaniem pomieszczeh do
wtasciwego przechowywania zbiordw i ich zabezpieczenia oraz
zakupem wyposazeniaq,

roboty budowlane, restauratorskie i konserwatorskie obiektéw
zabytkowych znajdujgcych sie w rejestrze zabytkdw, obiektdw
potozonych w strefie ochrony konserwatorskiej lub historycznych oraz
zagospodarowanie terenu funkcjonalnie zwigzanego z obiektem dla
udostepnienia na cele turystyczne lub kulturalne,

digitalizacja i udostepnianie zasobow kultury, udostepnianie zasobdw
kultury z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych
oraz tworzenie nowych tresci cyfrowych.

Ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki poza
obszarami Natura 2000, w tym:

ochrona i pielegnacja obiektéw dziedzictwa naturalnego,

36 Szczegdtowy Opis Priorytetdw programu Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 - wersja
SZOP.FEPK.008 (uchwata Nr 3/19/24 z dnia 14 maja 2024 roku).
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e ustanawianie nowych obiektéw dziedzictwa naturalnego iich ochrona
i pielegnacja oraz promowanie,

e rozwdj infrastruktury majgcej na celu ograniczanie negatywnego
oddziatywania turystyki na obszary cenne przyrodniczo oraz
infrastruktury majgcej na celu zachowanie obiektdéw objetych réznymi
formami ochrony przyrody.

V. Fizyczna odnowa i bezpieczenstwo przestrzeni publicznych, w tym:
e odnowa przestrzeni publicznych sprzyjajgcych integracji mieszkancow

lub zwiekszajgcych mozliwos¢ ich wypoczynku i aktywnosci, w tym
tworzenie nowych terendw zielonych, oswietlenie (jako element
szerszego projektu), monitoring przestrzeni publicznych.

Zrédfo: Opracowanie whasne

8.2. PROGRAMY KRAJOWE

Istotnym Zrodtem finansowania zamierzen strategicznych Zwigzku powiatowo-
gminnym PGPB bedzie mozliwos¢ skorzystania z programéw na poziomie krajowym
finansowanych z budzetu UE oraz narzedzi wsparcia finansowanych z budzetu
panstwa i innych Srodkéw publicznych.

Tabela 64: Podziat srodkow ze zrodet krajowych

Srodki z budzetu Panstwa, fundusze celowe i inne $rodki publiczne

Rzgdowy Fundusz Rozwoju | Fundusz ma na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu
Drog Samorzgdowych drogowego oraz paramefréw technicznych lokalnej
sieci drogowej, a takze zwiekszenie atrakcyjnosci i
dostepnosci terendw inwestycyjnych. Wspiera rozwdj
lokalnej infrastruktury drogowej, dziatajgc
komplementarnie do inicjatyw krajowych w zakresie
budowy autostrad i drog ekspresowych. Zrédta
finansowania Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drog to
wptaty pochodzgce z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW),
dotacje z budzetu panstwa (w tym z czesci budzetu,
ktérej dysponentem jest Minister Obrony Narodowej),
Panstwowego Gospodarstwa LeSnego Lasy
Panstwowe oraz z zysku jednoosobowych spotek
Skarbu Panstwa i spdtek, w ktdrych wszystkie akcje
(udziaty) sg wtasnoscig Skarbu Panstwa.

Pozostate programy W zakresie ochrony realizowane przez
finansowane z budzetu Srodowiska NFOSIGW oraz wtasciwy
panstwa WFOSIGW
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W zakresie opieki nad
osobami
niepetnosprawnymi

realizowane przez PFRON

W zakresie aktywizacii
0sob starszych

Program Senior+

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Gtéwnymi zewnetrznymi zrodtami finansowania projektdow w ramach Strategii IIT
bedg $rodki z funduszy unijnych w ramach Wieloletnich Ram Finansowych UE na lata
2021-2027. Na poziomie krajowym szczegodlnie wazne dla realizacji ujetych w
strategii projektdw mogg by¢ programy: Polska Wschodnia, FEnIKS, FERS, FERC oraz
Pomoc Techniczna. Dodatkowo istotnym zrédtem finansowania bedzie Krajowy Plan
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), ktdry jest czescig unijnego Instrumentu
na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (RRF).

Tabela 65: Podziat srodkow finansowych z funduszy UE na poziomie krajowy

Srodki z funduszy Unii Europejskiej na poziomie krajowym

Fundusze
Europejskie dla
Polski

Celem programu jest utrwalenie warunkoéw sprzyjajgcych
konkurencyjnosci gospodarki oraz wyzszej jakosci zycia w PW+. Z
programu moggq skorzystac 5 wojewddztw: lubelskie, podlaskie,

Wschodniej podkarpackie, Swietokrzyskie i warminsko-mazurskie oraz tzw.
2021-2027 region statystyczny mazowiecki regionalny. Cele szczegdtowe

programu to:

e wsparcie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw,

e zwiekszenie atrakcyjnosci miast i podniesienie jakosci zycia

mieszkancoéw w dobie zmian klimatu,

e zwiekszenie dostepnosci tfransportowej Polski Wschodniej,

e rozwdj spoteczno-gospodarczy dzieki turystyce.

Budzet programu to 2,65 mid EUR
Fundusze Gtéwnym celem programu jest poprawa warunkdw rozwoju kraju
Europejskie na | poprzez budowe infrastruktury technicznej i spotecznej zgodnie z
Infrastrukture, | zatozeniami rozwoju zrGwnowazonego. Projekty realizowane w
Klimat, ramach programu przyczynic sie majg do rozwoju gospodarki
$Srodowisko niskoemisyjnej, ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania i
(FEnIKS) adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS wesprze rowniez inwestycje

transportowe oraz dofinansuje ochrone zdrowia i dziedzictwo
kulturowe. W ramach FEnIKS mozna inwestowad w:

e oObnizenie emisyjnosci gospodarki i transformacije w kierunku
gospodarki przyjaznej srodowisku i w obiegu zamknietym,

e budowe efektywnego i odpornego systemu transportowego,
o jak najnizszym negatywnym wptywie na srodowisko
naturalne,

e dokonczenie realizacji sieci bazowej TEN-T do roku 2030,

e poprawe bezpieczenstwa transportu,

205 | Strona




e zapewnienie rownego dostepu do opieki zdrowotnej oraz
poprawe odpornosci systemu ochrony zdrowia,

e wzmocnienie roli kultury w rozwoju spotecznym i
gospodarczym.

Budzet programu to ponad 24 mid EUR

Fundusze W ramach programu bedzie realizowane wsparcie na rzecz:
Europejskie dla | poprawy sytuaciji oséb na rynku pracy, zwiekszenia dostepnosci
Rozwoju dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad
Spotecznego dziecmi, podnoszenia jakosci edukaciji i rozwoju kompetencii,
2021-2027 integraciji spotecznej, rozwoju ustug spotecznych i ekonomii
(FERS) spotecznej oraz ochrony zdrowia.

Program FERS ma na celu:

e wsparcie samozatrudnienia poprzez udzielanie
preferencyjnych pozyczek na rozpoczecie wtasne dziatalnosci
gospodarczej,

e rozwdj potencjatu instytucijii stuzb rynku pracy,

e wpieranie przedsiebiorcow, innych pracodawcdw oraz ich
pracownikdw w obszarach kluczowych dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju,

e poprawe jakosci systemow ksztatcenia oraz rozwdj edukacii
witgczajqcej,

e wspieranie procesu uczenia sie przez cate zycie, w tym
kompetenciji cyfrowych oséb dorostych,

e wsparcie systemu szkolnictwa wyzszego, w tym w
dostosowaniu oferty do wyzwan zwigzanych z cyfrowq i
zielong transformacjaq,

e wspieranie instytucji odpowiedzialnych za integracje
spoteczno-zawodowg migrantdw,

e rozwdj potencjatu instytucii dziatajgcych w sferze integracii
spotecznej, ustug spotecznych i ekonomii spotecznej,

e rozwdj opieki nad najmtodszymi dzieCmi m.in. poprzez
tworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 i podnoszenie
kompetencji kadr w tym obszarze,

e zapewnienie rownych szans dla oséb z
niepetnosprawnosciami,

e wsparcie systemu ochrony zdrowia, w tym ksztatcenie
podyplomowe lekarzy, pielegniarek, potoznych oraz innych
zawodow zwigzanych z ochrong zdrowia,

e budowanie potencjatu partnerdéw spotecznych i organizaciji
spoteczenstwa obywatelskiego,

e rozwdjinnowacji spotecznych i upowszechnianie
przetestowanych rozwigzan.

Budzet programu to 21,7 mid PLN

Fundusze Program koncenfruje sie przede wszystkim na: zwiekszeniu

Europejskie na
Rozwdj
Cyfrowy (FERC)

dostepu do ultraszybkiego internetu szerokopasmowego,
udostepnieniu zaawansowanych e-ustug pozwalajgcych w petni
na elektroniczne zatatwienie spraw obywateli i przedsiebiorcow,
zapewnieniu cyberbezpieczenstwa w ramach nowego
dedykowanego obszaru interwenciji, rozwoju gospodarki opartej
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na danych, wykorzystujgcej najnowsze technologie cyfrowe,
rozwoju wspotpracy miedzysektorowej na rzecz tworzenia
cyfrowych rozwigzan problemdw spoteczno-gospodarczych,
wsparciu rozwoju zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w
tym réwniez w obszarze cyberbezpieczenstwa dla jednostek
samorzgdu terytorialnego, instytucji kultury i przedsiebiorcow.

Budzet programu to ok. 2 mid EUR

Pomoc
Techniczna dla
Funduszy
Europejskich

Celem programu jest zapewnienie skutecznego systemu realizaciji
polityki spojnosci w latach 2021-2027 w wymiarze strategicznym,
wdrozeniowym i refleksyjnym. W ramach programu finansowane
bedqg m.in. dziatania dot.: upowszechnienia nowoczesnych
metod zarzgdzania zasobami ludzkimi w administraciji
odpowiedzialnej za wdrazanie funduszy w perspektywie
finansowej 2021-2027, stworzenia i utrzymania odpowiednich
warunkoéw pracy dla urzednikdw wdrazajgcych fundusze,
zwiekszenia zdolnosci administracyjnych instytuciji wdrazajgcych
fundusze; zwiekszenia potencjatu beneficjentéw m.in. poprzez
dziatania szkoleniowe i eksperckie, wsparcie wdrozenia
instrumentéw rozwoju terytorialnego.

Budzet programu to 550 min EUR

Krajowy Plan
Odbudowy i
Zwiekszania
Odpornosci
(KPO)

KPO ma na celu wsparcie panstw cztonkowskich w tagodzeniu
gospodarczych i spotecznych skutkdw pandemii COVID-19 oraz
wzmochienie ich odpornosci gospodarczej i spotecznej. W
ramach KPO zgodnie z celami UE znaczng cze$¢ budzetu
zostanie przeznaczona na cele klimatyczne (46,60%) oraz na
transformacje cyfrowq (21,36%). Bedqg wspierane nastepujace
obszary:

1. Odpornosc i konkurencyjnos$¢ gospodarki tj.:
e NOWeE miejsca pracy,
e nowe inwestycje i wyzsze zarobki,
e pomoc rodzicom na rynku pracy (wiecej ztobkdw i klubow
dzieciecych),
e likwidacja barier prawnych i utatwienia dla firm,
e innowacje i nowoczesne technologie.
2. Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci tj.:
e cCzyste powietrze,
e szybsza wymiana starych piecow weglowych na bardziej
ekologiczne,
zakup paneli fotowoltaicznych i kolektoréw stonecznych,
farmy wiatrowe na Battyku,
inteligentna sie¢ energetyczna,
technologie wodorowe,
zielone miasta.
3. Transformacja cyfrowa fj.:
e szybkiInternet,
e e-ustugi,
e sale informatyczne i komputery dla szkdt,
e bezpieczenstwo w Internecie.
4. Efektywno$c¢, dostepnosc i jakose systemu ochrony zdrowia fj.:
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nowy sprzet dla szpitali,
modernizacja placéwek medycznych,
liczniejszy personel medyczny,
wieksza dostepnos¢ do ustug medycznych,
rozwdj przemystu farmaceutycznego w Polsce.
5. Zielona, inteligentna mobilnosc tj.:
e wiecej autobusdw elektrycznych i wodorowych,
e wiecej nowoczesnych pociggdow i linii kolejowych,
e kolejne obwodnice,
e bezpiecznigjsze drogi.
6. Poprawa jakosci instytucii i warunkéw realizaciji Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
7. REPowerEU

Budzet KPO to 59,8 mid EUR (ok. 256 mid PLN), z czego 25,27 mid
EUR (108 mid PLN) dotacijii 34,54 mid EUR (148 mid PLN) w formie
preferencyjnych pozyczek

Plan
Strategiczny
dla Wspolnej
Polityki Rolnej
na lata 2023-
2027 (PS WPR
2023-2027)

Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
jest kluczowym dokumentem opracowanym na podstawie
analizy potrzeb polskiego rolnictwa oraz mozliwosci, jakie oferuje
zreformowana Wspdina Polityka Rolna (WPR). Plan Strategiczny
WPR bedzie realizowat 9 celdw szczegdtowych Wspdlnej Polityki
Rolnej, ktére dotyczq:

zapewnienia rolnikom godziwych dochodow,
zwiekszenie konkurencyjnosci,

pozycji rolnika w tanhcuchach wartosci,

rolnictwo i tagodzenie zmiany klimatu,
wydajnego gospodarowania glebq,
réznorodnosci biologicznej i krajobrazdw rolniczych,
zmian strukturalnych i wymiany pokolen,
zatrudnienie i wzrost gospodarczy na obszarach,
zdrowia, zywnosci i opornos¢ na srodki
przeciwdrobnoustrojowe.

PS WPR 2023-2027 utrzymuije inicjatywe LEADER, ktéra ma

charakter oddolny i w sposéb wyjatkowy stuzy aktywizacii
spoteczenstwa i poprawie jakosci zycia na obszarach wiejskich.

PS WPR 2023-2027 zaktada wsparcie w kwocie 17,3 mid EUR w
ramach | filaru WPR i 4,7 mid EUR w ramach Il filaru WPR

Zrédto: Opracowanie wiasne

8.3. POZOSTALE ZRODLA FINANSOWANIA

Strategia rozwoju ponadlokalnego moze by¢ realizowana réwniez w oparciu o
wykorzystanie innych narzedzi miedzynarodowych Programoéw Interreg — w ramach
wspotpracy transgranicznej regiondw sasiadujgcych ze sobg tj. Program Interreg
NEXT Polska-Ukraina 2021-2027 oraz Program Interreg Polska-Stowacja 2021-2027.
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Tabela 66: Programy Interreg w latach 2021-2027

Programy Interreg w latach 2021-2027

Program Dofinansowanie moze zosta¢ przeznaczone na dziatania
Interreg NEXT zwigzane z ochrong przyrody, poprawq jakosci zasobow
Polska-Ukraina | wodnych i usprawnieniem gospodarki wodnej, ochrong zdrowia,
2021-2027 w tym rozbudowe infrastruktury szpitalnej i zakup sprzetu,
wspotpracg administracii i spotecznosci lokalnych, dziatania
promocyjne i szkoleniowe, usprawnienie funkcjonowania granicy

polsko-ukrainskiej.

Budzet programu wynosi 187,4 min EUR ze srodkdw unijnych.
Program moze sfinansowa¢ maksymalnie 90% wartosci projektu.

Program Wsparcie w ramach programu skierowane jest do dziatan
Interreg zwigzanych z branzqg turystyczng, rekreacyjng i kulturalng,
Polska- przystosowaniem do zmian klimatu oraz ochrong przyrody i
Stowacja bioréznorodnosciq, dostepnoscig komunikacyjng pogranicza, a
2021-2027 takze potencjatem instytucji publicznych oraz budowaniem

wzajemnego zaufania i wiezi miedzyludzkich.

Budzet programu to 132,5 min EUR. Dofinansowanie projektow ze
srodkdw programu wynosi do 80% wydatkow.

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Identyfikacja zrédet finansowania planowanych inwestycji jest niezmiernie istotna.
Obecnie Srodki przeznaczane przez gminy na przedsiewziecia pochodzg gtéwnie

z funduszy unijnych i krajowych programéw rzagdowych. Dodatkowo jednostki sektora
finansdw publicznych, mogg korzystaé ze zwrotnych form finansowania inwestycji,
czyli kredytow. To pozwala na wspéifinansowanie projektdw w ramach montazy
finansowych. Jednostki samorzadu terytorialnego zostaty wyposazone w mozliwo$é
kreowania indywidualnego zestawu narzedzi pozwalajgcego na gromadzenie
funduszy na ten proces oraz angazowanie inwestordw prywatnych. Bowiem nie
zawsze uda sie pozyskac srodki na planowane inwestycje z funduszy unijnych,
dlatego tez wazne jest zadbanie o rozwdj alternatywach zrédet finansowania.

Jedng z takich form jest finansowanie przedsiewzie¢ w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego. Za pomocg tej formuty finansuje sie projekty inwestycyjno-
eksploatacyjne realizowane w oparciu o umowe dtugoterminowg zawartg przez
wiadze publiczne i podmioty sektora prywatnego (podmioty rynkowe), ktdrych celem
jest stworzenie niezbednej infrastruktury rzeczowej, finansowej i organizacyjnej,
umozliwiajgcej $wiadczenie ustug publicznych. Przedsiewziecia w formule PPP
sprawdzajg sie przede wszystkim w:

e projektach obejmujgcych budowe parkingdw miejskich,
e transporcie publicznym,
e infrastrukturze drogowej i transportowej,
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e infrastrukturze wodnokanalizacyjnej,
e infrastrukturze cieptowniczej,
e projektach oswietleniowych majacych za zadanie podnoszenie jakosci
przestrzeni miejskiej.
Dla przedsiebiorcy celem realizacji projektu jest generowanie i maksymalizacja
zyskow, dla samorzadu terytorialnego — ozywienie gospodarcze obszaru.

Wskazane powyzej przyktadowe Zrddta finansowania nalezy rozpatrywac jako katalog
otwarty, elastyczny. Okres oddziatywania strategii jest dtugoletni, tym samym nalezy
zaktadac, ze w tym okresie pojawig sie rowniez inne programy dofinansowujgce
skierowane na rozwdj inwestycji w samorzadach, ktére nalezy monitorowac,
aktualizowac i dostosowywaé w optymalny sposdb w celu realizacji zamierzonych
inwestycji i wypetnienia celdéw strategii.
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